






Modul 7
Green Building

> Green Building Challenges
> Indikatoren der Gebäudenachhaltigkeit
> Nachhaltigkeit von Unternehmen, Corporate 
> Social Responsibility

DI Wolfgang Gollner
DI Dr. Peter Holzer

Modul 8
Chancen- und Risikomanagement

> Idee und Grundlagen des Risikomanagements
> Risikomanagement als Analyse- und Manage-
> ment-Instrument
> Chancenmanagement 
> Praxisbeispiele zur Umsetzung des Risiko- und
> Chancenmanagements bei Projekten

FH-Prof. DI Dr. Rainer Stempkowski
DI Evelin Waldauer

Modul 9
Nachhaltige Projektentwicklung

> Grundsätze nachhaltiger Projektentwicklung
> Lebenszyklusoptimierte Planung
> Nachhaltigkeitsorientierte Immobilienent-
> wicklung
> Zukunftsfähige Infrastrukturprojekte

DI Rupert Ledl
DI Rainer Altmann, MRICS

Modul 10
Vergabe und Kalkulation 
von Bauleistungen

> Vergabewesen
> Kalkulation
> Nachtragskalkulation bei Mehrkostenforderungen
> Zusammenhänge zwischen Kalkulation, 
> Vertragswesen und Vergabewesen

Ing. Christian Lang

Modul 20
Leadership

> Anforderungen an eine professionelle 
> Führungskraft
> Führungsaufgaben, -werkzeuge, -grundsätze
> Situative Führungsstile und Führungsverhalten
> Reflexion des eigenen Führungsverhaltens
> Ergebnisorientiert Mitarbeiter führen und 
> entwickeln

Mag. Jürgen Jussel
und andere

Master Thesis 

> Erstellung der Master Thesis
> Diplomprüfung inkl. Präsentation und 
> Verteidigung der Arbeit

Modul 5
Verhandeln, Meetings und Effizienz

> Erfolgsfaktoren für das persönliche Selbst- 
> und Zeitmanagement
> Kriterien für effiziente Meetings
> Umgang mit Spannungen und Störungen 
> in Meetings
> Verhandeln

Mag. Katja Bauer

Modul 6
Projektarbeit 1 – LCM-Bau für Projekte

> Projektarbeit Life Cycle Management 
> für Bauprojekte
> Umsetzung der Grundsätze von Life Cycle
> Management in der Planungs- und Bauphase 
> anhand konkreter Projekte für ausgewählte im
> Einzelfall noch zu spezifizierende Spezialfragen

DI Andreas Ledl
FH-Prof. DI Dr. Rainer Stempkowski
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Modul 15
Facility Management

> Grundlagen und Leistungsbild des Facility 
> Managements
> Facilitäre Planung
> Betriebliches Facility Management
> Lebenszyklische Kostenoptimierung

DI Dr. Helmut Floegl
und andere

Modul 16
Strategisches Claim- und Anti-Claim-
Management, Verhandlungsführung

> Strategisches Claim Management
> Verhandlung erfolgreich führen
> Case Study Mehrkostenforderung inkl. Coaching,
> Strategieplanung, inhaltlicher sowie verhand-
> lungstechnischer Analyse

FH-Prof. DI Dr. Rainer Stempkowski
DI(FH) Dr. Maria Wallner-Kleindienst, MSc
Mag. Katja Bauer

Modul 17
Innovations-, Informations- und 
Wissensmanagement

> Innovationsmanagement
> Informationsmanagement
> Daten- und Dokumentenmanagement 
> "Das Wissen im Bauprojekt"
> Wissensmanagement im Unternehmen

FH-Prof. DI Dr. Rainer Stempkowski
DI(FH) Dr. Maria Wallner-Kleindienst, MSc

Modul 18 und 19 
Coaching Master Thesis 

> Grundlagen und Aufbau der Master Thesis
> Unterstützung bei der Themenspezifizierung
> Unterstützung bei der Literaturrecherche
> Analyse aktueller Probleme und möglicher 
> Lösungsansätze
> Laufender Support während der Erstellung 
> der Master Thesis
> Zwischenpräsentation

FH-Prof. DI Dr. Rainer Stempkowski
Arch. DI Dr. Renate Hammer, MAS
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Allgemeine Daten zum Lehrgang
Dauer
> AE 3 Semester, berufsbegleitend
16 Unterrichtsmodule (14 Module zu je 3 Tagen, 2 Module zu je 5 Tagen)

> MSc 4 Semester, berufsbegleitend
20 Unterrichtsmodule (18 Module zu  je 3 Tagen, 2 Module zu je 5 Tagen)
Master Thesis

Abschluss
> Akademische Expertin/Akademischer Experte (3 Semester)
> Master of Science, MSc (4 Semester)

Unterrichtssprache
> Deutsch

Teilnahmegebühren
> EUR 1.250 für ein Modul (3 Modultage)
> EUR 15.500 für den Lehrgang 
> Akademische Expertin/Akademischer Experte, AE
> EUR 19.500 für den Lehrgang Master of Science, MSc

Wissenschaftlicher Beirat (Auswahl)

FH-Prof. DI Dr. Rainer Stempkowski, Wissenschaftlicher Leiter LCM-Bau, FH-Prof. für Baumana-
gement an der FH JOANNEUM, GF der Stempkowski BBC GmbH

Univ.-Prof. DI Dr. Andreas Kropik, Professor für Bauwirtschaft und Baumanagement am Institut für
Interdisziplinäres Bauprozessmanagement der TU Wien; GF der Bauwirtschaftliche Beratung GmbH

FH-Prof. DI Dr. Doris Link, Departementleiterin Bauingenieurwesen - Baumanagement an der FH
Campus Wien, GF der ECC Bauprozessmanagement GmbH

Mag. Jürgen Jussel, Mitglied der Geschäftsleitung der Rhomberg Gruppe / Leiter Personal und 
Leitung Organisation und Entwicklung

Mag. Andreas Karg, MSc, Mitglied der Geschäftsleitung der Rhomberg Gruppe/ Fachausschuss-
mitglied der Österreichischen Gesellschaft für Nachhaltige Immobilienwirtschaft (ÖGNI) 

DI Peter Scherer, Geschäftsstelle Bau der Wirtschaftskammer Österreich (Bundesinnung 
Bau und Fachverband der Bauindustrie), Bereiche Technische Baubetriebswirtschaft und Berufs-
ausbildung 

Vortragende (Auswahl)

Mag. Katja Bauer, GF der SYNERGY Management- und Unternehmensberatung GmbH

DI Dr. Helmut Floegl, Leiter des Fachbereichs Facility Management und Sicherheit am Department
für Bauen und Umwelt der Donau-Universität Krems

DI Wolfgang Gollner, GF der Dr. Pfeiler GmbH - Ziviltechnikergesellschaft

Arch. DI Dr. Renate Hammer, MAS, Dekanin der Fakultät für Kunst, Kultur und Bau der Donau-
Universität Krems

DI Dr. Peter Holzer, Leiter des Departments für Bauen und Umwelt der Donau-Universität Krems

Ing. Christian Lang, Magistrat der Stadt Wien, Magistratsabteilung 33

Univ.-Prof. DI. Hans Lechner, GF der Hans Lechner ZT GmbH, Professor für Projektmanagement 
an der TU Graz 

DI Andreas Ledl, Institut für Baubetrieb und Bauwirtschaft, Projektentwicklung und Projekt-
management, TU Graz

DI Rupert Ledl, Leiter des Fachbereichs Immobilienwirtschaft des Departments für Bauen und 
Umwelt der Donau-Universität Krems

Arch. DI Günther Stefan, Next-pm ZT GmbH 

Veranstaltungsort
Die einzelnen Unterrichtsmodule des Lehrgangs finden unter Berücksichtigung

der Herkunft der TeilnehmerInnen an unterschiedlichen Orten statt:
> Donau-Universität Krems 
> Bundesinnung Bau, Wien
> Schloss Hofen, Lochau, Vorarlberg

Die universitäre Weiterbildung für:
Der Universitätslehrgang richtet sich speziell an VertreterInnen der Bauindustrie, 
des Baugewerbes und des Baunebengewerbes, VertreterInnen von Bauträgern
und Projektentwicklern, VertreterInnen von Architektur- und Planungsbüros, 
Bauherrn- und BehördenvertreterInnen

Stipendien
Das Department für Bauen und Umwelt engagiert sich in Kooperation mit 
Partnern aus der Wirtschaft, um seinen Studierenden Stipendien anbieten 
zu können. Aktuelle Möglichkeiten: www.donau-uni.ac.at/dbu/lcm-bau 

Zulassungsbedingungen
AkademikerInnen einschlägiger Studienrichtungen
Personen gleichzuhaltender Qualifikation
(sonstige Ausbildung, einschlägige Berufspraxis,…)
Details: www.donau-uni.ac.at/dbu/lcm-bau 
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Lifetime Learning.

Persönliche Beratung 

FH-Prof. DI Dr. Rainer Stempkowski (Wissenschaftlicher Leiter)

DI(FH) Dr. Maria Wallner-Kleindienst, MSc (Lehrgangsleiterin)

Donau-Universität Krems
Department für Bauen und Umwelt
Dr.-Karl-Dorrek-Straße 30
3500 Krems, Österreich

Tel.: +43 (0)2732 893-2776
Mobil: +43 (0)676 5621 762
lcm-bau@donau-uni.ac.at
www.donau-uni.ac.at/dbu/lcm-bau

Die Donau-Universität Krems ist spezialisiert auf universitäre Weiterbildung und bietet exklusive Aufbaustudien in den Bereichen • Wirtschaft und Manage-
ment,  • Kommunikation, IT und Medien,  • Medizin und Gesundheit,  • Recht, Verwaltung und Internationale Beziehungen,  • Kultur- und Bildungswissenschaften
sowie • Bauen und Umwelt. Mehr als 5.500 Studierende aus 60 Ländern leben die Philosophie des Lifetime Learning und absolvieren ein Studium an der Univer-
sität für Weiterbildung. Krems liegt – 80 km von Wien entfernt – in der einzigartigen Natur- und Kulturlandschaft Wachau, die zum Weltkulturerbe der UNESCO
ernannt wurde.

Impressum:
Herausgeber: Donau-Universität Krems, Department für Bauen und Umwelt
Für den Inhalt verantwortlich: DI Dr. Peter Holzer und FH-Prof. DI Dr. Rainer Stempkowski
Fotos: Klaus Andorfer, Rhomberg, Donau-Universität Krems/Archiv
Änderungen vorbehalten. Druck: 2011
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