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Digitale Transformation fuhrt zur Pflicht des lebenslangen Lernens
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Bildungssysteme im Zeitalter der Disruption
Das Kl Paradox

Automatisierte Die Menschlichkeit
Wissensverarbeitung starken

Programmieren, Daten analysieren, Soziale Interaktion, Problemlésung
Texte generieren Prozessverantwortung

Kl verschiebt die Gewichtung relativ von fachlichen Kompetenzen hin zu Uberfachlichen Kompetenzen und Arbeitserfahrung. (WEF

Future of Jobs 2025)



Bildungssysteme im Zeitalter der Disruption

Berufe, die es vor 5 Jahren noch nicht gab

Wenn sich Kompetenzen so schnell verandern, wie sollen Curricula Schritt halten? Die Antwort: ohne Betriebe geht nichts.

Prompt Engineer Al Ethics Officer LLM / Al Trainer Chief Remote Officer
Emerged ~2022 Emerged ~2021 Emerged ~2022 Emerged ~2020

ESG / Sustainability Data Storyteller Digital Health Coach No-Code Developer*

Analyst Emerged ~2021 Emerged ~2020 Emerged ~2020
Emerged ~2021

Zentrale Implikation:
Der WEF Future of Jobs Report 2025 geht davon aus, dass bis 2030 170 Millionen neue Stellen entstehen. Fur
die meisten davon werden Kompetenzen benotigt, die in heutigen Curricula noch nicht abgebildet sind. Die Ko-
Produktion von Kompetenzen (zusammen mit der Wirtschaft) ist damit nicht mehr optional.

*Ein No-Code Developer ist jemand, der digitale Anwendungen, Websites, Workflows oder Automatisierungen ohne klassisches Programmieren erstellt — also mit Plattformen, die Gber
grafische Oberflachen, Bausteine und Drag-and-drop funktionieren.

08.05.2026



Angesichts der rasanten Entwicklung von Kl ist die Hohere Berufsbildung
Ist noch nie so zentral wie heute

Kl verandert Qualifikationsanforderungen in den Betrieben in einem noch
nie dagewesenen Ausmass

Die Veranderungen gehen so rasch, dass Bildungsplane von voll-
schulischen Programmen nicht mehr rasch genug angepasst werden
konnen - arbeitslose Absolvierende

Die agilen und flexiblen Programme der Hoheren Berufsbildung sichern
dank ihrer Arbeitsmarktnahe die Produktivitat der Firmen von morgen,;
weder Hochschulen noch Vollzeitschulen der Berufsbildung konnen hier
mithalten

Voraussetzung: ein sehr starkes Engagement der «organisierten Wirtschaft»
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Durchlassigkeit Schweiz: Zugang und Chancen fur das ganze Leben

97 NDS HF (2024) 1684 CAS, DAS, MAS (2024)
557 Abschlisse (2024) 2595 Studiengange BA/MA/PhD (2024)
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Hochster Bildungsstand der gesamten Bevolkerung (Bildungsexpansion)
(inkl. Verwaltung, Bildung und Gesundheitswesen und Personen, welche nicht arbeiten)
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Obligatorische Schule
—Berufliche Grundbildung

Allgemeinbildende Schule

Hdéhere Berufsbildung
—Hochschulen

Bemerkungen
« Hochschulen umfassen FHs
und Unis

* Der sinkende Trend bei den
Berufsbildungsabschllissen
geht einher mit dem
«upskilling» Prozess an den
FHs

08.05.2026



Abschlussquoten der Hochschulen uber die Zeit

20%

- Jniversitate Hochschulen

18%
- Fachhochschulen/Padagogische
16% Hochschulen

-
B
R

—
%)
X

Bemerkungen

« Fachhochschulen sind ein
Wirtschaftsmotor fur die regionale
Unternehmensentwicklung.

« Das starke Wachstum der
Fachhochschul-Abschlisse halt die
Berufsbildung attraktiv

* Besonders grosser Anstieg bei Frauen

im letzten Jahrzehnt
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Hochster Bildungsabschluss in der real produzierenden Wirtschaft
(ohne Verwaltung, Bildung, Gesundheitswesen und Nicht-Erwerbstatige)
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Hochster Bildungsabschluss in der real produzierenden Wirtschaft
(ohne Verwaltung, Bildung, Gesundheitswesen und Nicht-

Erwerbstatige)
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Was zeigt die Forschung: Ein guter Mix an Abschlussen fordert die
Innovationsleistung

N _ . _ . VERTICUL | %8
* Ein Mix an Bildungsabschlussen in der Belegschaft AEBR/%%ONAL?

starkt die Innovationsfahigkeit eines Unternenmens
erheblich.

 Unternehmen mit einer hoheren vertikalen Bildungs- - .
vielfalt (eine Mischung aus Mitarbeitenden mit .
Pflichtschul-, Berufs- und Hochschulabschlissen) sind = 3
wahrscheinlicher in Forschung und Entwicklung (F&E) -
tatig und fuhren eher neue Produkte ein. :
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Technology 27, no. 2 (February 17, 2018): 107-31.
https://doi.org/10.1080/10438599.2017.1314075. Bild: ChatGPT DALL-E

 Diese Vielfalt fordert Kreativitat und
Wissensaustausch und hilft Unternehmen, neue
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Was vor 10 Jahre noch unvorstellbar war:

NZZ

Mehr arbeitslose Uni-Abganger —
Akademiker verlieren ihren Vorzug auf
dem Arbeitsmarkt

Seit 2010 hat die Zahl der Arbeitslosen mit einem

Universitdtsabschluss um 70 Prozent zugenommen. Daflir haben sich
die Chancen der Lehrabgénger verbessert.

Albert Steck
17.11.2025, 08.33 Uhr © 3 min
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Tages-Anzeiger
Arbeitslose Akademiker

60 Bewerbungen und nur eine
Einladung trotz Bestnoten: Was bringt
ein Hochschulabschluss?

Nicolas Cattaneo ist ein Vorzeigestudent. Den Master schliesst er
mit Note 6.0 und Auszeichnung ab, bei der Jobsuche aber
verzweifelt er. Er ist damit nicht allein. Woran das liegt — und was

Cattaneo dagegen unternommen hat.

Q § ™ omiglmieln

ar

Tages-Anzeiger
Vorteile der Berufshildung

Die Zahl arbeitsloser Akademiker steigt.
Sollten mehr Junge eine Lehre machen?

Hochschulabsolventen tun sich schwer bei der Jobsuche. Kritiker
fordern von jungen Menschen, «etwas Handfestes» zu lernen. Neue

Daten zeigen, welcher Bildungsweg die grosste Jobsicherheit bietet.

Publiziert: 10.12. 2025, 05:46
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Fazit aus Zahlen und Fakten Schweizer Bildungssystem

- Die hohere Berufsbildung ist nicht “Hochschule light”.

- Sie ist ein eigenstandiger tertiarer Qualifikationsraum, der
Berufserfahrung, Branchensteuerung und staatliche Anerkennung verbindet.

- lhre Starke liegt in der engen Kopplung von Bildungs- und
Beschaftigungssystem.

- |hre Komplexitat liegt in der Vielzahl von Tragerschaften,
Prufungsordnungen und Finanzierungskanalen.

ETH:zurich Chair of Education Systems 02.11.2023 15
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Drei Kernbotschaften

- Rechtlich integriert: Das BBG integriert Berufsbildung vertikal — von
Grundbildung bis Tertiarstufe — und horizontal uber nahezu alle
Berufsbereiche ausserhalb der Hochschulen.

- Funktional anders: BP, HF und HFP sind nicht nur Stufen, sondern
unterschiedliche Qualifikationslogiken: prufungsbezogen, curricular,
berufsbegleitend und erfahrungsbasiert.

- Governance als Kopplung: Die Organisation der Arbeitswelt (OdA, vormals
Berufsverband) definieren Arbeitsmarktrelevanz, das SBFI sichert nationale
Anerkennung und Qualitat, Kantone und Anbieter tragen Umsetzung und
Aufsicht mit (insbesondere bei den hoheren Fachschulen).

ETH:zurich Chair of Education Systems 02.11.2023 17



Orientierung: Was ist HBB?
Position im Schweizer Bildungssystem



Die drei Hauptformen der HBB

 Hohere Fachschule (HF): Curricular;
eidgenossisch anerkannter Bildungsgang;
vollzeitlich mindestens zwei, berufsbegleitend
mindestens drei Jahre. NQR: Niveau 6.

« Eidg. Berufsprufung (BP): Prufungsbezogen;
fuhrt zum eidgendssischen Fachausweis;
typischerweise Spezialisierung nach Berufspraxis.
NQR: Uberwiegend Niveau 5-6.

 Hohere Fachprufung (HFP): Prifungsbezogen;
fUhrt zum eidgendssischen Diplom; oft FUhrungs-,
Experten- oder unternehmerische Qualifikation.
NQR: Mehrheit Niveau 6-8.

Quelle: BBG Art. 27-29, 4244

ETH:zurich Chair of Education Systems 02.11.2023 19



Hohere Berufsbildungsabsolventen machen den Arbeitskraftepool fit fur die Zukunft —

insbesondere fur die Schweizer KMU-Wirtschaft!

Idealtypische Altersverteilung

A
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E Arbeitserfahrung
c A
©
o HBB 2
™
©
% Arbeitserfahrung
(9}
A v
c
o
S Arbeitserfahrung
R
E] Gymnasium/Acad. Bacc. Duale Berufsbildung
v v
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Zwischen 15 und 60 Jahren

Abkiirzungen:
HBB = Hohere Berufsbildung Stufe
1 bis 4 (=> ISCED-Stufe 5-8)

AA/AS = Associate Degree
(ISCED-Stufe 5; existiert in der
Schweiz nicht)

BA/BS = Bachelor-Abschluss
(ISCED-Stufe 6)

MA/MS = Master-Abschluss
(ISCED-Stufe 7)

PhD = Doktorat / Promotion
(ISCED-Stufe 8)

ISCED = Internationales
Standardklassifikationssystem fur
das Bildungswesen (International
Standard Classification of Education)

27.05.2026



Altersverteilung von HBB Absolvierenden
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(Quelle: Bolli, Thomas, Oswald-Egg, Maria Esther, Renold, Ursula (2025). Kompetenzanforderungen in der Héheren Berufsbildung. CES Studien No. 59. September 2025
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Funktion: Fachkrafteversorgung und Aufstieg

Rund 29°000 HBB-Abschlusse pro Jahr (2024)

Bei der hoheren Berufsbildung wurden im selben Jahr insgesamt 10 472
Diplome einer hoheren Fachschule, 2 838 eidgenossische Diplome und 15 667
eidgenossische Fachausweise erworben

- Spezialisierung fur anspruchsvollere berufliche Tatigkeiten
- Qualifizierung fur Fuhrungs- und Expertenfunktionen

- Karrierepfad fur Personen mit beruflicher Grundbildung

- Branchennahe Aktualisierung von Kompetenzprofilen

- HBB kombiniert Unterricht, Prufung und Berufspraxis: drei Wege mit
unterschiedlichen Zielgruppen und Anforderungsprofilen

Quelle: SBFI HBB-Systembeschreibung; BBG Art. 26

ETH:zurich Chair of Education Systems 02.11.2023 22



HBB ist nicht nur “hoher”, sondern differenzierter je nach Zielprofil

Vergleich der drei Formen

- HF — Primare Logik: Bildungsgang | Abschluss: Diplom HF |
Zielprofil: generalistisch-praktisch im Berufsfeld | Steuerung: Rahmenlehrplan

+ Anerkennung

- BP — Primare Logik: eidg. Prufung | Abschluss: Eidg. Fachausweis |
Zielprofil: Spezialist/in | Steuerung: OdA + SBFI

- HFP - Primare Logik: eidg. Prufung | Abschluss: Eidg. Diplom |
Zielprofil: Experte/in, Fuhrung, Unternehmertum | Steuerung: OdA + SBFI

OdA = Organisationen der Arbeitswelt; SBFI = Staatssekretariat fur Bildung, Forschung und Innovation; WBF
= Eidg. Departement fur Wirtschaft, Bildung und Forschung (Ministerium)

ETH:zurich Chair of Education Systems 02.11.2023 23



Rechtliche Grundlagen
Das BBG macht HBB zum Tell eines integrierten
Systems. Der gesetzliche Rahmen: BBG 2002




Art. 26 BBG: Gegenstand der HBB

- “Vermittlung und Erwerb der Qualifikationen, die fur die Austbung einer
anspruchs- oder verantwortungsvolleren Berufstatigkeit erforderlich sind.”

- Zugang: EFZ, hohere schulische Allgemeinbildung oder gleichwertige
Qualifikation.

- Damit steht nicht die Institution im Zentrum, sondern die berufliche Funktion.

- Die Logik ist auf Kompetenz, Verantwortung und Arbeitsmarktposition
ausgerichtet.

Quelle: BBG Art. 26

ETH:zurich Chair of Education Systems 02.11.2023 25



Art. 28 BBG: Eidgenossische Prufungen

Rollen im System

- OdA definieren: Zulassungsbedingungen, Lerninhalte, Qualifikationsverfahren,
Ausweise und Titel.

- SBFI genehmigt: Die Vorschriften unterliegen der Genehmigung durch das
SBF| und werden amtlich veroffentlicht.

- Bund beaufsichtigt: Bei eidgenossischen Berufs- und hoheren Fachprufungen
sorgt der Bund fur die Aufsicht.

- Kernprinzip: Arbeitsmarktakteure definieren — der Bund legitimiert und sichert.

Quelle: BBG Art. 28 und 42
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Art. 29 BBG: Hohere Fachschulen

- Zulassung setzt einschlagige berufliche Praxis voraus, soweit diese nicht in
den Bildungsgang integriert ist.

- Mindestdauer: vollzeitlich inklusive Praktika mindestens 2 Jahre,
berufsbegleitend mindestens 3 Jahre.

- Das Ministerium WBF setzt in Zusammenarbeit mit zustandigen Organisationen
Mindestvorschriften fur Anerkennung, Lerninhalte,
Qualifikationsverfahren, Ausweise und Titel.

- Kantone uben Aufsicht uber HF aus, soweit eidgenossisch anerkannte
Bildungsgange angeboten werden.

Quelle: BBG Art. 29

ETH:zurich Chair of Education Systems 02.11.2023 27



Ausweise, Titel und Titelschutz

Drei geschutzte Abschlusse

- Berufsprufung: Wer die Berufsprufung besteht, erhalt einen
eidgenossischen Fachausweis.

- Hohere Fachprufung: Wer die hohere Fachprufung besteht, erhalt ein
eidgenossisches Diplom.

- Bildungsgang einer Hoheren Fachschule: Wer eine anerkannte HF-
Ausbildung abschliesst, erhalt ein Diplom der Schule.

. Titelschutz ist entscheidend: Er schafft Vertrauen in einem stark
dezentralen, branchenbasierten System.

Quelle: BBG Art. 36, 43, 44

ETH:zurich Chair of Education Systems 02.11.2023
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Exkurs Titelzusatze: Die Schweizer Losung von Professional
Bachelor/Master

Was wurde beschlossen? (BBG-Revision, Wintersession 2025)
« Eidg. Fachausweis (BP) und Diplom HF konnen den Zusatz «Professional Bachelor» tragen
« Eidg. Diplom (HFP) kann den Zusatz «Professional Master» tragen

« Zusatze durfen in Amtssprachen nur zusammen mit dem geschutzten eidg. Titel gefuhrt werden

Ziel gemass Bundesrat
* Internationale Lesbarkeit und Sichtbarkeit der HBB erhohen

» Gleichwertige — aber andersartige — Positionierung gegenuber akademischen Abschlissen

Quelle: SBFI Massnahmenpaket HBB; BBG-Revision Wintersession 2025; parlament.ch

ETH:zurich Chair of Education Systems 02.11.2023
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Kritische Reflexion: Was bedeutet «Professional Bachelor/Master»?

1 Konzeptuelle Probleme: Pleonasmus und Bologna-Logik

» «Professional Bachelor/Master» sind Pleonasmen: Bologna-Abschlisse sind per Definition
berufsqualifizierend («professionalisierende Abschlisse»)

« Der Zusatz suggeriert eine Parallele zu Bologna-Stufen — obwohl HBB-Abschllsse keine akademischen
Erstausbildungen, sondern Spezialisierungen in laufenden Berufskarrieren sind

 Manche HFPs sind auf NQR 8 eingestuft — ware der Zusatz konsequent, hatte dies ein «Professional
Doktorat» zur Folge

2 Institutionelle Probleme: Hochschulautonomie und Titelrecht

» Bachelor und Master sind akademische Grade, die Hochschulen kraft ihrer institutionellen Autonomie
vergeben — kein Titelzusatz kann diese Vergabebefugnis imitieren

» Der Zusatz «Professional Bachelor» weckt Assoziationen mit FH-Abschlissen — im deutschsprachigen
Raum drohen direkte Verwechslungen

» Die grosse Bandbreite innerhalb der Abschlusstypen (NQR 5-8 bei HFP, NQR 5-6 bei BP) wird durch
pauschale Titelzusatze verdeckt statt transparent gemacht

Quelle: Bolli/Oswald-Egg/Renold (2025), CES Studien No 59; SBFI Massnahmenpaket HBB; eigene Analyse
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Kritische Reflexion: Was bedeutet «Professional Bachelor/Master»?

3 Empirische Probleme: HBB ist kategorial anders (Bolli/Oswald-Egg/Renold 2025)

« BP-Absolvierende bringen im Schnitt 10.7 Jahre, HFP-Absolvierende 12.1 Jahre Berufserfahrung mit —
Hochschulstudierende typischerweise keine

» Diese Erfahrungstiefe ist eine Starke der HBB, die durch Analogie zu Hochschulgraden unsichtbar wird
statt sichtbarer

4 Kommunikationsprobleme: «International» ist nicht definiert

« «Internationale Vergleichbarkeit» bleibt ohne Adressatenanalyse eine Leerformel: International fur wen —
EU-Behorden, Arbeitgeber in UK/USA, DACH-Raum?

* Im DACH-Raum gefahrdet der Zusatz die Abgrenzung zur FH — dort, wo die HBB am starksten verankert ist

+ Eine deutschsprachige Ubersetzung («professioneller Bachelor») ist sprachlich unidiomatisch und
inhaltlich inkoharent

« Ohne Begleitkommunikation und Evaluationsmechanismus bleibt die Wirkung des Zusatzes im Ausland
unbekannt

Quelle: Bolli/Oswald-Egg/Renold (2025), CES Studien No 59; SBFI Massnahmenpaket HBB; eigene Analyse
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Titelzusatze: Sichtbarkeit mit Nebenwirkungen?

- Ziel: Abschlusse der HBB sollen im In- und Ausland als tertiare Abschlusse
leichter erkennbar sein.

- Abgrenzung: In Amtssprachen durfen Titelzusatze nur zusammen mit den
geschutzten Titeln der Abschlusse verwendet werden.

- Risiko: Die grosse Bandbreite der Anforderungen — insbesondere bei HFP —
kann durch generische Zusatze verdeckt werden.

- Die Kommunikationsaufgabe endet nicht mit dem Titelzusatz — sie beginnt
dort.

Quelle: SBFI; CES Studie Zulassung HBB 2025; swissuniversities/fh-ch Stellungnahmen
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NQR-Einstufung und Diplomzusatz Eidg. Dipl. Wirtschaftprufer/in

Systematische Losung der internationalen Vergleichbarkeit

ETH:zurich
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1. Information identifying the holder of the qualification
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1.3 Date of birlh 0.0 2000
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22 Main figld{e] of sludy Tor (he qualiication

Audil, professianal judgemenl, inancial repoting, law, sy dion

2.3 Name of awarding instiluticn

Sale Secrelanial for Educalion, Research and lnno slios o Einsteinsirasse 2, CH-3003 Bermn,
wiww sari. admin.ch

24 Mame ol institulion sdministering auali. slion

Trigerschall der Hoheren Fackg, A0 = for v 0% hahsprileninnen und Wirtschalspeiler
www audil-exarm.ch

2.5 Language(s) of instruction. <an.. %

3.1 Level of qualiicalion

German or French or ltalian

Infarmation on the level of the gualification

Hational Qualificalions Framework for Vocational and Professional Qualification:
European Qualifications Framewaork:
Tertiary-level qualification |professional education)

Comprised of eighl relerance levels. ihe Naioral Cualications Frasewon for Yecational and Professional Qul
laion irstrament. Ses point 2. Informaion on the natoral education sysiem’.

32 Lenglh of pragrarme

mﬂlﬂ: md ] Bl'rxrmgﬂmmﬁm iz @ S
which Thia dighomia [

The praparatory course lor this lederal professional examination generally lasts faur years. The examing-
tion is lederally regulated.

'I'hu digkema suppiaman & Sased on Al 4 parageagh 2 of ®a Ordisance of 27 August 204 on e
- fonal Cudliicatons Framowork for Veocalional and Pefussonal Dudﬁ:ﬁ (MOF-WPOLD, SR
_— d121n51).111ndubma:mhrrm|rummm J by the n, Cousc of
A Ei and UNESCOICEPES |Decsion Moo Z241004EC). Tha puipies of thi n wnn‘hm sk
:uﬁuml data 10 imgrcve e inkmatonal iamparancy and ki ace i and pnofalawn

of cualifcatons an o, caiicalis alc) B descritas the nalue,
il Dy I individual named on ha Mgnﬂ ﬂuli'ﬂim |e-

£ rmnd’nhn

rwogm.m.

Seddiional irfomation 2an ba foud Gt W sari sdmn ch

33 Acocess requirements

4.

4.

ba

%]

To be admitled to (he examinalion, candidates musi, al the dosing date for registration:

a) hold a uriversily degree or @ higher professional educalion degree or an equivalenl domestic or Toreign
guakficalian, and

b hokd the industry qualiication 'Cestificate in &udil Fundamenlals® based an the requirements defined by
Ihe professienal organisation or an equivalent gualification, and

) have al beasl 4 years of professional experdencs with al leasi 4,600 produclive working hows and

d have na ey in the cenral criminal register thal raises doubils about the inkegrity of the candidate.

The examinalion board decides an the equivalence of domestic and lforeign carlificales and diplomas.

Information on the contents and results gained
Made of study

Federal axamination

Cualification requiremeants

Holders of this qualiication are qualified as audit experts 31 the Seces Fec =al Audil Oversight Authority
(FAQALard are thus aulhorised to provide stabulory audil sar’ oS, 0 uding sudils of anrusl and consali-
dated inancial slalemeanis. This increasses the confidence of & debdded in the rediabilily and acouracy of
Ihese annual and consolidaled nancal statements. 70 s ork’ “lar éur lors is based on discrelion, inde-
pendence, imparli , prafassional seapliciem and dlif - s I it e auditing annual and corsalidal-
ed linancial statements, they perform special slalulore sua: and olher business awdils. They also provide
audil-related sansul servicas and relabed busied Lo manag il services: Cansulting and liduciary ser-
vices, representalion in tae mablers, sppraisal ar eanedt eliviles inall areas of business management &
wel as company valuations,

Cualification delails

Holders of his qualification are’ e ba do (he following:

& In the area of ‘linancial management’, hey prepare and manitor budgeds for mandates and mandals
parifalios. they azo negoliste perlormancs accounling lemms, make comparisons balween desiredicurrenl
budgals

b. In the area of leading employees’, hey recrul, inlroduce, assess and develop persormel, they plan per-
sonnel deployment and kead lsams.

e, In lhe area of "acguiring and locking afer dients’, they offer and regotiale new randalss, manage man-
dates, mainlan long-lerm dealings with customens, ensure the qualily of mandabes and represent the com-
parry axlamaly.

d. In the area of anrual audits’, Ihey plan, perform and complele sudits; they assass the complelenass of
each audil; they drafl audil slalements an the basis of annual and consoidales] mancal stalemenls and
send thess (o the cliend; they marage, monibor (he audit plan and, il necessary e comeclive
MEASUrES.

& In the area of 'spacial audils, sarvices”, hay agrea, establish, parform and raparl an sudit pracadures Tor
clienls.

L In the anea of "cansulting, hey assis! heir ciants and rellest upan Lheir cansulling activilies, laking any
ealimisalion measures readad.

@ In the area of 'shaping one’s own role’, hey regularly gueslion auditing products and processes and
drive irnovations farward, thay Lake future-onanted changes into accounl, they identily key slakeholder
proups and communicale wilh these afectively.
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4.4 Grading scheme, grade distibution guidance

The presence of the diplema confims thal the candidate has oblained the corespanding qualiicalion.

4.5 Ovarall classificalion

The presence of he diplema confirme thal the candidate has oblained the cormespanding qualiication.

5. Information on the function of the gualification
5.1 Access o furiher levels of Iraning®

© The decision reganding adssission msis with e admiting insliuson
5.2 Professional staius

This gualification enlithes the holder o use the legally prolected fille Diplomierbe Wirlschallepribarin !
Diplomierier Winschalspriler — Experte-comgplable diplamée | Expest-complable diplimé - Espea conla-
bl diplomata | Esperlo contabie diplomats’ and resulls in the direct Beansing as an auditar by the Swiss
Fadaral Audil Overgght Authority (FADA)

Audilors hald senior managemen! positions in the awdiling, consulling ar fSduciary secior

They alao hold olher kay positions: mambers of the Beard of [ ractod s, mamears of the Audil Cammillse,
Chiel Finandial Odficer [CFO), Head Internal Audil, RiS: Mana srsana ament posilions in business and
administration (e.q. Chiel Executive Officer, Chiel Cpen Dig O =),

6. Additional infarmation
8.1 Additional info s on

8.2 Addiicnal information: . =
Addilional infarmation (. ., 2 de cription of the nalional education system):
wnw sariadminch, www.be  fbera. ag.ch and

wivwaudil-exarm ch

7. Certification of the supplemant
This diglerma supglement refers 1o the Tollawing original Saeumenls:
= Ordinance al 27 Mguﬂ 2014 on the Malional Qualificalions Framewark far Vocalional and Prafessional
Cuaifications (NOF-VPO-0, SR 412.105.1);

- Rubs establshed for the corresponding federal professional examinalion, version 15 June 2022

Stale Secralarial for Education, Resaarch and nnovalion SERI
The Slate Secrelary

Marlina Hirayama
Drarle af issie of diploma supplement:
Issied by: Nabianal refanence poink: Slate Secetariat for Educalion, Research and Innovalion SERI,
waw Serladmin.ch

NQR-Einstufung und Diplomzusatz Eidg. Dipl. Wirtschaftprufer/in
Systematische Losung der internationalen Vergleichbarkeit

a. on on the

SR Eear e USWERSTIE

8 BELATED O v EDUCATOH AN D T35 M
A
it
06 FeELTED CEPTIRLOVE ECUCATON AN D Sa M S
— |

Rt |

T CoMFRNIES, VIGANONAL 00003, BALCALBIRESTE
BRAMCHIURES SRS SCHELE
AT IHLL LTS TOH AN THE R PLN. T LDVCAT IO MIHOILY

TRANAMTICHAL CF

ICED ™ indsmstiorad Siasden Dsasficsion of B csian - s B

Tertlarydevel professional education

In Swilzerand, teriarykevel edusation is drided into teo sec’ Ihe p. 55 onal education secior and Be university sec
ror. There ane bwo main pathaays 10 tetiangsevel professie al quakSeatic. . preparaton for a federal sxaminaton for the
Federal Diploma of Higher Educaion ar the Advanced F ier" s =@ of Higher Education; and shedy at a college of
highier educafion leading to Bsuance of an Advance: Fede. Diplee & of Higher Education. Access o the professianal
educatian sector 5 open to haiders of uppersecondai | wvel voo Lnal qualifcations who have gained several years of
WOIK SHporisnon.

Professonal educatian is highly practics = natu. and cons =nily geared o the needs of the abour market. Professianal
omganisatians establish raning comtent | 5. =nsune e qual y of raning programmes and examinations. Applied (eaming
Is encouraged as it enables new eiperte « L @ . 0 plemenied and ersures a rapid ate of innovation. Holders o
tertiarg-evel professional qualficalions are vigi.  skileo professionals who are able o handle chalkenging sks as well as
managers taking on @ high kee’ “ respons dl&y. ~lders of professional qualifications often hold executve positions and
manage Swer own company.

PR y lovel ducatie. and training (VET)

Etate-regulaled vooational education = frainng (VET) is the ﬂandird':adrmiy lzacing fa terfiarglevel professonal edu
cation Swiss VET sackar comprises m.p:rg‘r‘.‘ugra'nm“ for the Federal YET Certificate as well a5 thrss- and fours
year programmes for the Federal VET Diploma. Swiss VET programmes corsisiently combine 1nmL._1nu practice and
prowide leamers with the knowledige and skils needed fo work in the chosen oocupsiton with |Se need outside su| -
sion. In addition i echnical experise, learners acguire methodalogcal, sooal and personal compelences. Rost 55

T programmes are of the dual-&rack variety, meaning that iaining condent is disinibueted across two main leaming locas
ticrs (wocational schools, which hangle clssrcom instnicion, and hest companiss, which handle apprenticeship training)
and im some Cases alsc a third learning kocafion [branch iraining comires, which provics Iearners with fmining corfent redt
alroady covared by the first wo raning kocaficns). Thene are alsa VET programmaes whens lsamars undemgo full-timss irain-
ing at a vocaional school. In both cases, it s very common far halders of wooational qualfications 1o be hired directly after
graduation. Once holders of wocational qualilications have gained exiensie work axperience, they may go on io pursse
tetiary-evel prafessional educafion.

Swiss education s

There are fwo man pathways within the Swiss aducalion system, both spanning upper-secandary and iemary kevel: voca-
tioralprofessonal, on the one hard, and genernal education/unirersty, on the other. While it 5 possible to swich between
these twa paliways al any time and at any level, N some cases, certan canditions apply. Generally speaking, e Swss
education system s highly pomsabie in ths manner

Hatkonal Qualfications Framework for Wecational and Professional Gualifications (MGF VPa)y

Cnér;fmed of eight meference levels, the Mational Dualdcations Framework for Vocational and Professional Ouaidications
{NOF VPO s a ranskation instrument. By mapping these refarence levels (o those found inthe EU's Eurcpean Qualifica-
tiors Framawork for Hekang leaming IEI‘.’IE—LLL‘l. # 5 possble o compars Swiss qualiicalions with thase af other counlries.

Mgdiicnal informatian can be found here: www.supplementprod.ch
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Funktion und Kompetenzprofil: Warum die HBB
arbeitsmarktnah und erfahrungsbasiert ist.

Funktionale Starke: Kopplung von Bildung und
Beschaftigung



NQR-Einstufung: abgestuft, aber heterogen

Daten: SKBF

Zugangsvoraussetzungen

Berufspriifung (BP)

Abschluss auf der Sekundarstufe |l
und eine bestimmte Anzahl Jahre
Praxiserfahrung in der entsprechenden
Fachrichtung

Héhere Fachpriifung

(HFP, auch Meisterpriifung)
Berufspriifung und eine bestimmte
Anzahl Jahre Praxiserfahrung in der
entsprechenden Fachrichtung

Eidgendssische Priifungen

Hohere Fachschulen (HF)
Abschluss auf der Sekundarstufe |
und teilweise Berufserfahrung

NMOR MNationaler Qualifikationsrahmen
OdA Organisationen der Arbeitswelt

HHZUFICh Chair of Education Systems

Dauer

nicht festgelegt; Besuch
von Vorbereitungskur-
sen (berufsbegleitend)
ist freiwillig; Dauer der
Vorbereitungskurse im

Durchschnitt 2 (BP) bzw.

2.5 (HFP) Jahre

4-8 Semester?
(vollzeitlich oder
berufsbegleitend)

Anbieter

frei wahlbare
Vorbereitungskurse,
angeboten von den OdA,
offentlichen oder privaten
Schulen

private und
offentlichrechtliche
Schulen

Abschluss NQR
Berufs-
bildung

Eidg. Fachausweis, z.B. bh-6

Technische /r Kauffrau/-mann
EF: HR-Fachfrau/-mann EF:
Fachfrau/-mann im Finanz- und
Rechnungswesen EF

Eidg. Diplom, z.B. 6-8
dipl. Wirtschaftspriifer/in;

dipl. Elektroinstallateur/in;
Meisterlandwirt/in

Diplom HF, z.B. Pflegefachfrau/ 6
-mann HF: Betriebswirtschafter/

in HF; Sozialpadagogin/

-péadagoge HF

02.11.2023
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Anzahl Ausbildungsberufe nach NQR-Niveau und Abschlussprogramm

BP HF-Bildungsgange HFP Total
NQR 8 4
NQR 7 24
NQR 6 22 53 132
NQR 5 151 151
Total 173 53 85 311

Bemerkungen: Eigene Darstellung basierend auf SBF| (2024a). Die Tabelle zeigt die Anzahl Ausbil-
dungsberufe der Héheren Berufshildung nach NQR-Niveau und Abschlussprogramm.

Lesehilfe: Die Tabelle zeigt zum Beispiel, dass zwei Drittel der 85 HFPs im NQR-Niveau 6 eingestuft

sind. NQR-Niveaus 7 und 8 machen 28% respektive 5% aller HFPs aus.

Gegenwartig sind erst ca. 45% alles Abschlusse im NQR eingeordnet.

Quelle: Bolli/Oswald-Egg/Renold 2025, S. 17

ETH:zurich
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NQR-Einstufung: abgestuft, aber heterogen

Qualifikationsniveaus im Uberblick

Befund: HFP ist nicht einfach eine einheitliche Stufe, sondern umfasst teils sehr
hohe Kompetenzniveaus — zentral fur die Debatte um Professional Bachelor
und Professional Master.

Quelle: Bolli/Oswald-Egg/Renold 2025, NQR-Auswertung

ETH:zirich 38



Kompetenzanforderungen in der Hoheren Berufsbildung:
reglementarisch gefordert und tatsachlich vorhanden

m>

2) Unterschiede
innerhalb von

usbildungsprogram

¢

Geforderte/Tatsachliche Vorbildung
Geforderte/Tatsachliche Erfahrung

NQR-Niveau

Indikatoren

1) Unterschiede zwischen Ausbildungsprogrammen >

Ausbildungsprogramme
BP HF-Bildungsprogramm HFP

o Quelle: Bolli/Oswald-Egg/Renold 2025
ETHzurich
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Anteil geforderte Vorbildungen

Anteil geforderter minimaler Vorbildungen (links) und Anteil tatsachlicher
Vorbildungen (rechts) nach Abschlussprogramm

100%
20%
80%
70%
60%
0%

30%
20%
10%

0%

BP

mbis zu Sek |l gefordert

BPF gefordert

HF-Bildung=sgang

Quelle: Bolli/Oswald-Egg/Renold 2025

ETH:zurich

HFP

HF gefordert wHFP gefordert mHochschule gefordert

100% - ———
90%

Anteil Studierender
3
a8~

HF HFP

B Sck i BP HF B HFP I Hochschule
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Geforderte Berufserfahrung (links) und tatsachliche Berufserfahrung
(rechts) nach Abschlussprogrammen

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%

=
]
°
| =
[
—_
QL
-
3
2
]
2
[
<

30%
20%

Anteil Prifungsordnungen

10%

0%
BP HF-Bildungsgang HFP Bp HF HFP

m0Jahre ©=1-3Jahre =4-9 Jahre =10+ Jahre —. Olate T 18 Jabre

Quelle: Bolli/Oswald-Egg/Renold 2025
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Prozentsatz Analyse

Arbeitsmarkt Schweiz und Trends auf dem Schweizer Stellenmarkt

100%

_ 90%

(]

& 80%
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% 60%

a  50%
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g 40%
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s 30% :

- /

b 20%

10%
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QO M O© O NLW O —<~NO M OO ANLW QO —IF N~ O M O
O W WLW OO ONMNNMDMNMOOOWOWOWO OO0 O OO v™ v~ v
G OO0 000 OO0 OO0 OO0 OO0 O OO 0O O O O O
Ty STy Sy s e e e ‘Horizontal{Category) xis\] N AN AN NN

Obligatorischer Abschluss

—Berufsabschluss Sek |l

—Tertiarer Abschluss (Héhere Berufsbildung und/oder Hochschulabschluss)
Berufserfahrung
Soft Skills

ETH:zurich

2019

Steigende Nachfrage
nach Soft Skills und
Arbeitserfahrung
erfordert Kooperation
mit Arbeitswelt

Wahrend Hard Skills
(Tertiare Bildung) wichtig
sind, sind Soft Skills noch
wichtiger.

08.05.2026



Arbeitslosenquote nach hochstem Bildungsabschluss der Betroffenen

e 250%
o
o
O
T
g% 200%
22
ol
52
c o 0
2 § 150% Durchschrttliche jahrliche
20 Erwerbslog§enquote
5.9 (=100%)
55 100%
w2
c L
E
g 50%
0%

Hohere Hochschulen

Berufsbildung

Obligatorische Berufliche Allgemeinbildende
Schule Grundbildung Schule
m2022 m2023 m2024

Quelle: Bundesamt fur Statistik (BFS): Schweizerische Arbeitskrafteerhebung (SAKE), 2022-2024
ETH:urich 08.05.2026



Fazit: formale Mindestanforderungen sind nur ein Teil der Wahrheit

- BP und HF verlangen formal haufig einen Abschluss auf Sekundarstufe II.

- HFP verlangt deutlich haufiger einen BP-Abschluss oder eine vergleichbare
hohere Vorbildung.

- Die formalen Regeln unterschatzen oft, welche Berufs- und
Fuhrungserfahrung die Teilnehmenden tatsachlich mitbringen.

- Fur HBB gilt: Kompetenz entsteht aus formaler Bildung plus beruflicher
Erfahrung.

Quelle: Bolli/Oswald-Egg/Renold 2025

ETH:zurich Chair of Education Systems 02.11.2023 a4



Curriculare und prufungsbezogene Logiken nebeneinander

- Prufungsbezogen (BP/HFP): Kompetenzen werden in einer
eidgenossischen Prufung nachgewiesen. Der Weg zur Prufung ist nicht
zwingend an einen bestimmten Kurs gebunden.

 Curricular (HF Bildungsgang): Kompetenzen werden in einem anerkannten
Bildungsgang aufgebaut und gepruft. Qualitatssicherung lauft starker uber
Anerkennung und Aufsicht.

Die Schweiz halt beide Logiken in einem HBB-Sektor zusammen — das ist
eine Starke, aber auch eine Kommunikationsherausforderung.

ETH:zurich Chair of Education Systems 02.11.2023 45



Gleichwertig — aber andersartig

. Gleichwertigkeit bedeutet nicht
Gleichartigkeit.

{:}9 <E> - Die HBB muss international
verstandlich werden, ohne ihr Profil
- VERSPCF';'ggENE an Hochschullogiken anzupassen.
- Die Bandbreite innerhalb BP, HF und

GLEIE-IER
HFP macht einfache Titel-
kommunikation schwierig.

HOHERE

\.BERUFSBILDUNG/ UNIVERSITAT

WERT

- Reformziel und Risiko liegen deshalb

nahe beieinander: mehr Sichtbarkeit —
GLEICHWERTIG ABER ANDERSARTIG mogliche Verwechslung.

Quelle: CES Studie Zulassung HBB 2025

ETH:zurich Chair of Education Systems 02.11.2023 46



Governance: Wer steuert was?
Die HBB funktioniert als Verbundpartnerschatt.

Verbundpartnerschaft als Governance-Dreieck



Governance Dreieck

ETH:zurich
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OdA: Was sie sind und warum sie wichtig sind

- OdA sind Sozialpartner, Berufsverbande, Branchenorganisationen und
andere zustandige Organisationen der Berufsbildung.

- Sie vertreten Branchen- und Berufsgruppeninteressen gegenuber Bund,
Kantonen und Bildungsanbietern.

- Sie konnen einzeln oder als Tragerschaften/Konsortien
Prufungsordnungen und Qualifikationsprofile verantworten.

- Starke: Nahe zu Betrieben, Berufen, Technologien und Kompetenzbedart.

- Herausforderung: heterogene Ressourcen, Reprasentativitat und
Abstimmung mit dem Bund.

Quelle: BBG Art. 1 und 28; Pusterla/Bolli 2025; Governance-Studie BB2030

ETH:zurich Chair of Education Systems 02.11.2023 49



Wie eine eidgenossische Prufung entsteht

Prozessschritte

1. Arbeitsmarktbedarf: OdA identifiziert Bedarf

Profil: Handlungskompetenzen und Qualifikationsprofil
Regelwerk: Prufungsordnung / Wegleitung
Genehmigung: SBFI pruft und genehmigt
Durchfuhrung: Prufungskommission / Tragerschaft
Aufsicht: Bund und Qualitatssicherung

N oo o k~ 0 b

Entscheidend: Kombination von arbeitsmarktlicher Initiative und staatlicher
Anerkennung.

Quelle: BBG Art. 28 und 42

E’"ZUFICh Chair of Education Systems 02.11.2023 50



HBB Neu: Al Business Specialist "Fast track”

Phase 2 bis Januar 2025:

Erarbeitung eines Kompetenzprofils in Abstimmung mit
Wirtschaftsvertreterinnen und -vertretern sowie
Expertinnen und Experten

Phase 1 August 2024:

Voruntersuchungen, Analyse von
Berufsfeldern und Bedarfen,
Entscheidungsfindung und Umsetzung

Phase 3-5 Marz — August 2025:
esign pnase Prafungsregulation, Kursentwicklung
Ausschreibung und Inkrafttreten

phase Phase 6 September 2025:
Klassification im NQR
phase

Herbst 2026: Herbst 2025:
Erste Prufung Launch

Sources: ICT Switzerland (2026)

E’"ZUFiCh 06.05.2026



https://www.ict-berufsbildung.ch/resources/BSS-Schlussbericht-ICT-Bildungsbedarf-2033-2025-09_09.pdf
https://www.ict-berufsbildung.ch/
https://www.ict-berufsbildung.ch/
https://www.ict-berufsbildung.ch/

Wie Hohere Fachschulen gesteuert werden

- Rahmenlehrplane: Definieren Berufsprofil, Arbeitsprozesse, zu erreichende
Kompetenzen, Bildungsbereiche und Qualifikationsverfahren.

- Anerkennung: Bildungsgange und Mindestvorschriften (MiVo-HF) sichern
nationale Vergleichbarkeit und Qualitat.

- Kantonale Aufsicht: Kantone beaufsichtigen die hoheren Fachschulen,
soweit sie eidgenossisch anerkannte Bildungsgange anbieten.

Quelle: BBG Art. 29 und 44; SBFI Leitfaden HF; MiVo-HF SR 412.101.61

ETH:zurich Chair of Education Systems 02.11.2023 52



Rolle des SBFI: strategisch, rechtlich, qualitatssichernd

- Genehmigung von Prufungsordnungen bei eidgenossischen Prufungen.
- Ausstellung von Fachausweisen und Diplomen sowie Registerfuhrung.
- Aufsicht uber eidgenossische Prufungen.

- Anerkennung und Mindestvorschriften im Bereich der HF zusammen mit
WBF und zustandigen Organisationen.

- Finanzierungsinstrumente und Reformprozesse auf Bundesebene.
- Koordination im Rahmen der Verbundpartnerschatft.

Quelle: BBG Art. 28, 29, 42, 43; SBF| Reformseite

E’"ZUFICh Chair of Education Systems 02.11.2023 53



Governance-Befund: koordiniert und output-orientiert

- Schweizer Berufsbildungs-Governance wird in der Forschung als relativ
koordiniert und output-orientiert beschrieben.

- Starke rechtliche Rahmung und nationale Titelsicherung.
- Hoher Einbezug des Beschaftigungssystems.

- Programme orientieren sich an Handlungskompetenzen und
Qualifikationsverfahren.

- Spannungsfelder entstehen an Schnittstellen: Finanzierung,
Hochschulabgrenzung, Bund—OdA-Beziehungen.

Quelle: Governance-Studie BB2030

ETH:zurich Chair of Education Systems 02.11.2023
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Governance-Befund: koordiniert und output-orientiert

Abbildung 6: Vergleich der Schweizer Governance im 2007 mit 2019

.
Fragmentierte Koordinierte
Qutput-Steuerung 3t Output-Steuerung
4 bk
2007
1 2 3 4 5 F 6 7 H 9 10
L i i i i i .’I i i i
6 F 2019
7k
Fragmentierte Koordinierte
Input-Steuerung Sr Input-Steuerung
N(2007)=9
9r N(2019)=211
10 L

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an das Konzepl von Rauner et al, (2009)

ETH:zurich

Quelle: Renold, Ursula; Caves, Katherine;
Oswald-Egg, Maria Esther (2019) : Governance
im Berufsbildungssystem Schweiz:
Systemische Steuerung des schweizerischen
Berufsbildungssystems, KOF Studien, No. 127
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Zufriedenheit und Intensitat der Zusammenarbeit zwischen Akteuren

Abbildung B (siehe Abbildung 24): Zusammenarbeit der Akteure

Legende

. Weniger Zufrieden Sehr
Bedeutung Un121gn3egen Zufrieden Zufrieden
(1.0-3.0) (3.0-37)  (>3.74.1) (>4.1)

Nicht benutzt, keine data 33% 33% 33%

Data

Schwache Beziehung Starke Beziehung
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Take-aways

- Die Schweizer HBB ist rechtlich in ein umfassendes Berufsbildungsgesetz
eingebettet.

- Sie umfasst prufungsbezogene und curriculare Qualifikationsformen.

- OdA sind keine blossen Anbieter, sondern Systemakteure mit
Arbeitsmarktmandat.

- Das SBFI sichert nationale Koharenz, Anerkennung, Aufsicht und
Reformsteuerung.

- Finanzierung ist hybrid und umfasst sichtbare sowie weniger sichtbare
Systemkosten.

ETH:zurich Chair of Education Systems 02.11.2023
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Agenda

4,

5.

Bildungssystem Schweiz: Uberblick, Zahlen und Fakten

Orientierung: Was ist hohere Berufsbildung in der Schweiz?
Rechtliche Grundlagen: BBG, Formen und Titel
Funktion: Arbeitsmarktnahe, Kompetenzen, Durchlassigkeit

Governance: Bund, Kantone, OdA, Anbieter

Appendix: Finanzierung: offentliche und private Logik

HHZUFICh Chair of Education Systems

02.11.2023
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inanzierung

ie HBB ist ein hybrides Investitionssystem.



Public-Private-Partnership durch wirksame Anreize fur Betriebe

Firmen profitieren von der hoheren

6000
5000
4000

3000
2000

1000
Training costs are shared among
public and private partners.

m Gross costs for host companies
‘ (Ohne Kosten der OdA)

Benefits

Net benefit
w Public expenditure

m Gross costs for companies
Productive output by apprentices

Quelle: Renold, U., Probst, F. (2016). The Swiss Vocational Education and Training Initiative India. Background, Concept and Results of the Pilot
Project 2008-2013. Bern. (h.e.p. Verlag).
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OdA-Finanzierung: Systemsteuerung kostet — und wird mitgetragen

ETHzurich C=S B
. Gesamt: rund 141 Mio. CHF/Jahr aus

Berufsbildungsfonds
Finanzieller Beitrag der ~ . : .
Otuaiicationen Her - Davon r.und 38 Mio. CHF in der hoheren
Arbeitswelt zur , Berufsblldung
Systemsteuerung der _ _ _ _ ]
Berufsbildung in der - Diese Mittel finanzieren kollektive Aufgaben,
ScHweR —_— die einzelne Betriebe kaum effizient alleine
288N tragenkonnten.

CES Studien No 58, August 2025

- Inhalte: Systementwicklung,
Qualitatssicherung, Unterrichtsmaterialien,
Nachwuchsgewinnung.

Quelle: Pusterla/Bolli/Renold 2025
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OdA-Finanzierung: Systemsteuerung kostet — und wird mitgetragen

60

: II 1.1

Berufliche Grundbildung Hohere Berufshildung

B
o

(o]
o

in Millionen Franken

Entwicklung / Unterhalt / Aktualisierung System
@ Nachwuchswerbung und -forderung
Unterrichtsmaterialien
@ Weiteres (z. B. Qualifikationsverfahren)

ETH:zurich
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Wie Refinanzierung in der Schweiz funktioniert

- Bei eidgenossischen Prufungen konnen OdA als Tragerschaften System-
und Prufungskosten uber Gebuhren, Beitrage und Fonds teilweise
mittragen oder refinanzieren.

- Die Trennung von Qualifikationsanbieter und Prufstelle: Die Schweizer
Logik beruht auf kollektiver Branchenverantwortung — nicht nur auf
Anbieterlogik.

- Chancen: hohe Arbeitsmarktnahe.
- Risiken: Ressourcenungleichheit zwischen OdA.

Quelle: BBG Art. 28; Pusterla/Bolli/Renold 2025

ETH:zurich Chair of Education Systems 02.11.2023
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Bedeutung der Arbeitserfahrung fur Absolvent*innen von Hochschulen

No experience, no employment: The effect of vocational education and
training work experience on labour market outcomes after higher education

Maria Esther Oswald-Egg ', Ursula Renold

Chair of Education Systems, D-MTEC, ETH Zurich, Leonhardstrasse 21, Zurich 8092, Switzerland
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ABSTRACT

Higher education graduates with work experience enter the labour market more smoothly. This study analyses
how work experience from vocational education and training (VET) affects labour market outcomes after higher
education. To account for selection into VET, we use the regional enrolment rate as an instrument for upper-
secondary VET. Results suggest that work experience gained during VET leads to significantly higher wages of
7% to 19% one year after graduation from higher education and two months less search time for first

employment but does not significantly lower the probability of an internship in the post-graduation year.

However, these positive effects do not persist: the effect is no longer robustly significant for wages, unemploy-
ment or employment position after five years. The effect operates through the human capital (specific and
general), screening and signalling channels, not the social network channel. Our results suggest that upper-
secondary VET is an equivalent pathway to academic education, not merely the second-best, for individuals
planning on higher education.
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