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Positionierung des HBB-Sektors im Kontext
• Post-sekundäre Qualifikationen in Österreich
• Gesetz über die höhere berufliche Bildung (2024)
• Reformnovelle an Universitäten und Hochschulen (2021)
• Post-sekundäre Qualifikationen im Vergleich
• Zwischenresümee 1: Positionierung des HBB-Sektors im Kontext

Profilentwicklung des HBB-Sektors: Stakeholder und ihre Rollen
• Prozess 1: Entwicklung von HBB-Qualifikationen
• Prozess 2: Laufender Validierungs-/Prüfungsbetrieb
• Prozess 3: Qualitätssicherung und übergreifende Governance
• Zwischenresümee 2: Profilentwicklung des HBB-Sektors
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Post-sekundäre Qualifikationen in Österreich
Gesetz über die höhere berufliche Bildung (2024)
Novelle Universitäts- und Hochschulgesetz (2021)
Post-sekundäre Qualifikationen im Vergleich
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Positionierung des HBB-Sektors im Kontext
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Post-sekundäre Qualifikationen in Österreich



Post-sekundäre Qualifikationen in Österreich: 
Darstellung anhand formaler Bildungsangebote

formal, berufspraktisch formal, akademisch

Lehrabschluss, BMS-Abschluss [AHS-Matura], Hochschulreife

Quellen: eigene Darstellung, bildungssystem.oead.at, qualifikationsregister.at
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Post-sekundäre Qualifikationen in Österreich: 
3 Sektoren + NQR

non-formal formal, berufspraktisch formal, akademisch
NQR nicht 

zugeordnet Q
NQR 

zugeordnet Q
bestehende 

Berufs-Q
neue

HBB-Q
außerordentliche

Q (wiss. WB)
ordentliche

Q

NQR 8

NQR 7

NQR 6

NQR 5

Lehrabschluss, BMS-Abschluss [AHS-Matura], Hochschulreife NQR 4

Quellen: eigene Darstellung, bildungssystem.oead.at, qualifikationsregister.at
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Post-sekundäre Qualifikationen in Österreich: 
vor HBB-G und UG-Reform (~2020)

non-formal formal, berufspraktisch formal, akademisch
NQR nicht 

zugeordnet Q
NQR 

zugeordnet Q
bestehende 

Berufs-Q
neue

HBB-Q
außerordentliche

Q (wiss. WB)
ordentliche

Q

z.B.: z.B.: z.B.:

Personenzertifikate
(ISO/IEC)

Pilotenausbildung,
int. Projektmanagm.

Betriebliche WB

VHS-Kurse

andere Programme,
Zertifikate und Kurse

etc.

Fachärzt:innen
PhD NQR 8

Baumeister BP
MA/MSc MA/MSc NQR 7

Dipl. Erw.-Bildner:in
Leiter:in Raiffeisenb.

ZBF (Fotografie)
Supervisor:in

Meister
BP reg. Gew.

Ingenieur (HTL)
Geh. Ges.-Dienst

BA/BSc BA/BSc NQR 6

Zert. E-Bildner:in
MEPA int. Krimin.

BFI Fachtrainer Dig.
Dig-Syst. Professional

Duale Akademie
Pflegefachassistenz

E2 Justizwache
BHS-RDP BHS-RDP

NQR 5

Lehrabschluss, BMS-Abschluss [AHS-Matura, Hochschulreife] NQR 4

div. WB-Master

Academic Expert

Zertifikate
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Quellen: eigene Darstellung, bildungssystem.oead.at, qualifikationsregister.at



Post-sekundäre Qualifikationen in Österreich: 
Probleme der höheren beruflichen Bildung (HBB): fehlende Durchgängigkeit

non-formal formal, berufspraktisch formal, akademisch
NQR nicht 

zugeordnet Q, 
NQR 

zugeordnet Q
bestehende 

Berufs-Q
neue

HBB-Q
außerordentliche

Q (wiss. WB)
ordentliche

Q

z.B.: z.B.: z.B.:

NQR 8

NQR 7

Meister NQR 6

NQR 5

Lehre [AHS-Matura], Hochschulreife NQR 4 8

Quellen: eigene Darstellung, bildungssystem.oead.at, qualifikationsregister.at, Hochschulnovelle, HBB-Gesetz
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Post-sekundäre Qualifikationen in Österreich: 
Probleme der höheren beruflichen Bildung (HBB): Academic Drift

non-formal formal, berufspraktisch formal, akademisch
NQR nicht 

zugeordnet Q, 
NQR 

zugeordnet Q
bestehende 

Berufs-Q
neue

HBB-Q
außerordentliche

Q (wiss. WB)
ordentliche

Q

z.B.: z.B.: z.B.:

NQR 8

NQR 7

Geh. Dienst GuK-P.
Dipl. GuK-Pfleger/in

(BSc Health Science)
NQR 6

Pflegefachassistenz NQR 5

Pflegeassistenz [AHS-Matura], Hochschulreife NQR 4 9

Quellen: eigene Darstellung, bildungssystem.oead.at, qualifikationsregister.at, Hochschulnovelle, HBB-Gesetz



Post-sekundäre Qualifikationen in Österreich: 
Probleme der höheren beruflichen Bildung (HBB): keine Gesamtsystematik

non-formal formal, berufspraktisch formal, akademisch
NQR nicht 

zugeordnet Q, 
NQR 

zugeordnet Q
bestehende 

Berufs-Q
neue

HBB-Q
außerordentliche

Q (wiss. WB)
ordentliche

Q

z.B.: z.B.: z.B.:

NQR 8

NQR 7

NQR 6

NQR 5

[AHS-Matura], Hochschulreife NQR 4 10

Quellen: eigene Darstellung, bildungssystem.oead.at, qualifikationsregister.at, Hochschulnovelle, HBB-Gesetz



Gesetz über die höhere berufliche Bildung (2024)
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Gesetz über die höhere berufliche Bildung (2024): 
neue Qualifikationsformate

non-formal formal, berufspraktisch formal, akademisch
NQR nicht 

zugeordnet Q
NQR 

zugeordnet Q
bestehende 

Berufs-Q
neue

HBB-Q
außerordentliche

Q (wiss. WB)
ordentliche

Q

z.B.: z.B.: z.B.:

Personenzertifikate
(ISO/IEC)

Pilotenausbildung,
int. Projektmanagm.

Betriebliche WB

VHS-Kurse

andere Programme,
Zertifikate und Kurse

etc.

Fachärzt:innen
PhD NQR 8

Baumeister BP Höheres
Fachdiplom

(HFD)

MA/MSc MA/MSc NQR 7

Dipl. Erw.-Bildner:in
Leiter:in Raiffeisenb.

ZBF (Fotografie)
Supervisor:in

Meister
BP reg. Gew.

Ingenieur (HTL)
Geh. Dienst GuK-Pfl.

Fachdiplom
(FD)

BA/BSc BA/BSc NQR 6

Zert. E-Bildner:in
MEPA int. Krimin.

BFI Fachtrainer Dig.
Dig-Systems Prof.

Duale Akademie
Pflegefachassistenz

E2 Justizwache
BHS-RDP

Höhere
Berufsqualifikation

(HBQ) BHS-RDP

NQR 5

Lehrabschluss, BMS-Abschluss [AHS-Matura, Hochschulreife] NQR 4

div. WB-Master

Academic Expert

Zertifikate
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Quellen: eigene Darstellung, bildungssystem.oead.at, qualifikationsregister.at



Gesetz über die höhere berufliche Bildung (2024): 
Beispiele für neue HBB-Qualifikationen

formal, berufspraktisch

traditionelle 
Berufs-Q

Neue
HBB-Q Formate

geplante
Beispiele

weiter vorstellbare 
Beispiele

Fachärzt:innen
NQR 8

Baumeister BP Höheres
Fachdiplom

(HFD)

Führungs-Q. Handel freie Berufe, nachg. Q.
(tech. Zeichner, 

Tierpfl.)

Ministerien
(Verw.akad, Soziales, 

Sicherheit)

Öffentliche 
Unternehmen

Private Unternehmen

NQR 7

Meister
BP reg. Gew.

Ingenieur (BHS)
Geh. Ges.-Dienst

Fachdiplom
(FD)

Führungs-Q. Handel
Praxiszert. BHS

Berufsfotogr. NQR 6

Duale Akademie
Pflegefachass.
E2 Justizwache

BHS-RDP

Höhere
Berufsqualifikation

(HBQ)

Führungs-Q. Handel
Energieeffizienz-B
Smart Home ET
E-mobility KFZ

NQR 5

Lehrabschluss, BMS-Abschluss [AHS-Matura], Hochschulreife NQR 4 13

Quellen: eigene Darstellung, Analyse diverser Quellen
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Novelle Universitäts- und Hochschulgesetz (2021)



Novelle Universitäts- und Hochschulgesetz (2021): 
neue Qualifikationsformate

non-formal formal, berufspraktisch formal, akademisch
NQR nicht 

zugeordnet Q, 
NQR 

zugeordnet Q
bestehende 

Berufs-Q
neue

HBB-Q
außerordentliche

Q (wiss. WB)
ordentliche

Q

z.B.: z.B.: z.B.:

Personenzertifikate
(ISO/IEC)

Pilotenausbildung,
int. Projektmanagm.

Betriebliche WB

VHS-Kurse

andere Programme,
Zertifikate und Kurse

etc.

Fachärzt:innen
PhD NQR 8

Baumeister BP Höheres
Fachdiplom

(HFD)

MPr MA/MSc
(CE)

MA/MSc MA/MSc NQR 7

Dipl. Erw.-Bildner:in
Leiter:in Raiffeisenb.

ZBF (Fotografie)
Supervisor:in

Meister
BP reg. Gew.

Geh. Ges.-Dienst
Ingenieur (BHS)

Fachdiplom
(FD)

BPr BA/BSc
(CE)

BA/BSc BA/BSc NQR 6

Zert. E-Bildner:in
MEPA int. Krimin.

BFI Fachtrainer Dig.
Digi-Systems Prof.

Pflegefachass.
E2 Justizwache
Duale Akademie

BHS-RDP

Höhere
Berufsqualifikation

(HBQ) BHS-RDP

NQR 5

Lehrabschluss, BMS-Abschluss [AHS-Matura], Hochschulreife NQR 4

Academic Expert,
Zertifikate, 

Micro Credentials
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Quellen: eigene Darstellung, bildungssystem.oead.at, qualifikationsregister.at, Hochschulnovelle, HBB-Gesetz



vor Reform nach Reform
Regelungen der akad. WB vereinheitlich
(Uni, PH, FH, priv. Uni)

• Unterschiedliche Rahmenbedingungen
für akademische WB

• 60+ Titel auf Master-Niveau

• Einheitliche Rahmenbedingungen
für akademische WB

• 7 Titel auf Master-Niveau

Gleichwertigkeit 
zu ordentlichen Studien

• WB-Abschlüsse (M-Niveau) 
nicht Bologna-konform

• nicht NQR zugeordnet
• nicht für Weiterstudium in ordentlichen 

Studien verwertbar

• WB-Abschlüsse (B/M-Niveau) 
Bologna-konform

• NQR zugeordnet
• Weiterstudium in ordentlichen Studien 

möglich

Neue „WB-Bachelor“
BPr/MPr als hochschulisches Privileg

• Keine Bachelor-Programme • BA/BSc (CE)
• BPr

Zugangsvoraussetzungen 
vereinheitlichen

• Master: Bachelor oder „gleichzuhaltende 
Qualifikationen“

• Master: Bachelor und Berufserfahrung

• BA/BSc (CE): Berufserfahrung
• BPr: Berufsqualifikation oder –erfahrung

Zusammenarbeit mit außerhochschulischen 
Einrichtungen

• Bei BPr/MPr zwingend erforderlich

Folie 16

Novelle Universitäts- und Hochschulgesetz (2021): 
Änderungen für akademische Weiterbildung



vor Reform nach Reform
Neue Begriffe • „Lernergebnisse“

(Kenntnisse, Fertigkeiten, Kompetenzen)
• „Validierung“ (und Anrechnung)

bereits erworbener Lernergebnisse

Voraussetzungen für Anrechnung auf 
Studium (auch im Regelstudium)

• „Gleichwertigkeit“ von Prüfungen und  
Studienleistungen

• Abwesenheit „wesentlicher 
Unterschiede“ in den Lernergebnissen

Typen der Anerkennung/Anrechnung • Anrechnung „gleichwertiger“ Prüfungen 
und Studienleistungen

• Anrechnungen von Prüfungen 
(postsekundär, BHS): max. 60 ECTS 

• Anrechnung validierter Lernergebnisse
(Praktika, Berufserfahrung): max. 60 ECTS

• Gesamt: max. 90 ECTS

Folie 17

Novelle Universitäts- und Hochschulgesetz (2021): 
Änderungen bei Anrechnung bereits erworbener Lernergebnisse



Post-sekundäre Qualifikationen im Vergleich
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Post-sekundäre Qualifikationen im Vergleich: 
Formate nach HBB-Gesetz und Novelle Universitäts- und HS-Gesetz

non-formal formal, berufspraktisch formal, akademisch
NQR nicht 

zugeordnet Q, 
NQR 

zugeordnet Q
bestehende 

Berufs-Q
neue

HBB-Q
außerordentliche

Q (wiss. WB)
ordentliche

Q

z.B.: z.B.: z.B.:

Personenzertifikate
(ISO/IEC)

Pilotenausbildung,
int. Projektmanagm.

Betriebliche WB

VHS-Kurse

andere Programme,
Zertifikate und Kurse

etc.

Fachärzt:innen
PhD NQR 8

Baumeister BP Höheres
Fachdiplom

(HFD)

MPr MA/MSc
(CE)

MA/MSc MA/MSc NQR 7

Dipl. Erw.-Bildner:in
Leiter:in Raiffeisenb.

ZBF (Fotografie)
Supervisor:in

Meister
BP reg. Gew.

Geh. Ges.-Dienst
Ingenieur (BHS)

Fachdiplom
(FD)

BPr BA/BSc
(CE)

BA/BSc BA/BSc NQR 6

Zert. E-Bildner:in
MEPA int. Krimin.

BFI Fachtrainer Dig.
Digi-Systems Prof.

Pflegefachass.
E2 Justizwache
Duale Akademie

BHS-RDP

Höhere
Berufsqualifikation

(HBQ) BHS-RDP

NQR 5

Lehrabschluss, BMS-Abschluss [AHS-Matura], Hochschulreife NQR 4

Academic Expert,
Zertifikate, 

Micro Credentials
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Quellen: eigene Darstellung, bildungssystem.oead.at, qualifikationsregister.at, Hochschulnovelle, HBB-Gesetz



Post-sekundäre Qualifikationen im Vergleich: 
gesetzliche Unterschiede

non-formal formal, berufspraktisch formal, akademisch
NQR nicht 

zugeordnet Q
NQR 

zugeordnet Q
bestehende 

Berufs-Q
neue

HBB-Q
außerordentliche

Q (wiss. WB)
ordentliche

Q

- - GewO, GuKG, IngG, 
etc. HBB-G UG, HG, FHG, PrivHG

(in wiss. WB harmonisiert) Gesetze

- -
Einzelgesetz 

pro Qualifikation
(Q-Gruppe)

Rahmengesetz Rahmengesetz Art 
der Gesetze

- - Qualifikation
(ev. + Berechtigung)

Form
Kompetenzprüfung

Form
Studienangebot

Regelungs-
gegenstand

- NQR-Deskriptoren
(bei NQR-Zuordnung)

NQR-Deskriptoren
(bei NQR-Zuordnung)

HBB-Deskriptoren
(bei Neu-Entwicklung)

Dublin Deskriptoren
(bei Neu-Entwicklung) Deskriptoren

20

Quellen: eigene Darstellung, Analyse diverser Quellen
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Post-sekundäre Qualifikationen im Vergleich: 
organisatorische Unterschiede

non-formal formal, berufspraktisch formal, akademisch
NQR nicht 

zugeordnet Q
NQR 

zugeordnet Q
bestehende 

Berufs-Q
neue

HBB-Q
außerordentliche

Q (wiss. WB)
ordentliche

Q
Organisation

Anbieter Anbieter „Q-Anbieter“:
div. Ministerien

„Q-Anbieter“: 
AG/AN-Vertr., BMWET Hochschule Hochschule Entwicklung 

der Qualifikation

Anbieter Anbieter div. Ministerien HBB-Beirat, BMWET Hochschule Hochschule
(Akkreditierung) Genehmigung

- NKS NKS NKS, fast track ex lege ex lege NQR-Zuordnung

Anbieter Anbieter div. Val./Prüfstelle,
(ev. Bildungsanbieter) Hochschule Hochschule Durchführung

Kosten

Anbieter Anbieter
„Q-Anbieter“ „Q-Anbieter“

Hochschule Hochschule
Entwicklung

Val./Prüfstelle,
(ev. Bildungsanbieter)

Val./Prüfstelle,
(ev. Bildungsanbieter)

Durchführung
(Bildungsm./Prüfung)

Finanzierung

Prüf./Kurs-Gebühr Prüf./Kurs-Gebühr
Bund MG-Beitrag; Bund

Studiengebühr
Studien-

platz
(Bund)

Global-
budget
(Bund)

Entwicklung

Prüf./Kurs-Gebühr Prüf./Kurs-Gebühr Durchführung
(Bildungsm./Prüfung)

Quellen: eigene Darstellung, Analyse diverser Quellen



Post-sekundäre Qualifikationen im Vergleich: 
inhaltliche Unterschiede

non-formal formal, berufspraktisch formal, akademisch
NQR nicht 

zugeordnet Q
NQR 

zugeordnet Q
bestehende 

Berufs-Q
neue

HBB-Q
außerordentliche

Q (wiss. WB)
ordentliche

Q

div. div. induktiv-praktisch
Berufsprofil

deduktiv 
+ induktiv

deduktiv-theor.
wiss. Disziplin Wissenstyp

div. div.

berufspraktische 
Höherqualifizierung, 

(oft:) Zugang 
reglementierter Beruf

berufspraktische 
Höherqualifizierung

wiss. 
Fort- und WB
auf Basis v. 

Berufserfahrung

wiss. 
fund. 

Berufs-
ausb. 

wiss. 
Berufs-
vorb.

Q-Ziel:
Wissenschaft vs.  

Beruf

div. div. div.
Validierung: prakt. 

Erfahrung + Komp., 
Arbeitsprobe

Validierung und 
Prüfung

Prüfung: 
w. Wiss. + Meth.; 

schriftl. Arbeit

wichtige
Prüfungsformen;

Outputs

div. div. div. Berufspraxis u/o 
Vorqualifikation

Berufspraxis u/o 
Vorqualifikation

HS-Zugang, 
HS-Abschluss

Zugangs-
voraussetzungen

div. div. div. Dauer Berufspraxis, 
je einzelner HBB-Q

Bildungsaufwand in ECTS, 
je Q-Format Dauer

22

Quellen: eigene Darstellung, Analyse diverser Quellen



Vergleich der Sektoren
• Höhere berufliche Bildung als eigenständiger Sektor, zwischen non-formal und akademisch
• Differenzierung der Sektoren ermöglicht Schärfung der Profile 

(unterschiedliche Typen von Lernergebnissen, unterschiedliche Formate der Qualifikationen)
• Konkurrenz: Zielgruppen, Aufmerksamkeit, Unterstützung
• Kooperation: Arbeitsteilung, wechselseitige Entlastung

HBB-Q als Zubringer zur formal-akademischen Bildung
• HBB-Q als mögl. Zugangsvoraussetzung für wiss. WB (BA/BSc (CE), BPr)
• Anrechnung/Validierung von HBB-Q für ausgewählte Lernergebnisse akademischer Studien

Akademische Q. als Zubringer für HBB-Q
• Akad. Q als mögl. Zugangsvoraussetzung für HBB-Q
• Anrechnung/Validierung von akad. Q für ausgewählte Lernergebnisse von HBB-Q

Non-formale Q. als Zubringer für HBB-Q
• Non-formale als Vorstufen für/Alternativen zu HBB-Q?

Folie 23

Zwischenresümee 1: Positionierung des HBB-Sektors im Vergleich



• Prozess 1: Entwicklung von HBB-Qualifikationen
• Prozess 2: Laufender Validierungs-/Prüfungsbetrieb
• Prozess 3: Qualitätssicherung und übergreifende Governance

slide 24

Profilentwicklung des HBB-Sektors:
Stakeholder und ihre Rollen



Folie 25

Profilentwicklung des HBB-Sektors
Prozess 1: Entwicklung einzelner HBB-Qualifikationen



Rollen + Aufgaben lt. HBB-G Einschätzungen von Stakeholdern
Definierte Rollen lt. HBB-G
• BMWET
• Qualifikationsanbieter (QA)
• Validierungs- oder Prüfungsstellen
• Wissenschaftliche Einrichtungen (ibw, IAGF)
• Entwicklungsteams
• HBB-Beirat
• [Bildungsanbieter, nur ev. bei Durchführung]

Regelungsgegenstände des HBB-Q
• Entwicklung von HBB-Q
• Durchführung von Validierungs- 

/Prüfungsverfahren

Nicht definierte lt. HBB-G
• Form des Kompetenzerwerbs

Potentielle QA
• Ges. Vertretungen AG, AN, Freie Berufe, Bund
• AG-Vertretungen (WKO) aktiv
• Andere Vertretungen unterstützen Prozess, 

halten sich bei eigenen Entwicklungen zurück
Entwicklungsprozess

• Großer Aufwand, „langatmiger Prozess“
• Hohe Kosten, für WKO leichter zu tragen
• Zentrale Unterstützungsstruktur (ähnlich 

WKO) wäre auch für andere QA hilfreich

Folie 26

Profilentwicklung des HBB-Sektors
Prozess 1: Entwicklung einzelner HBB-Qualifikationen



Potentielle QA
lt. HBB-Gesetz

Aufgaben von QA
lt. HBB-Gesetz

• Arbeitnehmer:innen: 10
AK Bundeskammer (1) + Länderkammern (9)

• Arbeitgeber:innen: 94
WKO (1) + Fachorganisationen (Innungen, Gremien, 
Fachverbände) (93)

• Freie Berufe: 9
BUKO (0) + Berufsstände/Kammern (9)

• Bund: 1
BMWET (1)

• Gesamt: 114 potentielle QA  

• Definiert Lernergebnisse
• Organisiert/finanziert Entwicklungsprozess
• Definiert Validierungs- oder Prüfungsverordnung
• Prüft QS möglicher Bildungsanbieter
• Behördenstatus im übertragenen Wirkungsbereich

Verpflichtende Trennung zwischen 
QA und Prüfungsstellen 

(QA ≠ Prüfungs- u/o Bildungsanbieter;
≠ Alltagsverständnis und NQR, wo QA auch als 
Prüfungs- u/o Bildungsanbieter auftreten 
können)

Folie 27

Profilentwicklung des HBB-Sektors
Prozess 1: Entwicklung einzelner HBB-Qualifikationen



Rollen und Aufgaben lt. HBB-G Einschätzungen von Stakeholdern
Validierungs- und Prüfungsstelle
• Setzt die vom QA definierte Validierungs-

/Prüfungsverordnung um
• Organisiert Prüfungskommission und 

Feststellungsverfahren
• Stellt Qualifikationsnachweise + Bescheide aus
• Führt statistische Aufzeichnungen

Bildungsanbieter 
• Falls Vorbereitungslehrgang für konkrete HBB-Q 

vorgesehen (nicht verpflichtend)
• Bildungseinrichtung der beruflichen 

Erwachsenenbildung
• Vom QA auf Vorhandensein von adäquatem 

Qualitätssicherungssystem zu prüfen

Rollentrennung QA vs. Prüfungs-/Bildungsanbieter
• Rollentrennung als Qualitätsmerkmal
• Reproduziert Struktur der Meisterprüfung der WKO
• Unverständnis/Verwirrung bei anderen Akteuren
• Q-Entwicklung und Q-Durchführung getrennt 

finanziert, Entwicklungskosten nicht für alle 
potentiellen QA tragbar

Folie 28

Profilentwicklung des HBB-Sektors
Prozess 2: Laufender Validierungs-/Prüfungsbetrieb



Rollen und Aufgaben lt. HBB-Q Einschätzungen von Stakeholdern
Ex ante Qualitätssicherung bei Entwicklung
• Bei Entwicklung einzelner HBB-Q
• Geteilte/delegierte QS, verteilt auf QA, 

Entwicklungsteam, wiss. Einrichtung, HBB-Beirat, 
BMWET 

Qualitätssicherung bei Durchführung
• Qualitätssicherungssysteme der Prüfungsstellen 

(und der Bildungsanbieter, falls vorhanden)

• „Qualitätssicherung im Rahmen der Governance 
des Gesamtsystems “ notwendig

• „Gleichklang der Akteure, um gemeinsames, 
kohärentes Verständnis vom Wert der Zertifikate 
herzustellen“

• Unklarheit, wie das BMWET seine Rolle als 
Aufsichtsbehörde definiert und wahrnimmt

• Geringer QS-Bedarf, wenn Prüfungsordnung 
hinreichend definiert
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Profilentwicklung des HBB-Sektors
Prozess 3: Qualitätssicherung und übergreifende Governance



Entwicklung des Portfolios: welche neuen HBB-Q?
• Kompakte und abgestimmte HBB-Q statt „Wildwuchs“
• Quantitative relevante HBB-Q statt „Orchideen“
• Innovation und Zukunftsberufe statt „Weiterfristen“
• Bottom-up vs. top-down? 

Aktivierung weiterer Qualifikationsanbieter
• Diversität der tatsächlich aktiven QA fördern, um Akzeptanz des HBB-Sektors zu erhöhen
• Anbieterübergreifende Unterstützungsstruktur für Entwicklung
• Weitere „Initiator:innen“ (z.B. Ministerien, freiwillige Fachverbände, Großunternehmen, etc.)?

Qualitätssicherung und Governance des Gesamtsystems
• QS vor allem bei Entwicklung von HBB-Q relevant
• Kohärenz des Gesamtsystems über alle HBB-Q hinweg
• Außenvertretung des HBB-Sektors ggüber Politik und anderen Sektoren
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Zwischenresümee 2: Profilentwicklung des HBB-Sektors
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Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit
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