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Mind the future 
 
Modelle und Werkzeuge von Organisation und Führung sind Kinder ihrer Zeit. 
Sie sind geprägt durch die Herausforderungen, auf die sie eine Antwort geben 
müssen. Die dynamische, komplexe Umwelt der Zukunft erfordert nicht nur ein 
verändertes Verhalten innerhalb des bestehenden Denkmodells, sondern ein 
radikales Umdenken darin, was Organisationen sind und wie sie geführt werden 
können. Lernfähigkeit bzw. Agilität umfasst nicht nur Geschwindigkeit oder Krea-
tivität, sondern die komplexe, gesamtorganisationale Fähigkeit, Veränderungen 
ständig einzubeziehen, ohne den Sinn und Zweck aus den Augen zu verlieren 
und so schnell und wirksam zu handeln.

„Management is a mature technology that must now be 
reinvented for a new age“

— Gary Hamel, Moonshots for Management, Harvard Business Review 2009



Das Studium
Das Certificate Program „Agile Organizations & 
Collective Leadership“ widmet sich vertieft den 
 Anforderungen, die eine volatile Welt an Führungs-
kräfte stellt.  
 
Es bietet den Studierenden in vier Themenblöcken 
ein tiefgehendes Verständnis für die bewusste und 
umfassende Gestaltung des gesamtorganisationalen 
Denk- Kommunikations- und Handlungsraumes, des 
organisationalen ‚Collective Mind‘. 

Organisationale Lernfähigkeit & Collective Mind
 > Organisationales Wissen & Collective Mind
 > Gestaltungsprinzipen in dynamisch-komplexen 
Umfeldern 

Quellen zukunftsfähigen Wissens und Handelns
 > Lernen aus der Zukunft
 > Wertebewusstsein und Sinnstiftung 

Kollaboration & Organisationale Intelligenz
 > Soziale Kognition und Dynamik in Teams & 
 Organisationen
 > Ansätze zukunftsfähiger Kollaboration, Kollektive 
Intelligenz 

Menschliche Führung in der digitalen Welt
 > Expanded Leadership
 > Digitale Realität der Organisationw

Kurzinfos

Abschluss
Zertifikat

Sprache
Deutsch 

Studienort
Universität für Weiterbildung Krems

Dauer
16 Präsenztage

ECTS-Punkte
24

Lehrgangsbeitrag
EUR 6.900,–

Lernformat
Blended Learning  
(Präsenzlehre mit Vor- und Nachbereitungsphasen)

Zielgruppe
Gestalter_innen und Führungskräfte auf allen Ebenen, 
die mit Organisationen im Umbruch konfrontiert 
sind und die sich eine Orientierung und persönliche 
Landkarte für die veränderten Anforderungen einer 
volatilen, komplexen und digitalisierten Welt erarbeiten 
möchten. 

Zulassungsvoraussetzungen
 > Abgeschlossenes Hochschulstudium oder
 > Allgemeine Universitätsreife und zwei Jahre 
 qualifizierte Berufserfahrung oder
 > Ohne Universitätsreife fünf Jahre qualifizierte 
Berufserfahrung

Es besteht die Möglichkeit, das Masterstudium  
„MBA – Spezialisierung Agile Organizations & 
Collective Leadership“ anzuschließen. Die absol-
vierten Module können inhaltlich und finanziell ange-
rechnet werden.

„Wissen für Organisation & 
Führung der Zukunft“
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Information und Anmeldung

Die Universität für Weiterbildung Krems ist spezia-
lisiert auf berufsbegleitende Weiterbildung. Als 
öffentliche Universität arbeitet sie mit ihrer Expertise 
in Forschung und Lehre an der Bewältigung gesell-
schaftlicher Herausforderungen und richtet ihr 
Studienprogramm danach aus. Sie wendet sich mit 
ihren Masterstudien und Kurzprogrammen in zehn 
thematischen Feldern insbesondere an Berufstätige. 
Mit rund 8.000 Studierenden aus rund 85 Ländern 
verbindet die Universität für Weiterbildung Krems 
langjährige Erfahrung in wissenschaftlicher Weiter-
bildung mit Innovation und höchsten Qualitätsstan-
dards in Forschung und Lehre. Die Universität führt 
das Qualitätssiegel der AQ-Austria. Krems liegt in der 
einzigartigen Natur- und Kulturlandschaft Wachau,  
60 km von Wien entfernt. 
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