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Die Donau-Universitat Krems ist die Universitat fir Weiterbildung. Sie konzentriert sich
mit ihrem Studienangebot speziell auf die Bedirfnisse von Berufstatigen und bietet
exklusive Master-Studiengange und Kurzprogramme in fiinf Studienbereichen an. Mit
mehr als 8.000 Studierenden und 25.000 Absolventinnen aus 80 Landern ist sie einer
der fuhrenden Anbieter von Weiterbildungsstudien in Europa. Die Donau-Universitat
Krems verbindet 20 Jahre Erfahrung in postgradualer Bildung mit Innovation und hoch-
sten Qualitatsstandards in Forschung und Lehre.

Studierende mit Berufserfahrung

Die Studierenden der Donau-Universitat Krems sind Studierende mit hohen
Anspriichen. Sie sind durchschnittlich 40 Jahre alt, verfligen tiber mehrjah-
rige Berufserfahrung und in der Regel tiber einen hoheren Bildungsabschluss
(Universitat, Fachhochschule oder Akademie).

Innovation und hochste Qualitatsstandards

Die Donau-Universitat Krems widmet sich den gesellschaftlichen, organisa-
torischen und technischen Herausforderungen unserer Zeit und entwickelt
innovative markt- und kundenarientierte Studienangebote. Héchste Quali-
tatsstandards, die Verbindung von Wissenschaftlichkeit mit Praxisorientie-
rung und der Einsatz innovativer Lehr- und Lernmethoden zeichnen alle
Studienangebote aus.

Forschung fiir die Lehre

Die Donau-Universitat Krems widmet sich in erster Linie der transferfahigen
und anwendungsorientierten Forschung in Spezialgebieten. Wissenschaft-
liche Erkenntnisse bilden die Basis fiir die praxisbezogene Lehre. Zudem
ermdglicht die Forschungsarbeit intensive Kooperationen mit Universitaten,
Unternehmen und anderen &ffentlichen Institutionen.

Einzigartige Lernumgebung

Ihren Standort hat die Donau-Universitét Krems — 80 km von Wien entfernt
—in einer der schénsten Kulturlandschaften Europas, der Wachau. Die mo-
dern adaptierte ehemalige Tabakfabrik Stein, ein charakteristischer Indu-
striebau des beginnenden 20. Jahrhunderts, und die neuen Raumlichkeiten
auf dem Campus Krems bieten eine offene, innovations- und motivations-
fordernde Umgebung.




.Mit der Kenntnis von strategischen und operativen Steuerungskonzepten und -instrumenten
liefert das Controlling den entscheidenden Erfolgs-Beitrag; unabhéngig von Branche, Grél3e
und Entwicklungsphase eines Unternehmens.”

Dr. Anton Zeiner
>> Leitung des Fachbereichs Unternehmensfiihrung und Controlling
Lehrgangsleitung der Controlling Programme
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Pramiertes Innovatives Lernkonzept fiir Ihren Erfolg

Sie werden interaktiv durch den zu lernenden Stoff begleitet.

Jahrelange didaktische Erfahrung flieft in den Aufbau und die Aktualisierung des Programms sowie in
die laufende Betreuung der Studierenden ein. Ein einzigartiges farbiges Buttonkonzept gibt jedem Ler-
nenden einen raschen und intuitiven Uberblick tiber die weiteren Schritte:

Die stetige Interaktion mit der Lernplattform, sowie das Erarbeiten und Erkennen des aktuellen Lern-
fortschritts sorgen flr permanente Motivation und Freude am Lernen. Sie haben die Mdglichkeit durch
Selbstevaluierungen lhren Lernfortschritt selbstandig zu Gberpriifen und zu reflektieren. Zuséatzlich lei-

sten die Betreuung durch die fachliche Hotline, der technischen Support, sowie ein FAQ-Bereich einen
weiteren Beitrag zur Optimierung des Lernerfolgs.

Durch dieses Konzept kann eine geringe Drop-Out-Quote bei gleichzeitig hdchstem Ausbildungsniveau
erreicht werden.

Die moderne Online-Technologie ermdglicht lhnen ein einfaches Handling auch auf Smartphones und
Tablets — somit kdnnen Sie Ihre Lernaktivitaten dann setzen, wann Sie es wollen. Trotz dieser Freiheit
bleibt der, fir eine erfolgreiche Ausbildung nétige, persénliche Austausch mit anderen Teilnehmerinnen
und Lehrenden gewahrt.

Dieses Konzept wurde mit dem e-Learning Award 2015 in der Kategorie Hochschule ausgezeichnet.

Merksatz

In Merksatzen werden besonders relevante Aspekte gesondert hervorgehaben.

Zur Prasentation

In multimedial animierten Videosequenzen werden weiterfiihrende Erkldrungen und Erlduterungen geboten.

Zusammenfassung

Zentrale Zusammenh&nge werden wiederholt und der jeweilige Lernblock abgeschlossen.

Ubungsbeispiel

Praktische Ubungsbeispiele werden multimedial erarbeitet und dienen der Vertiefung der Lehrinhalte.

Kontrollfrage

Multiple-Choice-Tests helfen die konkreten Lernfortschritte laufend zu tberpriifen. Die Ergebnisse sind sofort ersichtlich.

Leistungsnachweis

Leistungsnachweise werden {iber das System hochgeladen und zur Beurteilung eingespielt.
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Mit dem Masterlehrgang ,,Controlling und Financial Leadership, MSc” erlangen Sie umfas-
sendes und anwendungsorientiertes Wissen auf den Gebieten des operativen und strategi-
schen Controllings. Sie treten als kompetenter Ansprechpartner in den Bereichen Planung

und Budgetierung, Kosten- und Leistungsoptimierung, Finanzmanagement, Chancen- und

Risikomanagement auf. Financial Leadership beinhaltet exzellente Fachkompetenz ergénzt
durch systemisches Denken und Social Skills. Somit unterstiitzen Sie die Geschaftsfiihrung
sowohl bei strategischen Zielsetzungen wie Wachstum und Existenzsicherung als auch bei
den kurzfristigen Zielen Erfolg, Rentabilitit und Liquiditét.

.Durch die Breite an Themen, die vermittelt werden, erwarte ich mir vielfaltige Anwendungsmaglich-
keiten in meinem Bereich. Besonders profitieren kann man von den Vortragenden, die theoretischen

Input mit interessanten Beispielen aus der Praxis kombinieren. Aufgrund des modularen Aufbaus ist

die Absolvierung des Lehrgangs von Beginn an sehr gut planbar.”

>> Thomas Tiefenbacher
Vertrieb, Ziirich Versicherungs-Aktiengesellschaft
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Fiihrungskréfte miissen permanent Entscheidungen im Spannungsfeld zwischen finanziellen
Restriktionen, Veranderung und Rentabilitét treffen. Dabei miissen unter dynamischen Um-
feldbedingungen kurz- und langfristige Ziele aber auch unterschiedliche Interessen der
Stakeholder ausgeglichen werden. Es gilt, Chancen fiir die Zukunft zu erkennen, und ebenso
auf aktuelle Notwendigkeiten rasch und flexibel reagieren zu konnen. Der Fokus liegt auf
einem ganzheitlichen Performance Management, sodass durch eine nachhaltig ausgerich-
tete Unternehmensfiihrung strategische und finanzielle Zielsetzungen gleichermaBRen
realisiert werden. Im Rahmen des Lehrganges vertiefen Sie lhre Kenntnisse im Bereich
der ganzheitlichen Unternehmenssteuerung und erweitern lhre Fiihrungsqualitaten.

.Das Besondere an dem Lehrgang ist zundchst der sehr gute Mix aus Personlichkeiten, die in ver-
schiedenen Branchen beheimatet sind. Durch ihre Erfahrungen wird ein Mehrwert hineingebracht.
Aufgrund der sehr gut abgestimmten Abstdnde zwischen Présenz- und Abwesenheitsphasen zur
Nach- bzw. Vorbereitung ist der Lehrgang fiir Berufstétige besonders empfehlenswert.”

>> Cecile Blaga

Leitung Controlling & Rechnungswesen, HINKE Tankbau GmbH
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Lernen Sie von den Besten!

Integrative Fallstudien

Die Anwendung des erlernten Wissens wird durch mehrere inte-
grative Planungsspiele bzw. Fallstudien unterstitzt. Die Controlling-
Planspiele und Fallstudien durchlaufen den gesamten Lehrgang von
der Erstellung von Businesspldnen und Investitions- und Finanzent-
scheidungssystemen bis hin zu strategischen Planungsinstrumenten
sowie praxisrelevanten Systemen im Bereich der Balanced Scorecard.
Durch Fallstudien wird ein unmittelbarer Bezug zu den Problemstel-
lungen der taglichen Unternehmenspraxis hergestellt. Es wird mit
anonymisierten Fallstudien existierender Unternehmen aus der Praxis
gearbeitet. Diese werden vornehmlich in Excel Schritt fir Schritt
aufgrund bestimmter controllerischer Fragestellungen aufgebaut
und geldst. Sie haben den Vorteil, dass alle Verkntpfungen —im
Gegensatz zu Standardsoftwaresystemen — zu erarbeiten sind und
daher fur die Teilnehmerinnen auch zu einem spateren Zeitpunkt
transparent zur Verflgung stehen.

Vertiefung anhand der Wissensvermittlung
Erfahrungen erfolgreicher und -erweiterung
Praktikerlnnen

Umsetzung des Erlernten Lernen und Trainieren

und Projektarbeit aktueller Business
im eigenen Cases
Unternehmen

Blended Learning | Interaktive Lernplattform

Grundsatzlich bereiten sich die Studentinnen auf einer Online-Plattform
auf das jeweilige Modul inhaltlich vor. Dabei stehen umfangreiche Hilfe-
stellungen zur Verfligung: Die Studentinnen kénnen ihren individuellen
Wissensstand durch standige Multiple-Choice Tests im Rahmen eines
Selbstevaluierungsprozesses feststellen. Zusatzlich werden zahlreiche
Praxisbeispiele angeflhrt und es erfolgt die Vorbereitung auf umfangrei-
che praxisrelevante Case Studies.

Zusatzlich werden im Rahmen der Vorbereitung interaktive Kommuni-
kationsmaoglichkeiten mit den jeweiligen Lektorlnnen und Studentinnen
geboten; so stehen den Teilnehmerinnen eine Hotline (direkter telefoni-
scher Draht zum Lektor) und ein eigener fachspezifischer Chat Room zur
Verfligung. Nach der Vorbereitung auf das jeweilige Modul erfolgt nun
die Prasenzphase, die sich mit den wichtigsten Zusammenhéangen und
den Praxisinputs sowie mit der Vorbereitung auf den jeweiligen Lei-
stungsnachweis beschaftigt. Der Leistungsnachweis, der vornehmlich
als Hausarbeit und/oder schriftliche Prifung konzipiert ist, erfolgt in den
meisten Fallen bis zum nachsten Modul, sodass den Teilnehmerlnnen
genlgend Zeit bleibt, sich daflr ausfihrlich vorzubereiten.

Lernkonzept Controlling-Programme

Die Lehrgange finden in kompakten Modulen statt und bein-
halten Elemente des Blended Learnings. Sie bereiten sich im
Selbststudium auf das Présenzmodul vor, vertiefen lhr Wissen
wahrend lhres Aufenthaltes an der Donau-Universitat Krems
und festigen die neu erworbenen Kenntnisse in der Nachberei-
tungsphase.

> —Vorbereitung- und Lernphase

Die wesentlichen Inhalte des Curriculums werden lhnen tber
die Lernplattform online zur Verfligung gestellt. Die auf der
Plattform didaktisch aufbereiteten Lehrinhalte ermdglichen es
Ihnen, sich optimal auf die Module vorzubereiten.

Interaktive Lernplattform
Umfangreiche Case-Studies
Self Assessments
Diskussionsforen

vV V V VvV

> — Préasenzphase

Nach der Phase 1, die als Basis fir das jeweilige Modul gilt, er-
folgt nun die Prasenzphase, die sich mit den vertiefenden Zu-
sammenhéangen und Praxisinputs sowie mit der Vorbereitung
auf den jeweiligen Leistungsnachweis beschaftigt. Am Beginn
eines Pradsenzmoduls steht ein Entry-Test, bei dem Sie die ge-
lernten Inhalte aus der Lernplattform unter Beweis stellen kon-
nen, dadurch gelingt es in den Prasenzmodulen Ihre fachlichen
und methodischen Kenntnisse zu festigen und diese auf kon-
krete Problemstellungen der beruflichen Praxis anzuwenden.

Sie profitieren vom Expertenwissen der Vortragenden sowie
vom Erfahrungsaustausch mit Ihren Studienkolleginnen. Einen
weiteren Schwerpunkt der Prasenzeinheiten bildet der Ausbau
Ihrer kommunikativen und sozialen Kompetenzen.

Interaktive Lernplattform
Fachvortrage
Theorieinputs
Fallstudien
Gruppenarbeiten
Prasentationen

vV V.V V VvV V

> — Nachbereitung

Sie erhalten Ubungen, Praxisaufgaben und Fallbeispiele, die

Ilhren Lernfortschritt und lhre Reflexionsfahigkeit sichern und

Sie darin unterstltzen, das Gelernte auf Ihr berufliches Umfeld
zu beziehen.

Interaktive Lernplattform
Praxisaufgaben

Fallbeispiele
Leistungsbeurteilung
Hausarbeit und/oder Prifung

vV V. V V V



Referentlnnen

Zu unseren derzeitigen Referentinnen zéhlen Universitatsprofessorinnen und -lektorinnen,
Beraterlnnen und Praktikerinnen mit Unterrichtserfahrung in der akademischen Weiter-

bildung (Auszug):

Mag. Christoph Erik Balzar
Senior Manager, Audit bei KPMG Austria

Mag. Giinter Brandner
Miteigentimer und Geschaftsfihrer der Multiply GmbH

Prof. (FH) Dr. Claudia Brauer
Professorin flr Business & Management am Management
Center Innsbruck

Mag. Dr. Thomas Eidenberger
Unternehmensberater, Management Trainer und Lektor,
Senior Partner der BATCON GmbH

Mag. Ing. Werner Kuras
Unternehmensberater, Management Trainer und Lektor,
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der BATCON GmbH

Mag. Dr. Stefan Mackowski, MBA
Unternehmensberater, Management Trainer und Lektor,
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der BATCON GmbH

Mag. Klaus Pahr

Selbststandiger Berater und Trainer

Walter Rath, MBA
Partner der RNB Group Consulting GmbH

Prof. Dr. Werner Seebacher
Unternehmensberater und Vortragender an Universitdten
und Hochschulen

Hon. Prof. (FH) Mag. Dr. Helmut Siller, MSc
Unternehmensberater, Senior Partner der ELC E-Learning
Consulting GmbH

Mag. (FH) Christian Smodics

Head of Strategic Development bei ipcenter.at GmbH

Mag. PhDr. Klaus Volcic
Senior Partner der BATCON GmbH, Geschaftsfuhrer der ELC
E-Learning Consulting GmbH

Univ.-Prof. Dr. Dr. h.c. Alfred Wagenhofer

Vorstand des Instituts fir Unternehmensrechnung und Controlling,
Direktor des Center for Accounting Research an der

Universitat Graz

Ass.-Prof. Mag. Dr. Lukas Zenk

Wissenschaftlicher Mitarbeiter der Donau-Universitat Krems



www.donau-uni.ac.at/controlling

Die Donau-Universitat Krems ist spezialisiert auf berufsbegleitende Weiterbildung und
bietet Master-Lehrgange und Kurzprogramme in den Bereichen - Bauen & Umwelt
- Bildung - Gesundheit & Medizin - Kunst & Kultur - Medien & Kommunikation - Migration
& Internationales - Psychotherapie & Soziales - Recht & Verwaltung sowie - Wirtschaft &
Unternehmensfiihrung. Mit tiber 8.000 Studierenden und rund 25.000 Absolventinnen
aus (ber 80 Landern ist sie einer der fiihrenden Anbieter von Weiterbildungsstudien in
Europa. Die Donau-Universitat Krems verbindet tiber 20 Jahre Erfahrung in postgradualer
Bildung mit permanenter Innovation in Forschung und Lehre und fiihrt das Qualitatssiegel
der AQ-Austria. Krems liegt in der einzigartigen Natur und Kulturlandschaft Wachau,
80 km von Wien entfernt.

Donau-Universitit Krems
Die Universitat fiir Weiterbildung

Information und Anmeldung

Cornelia Sam

Donau-Universitat Krems

Department fiir Wirtschafts- und Managementwissenschaften
Dr.-Karl-Dorrek-StraRe 30, 3500 Krems

Tel. +43 (0)2732 893-2826
cornelia.sam@donau-uni.ac.at
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