Universitéat fiir Weiterbildung Krems

Mittetlungen

Jahrgang

2026 / Nr. 43 vom 14. September 2026

Der Senat hat am 08. September 2026 folgende Verordnung erlassen, das
Rektorat hat das Studium eingerichtet.

246. Verordnung der Universitat fiir Weiterbildung Krems uber
das Curriculum des Weiterbildungsprogramms ,,Gesundheits- und
Pflegemanagement”

(Fakultdat fir Gesundheit und Medizin, Department fiir

Demenzforschung und Pflegewissenschaft)
Studium gemdR & 56 (1) UG, Akademische r Gesundheits- und
Pflegemanager in / AEP, 105 ECTS-Punkte

247. Einrichtung des Weiterbildungsprogramms ,Gesundheits-
und Pflegemanagement”
(Fakultat fir Gesundheit und Medizin)

248. Festlegung des Weiterbildungsstudienbeitrages fiir das
Weiterbildungsprogramm ,,Gesundheits- und Pflegemanagement”

249. Verordnung der Universitat fiir Weiterbildung Krems (iber
das Curriculum des Masterstudiums der Weiterbildung
~Gesundheits- und Pflegemanagement”

(Fakultdat fir Gesundheit und Medizin, Department fiir

Demenzforschung und Pflegewissenschaft)
Studium gemdR 8§ 56 (2) UG, Master of Science (Continuing Education) /
MSc (CE), 120 ECTS-Punkte

250. Einrichtung des Masterstudiums der Weiterbildung
~Gesundheits- und Pflegemanagement”
(Fakultat fir Gesundheit und Medizin)

251. Festlegung des Weiterbildungsstudienbeitrages fiir das
Masterstudium der  Weiterbildung ~Gesundheits- und
Pflegemanagement”



252. Verordnung der Universitat fiir Weiterbildung Krems iiber
das Curriculum des Weiterbildungsprogramms ,Lean Leadership
in Healthcare”

(Fakultat fir Wirtschaft und Globalisierung, Department fiir

Wirtschaft und Gesundheit)
Studium gemaR 8 56 (1) UG, Certificate Program / CP, 24 ECTS-Punkte

253. Einrichtung des Weiterbildungsprogramms ,Lean
Leadership in Healthcare”
(Fakultat fur Wirtschaft und Globalisierung)

254. Festlegung des Weiterbildungsstudienbeitrages fiir das
Weiterbildungsprogramm ,,Lean Leadership in Healthcare”

255. Verordnung der Universitat fiir Weiterbildung Krems (iber
das Curriculum des Masterstudiums der Weiterbildung ,EU
Regulatory Affairs”

(Fakultat fiar Wirtschaft und Globalisierung, Department fiir

Wirtschaft und Gesundheit)
Studium gemaR & 56 (2) UG, Master of Science (Continuing Education) /
MSc (CE), 90 ECTS-Punkte

256. Einrichtung des Masterstudiums der Weiterbildung ,EU
Regulatory Affairs”
(Fakultat fur Wirtschaft und Globalisierung)

257. Festlegung des Weiterbildungsstudienbeitrages fiir das
Masterstudium der Weiterbildung ,,EU Regulatory Affairs”

258. Verordnung der Universitat fiir Weiterbildung Krems iiber
das Curriculum des Weiterbildungsprogramms ,HR-Management
& Organisationskultur”

(Fakultat fir Wirtschaft und Globalisierung, Department fiir

Wirtschafts- und Managementwissenschaften)
Studium gemaR 8 56 (1) UG, Certificate Program / CP, 24 ECTS-Punkte

259. Einrichtung des  Weiterbildungsprogramms  ,HR-
Management & Organisationskultur”
(Fakultat fur Wirtschaft und Globalisierung)

260. Festlegung des Weiterbildungsstudienbeitrages fiir das
Weiterbildungsprogramm ~HR-Management &
Organisationskultur”



261. Verordnung der Universitat fiir Weiterbildung Krems iiber
das Curriculum des Weiterbildungsprogramms
~Personalpsychologie & Personalentwicklung”

(Fakultat fir Wirtschaft und Globalisierung, Department fiir

Wirtschafts- und Managementwissenschaften)
Studium gemaR 8 56 (1) UG, Certificate Program / CP, 24 ECTS-Punkte

262. Einrichtung des Weiterbildungsprogramms
~Personalpsychologie & Personalentwicklung”
(Fakultat fur Wirtschaft und Globalisierung)

263. Festlegung des Weiterbildungsstudienbeitrages fiir das
Weiterbildungsprogramm ~Personalpsychologie &
Personalentwicklung”

264. Verordnung der Universitat fiir Weiterbildung Krems (iber
das Curriculum des Weiterbildungsprogramms , Leadership & Al”
(Fakultat fiar Wirtschaft und Globalisierung, Department fiir
Wirtschafts- und Managementwissenschaften - Danube

Business School)
Studium gemaR & 56 (1) UG, Certificate Program / CP, 12 ECTS-Punkte

265. Einrichtung des Weiterbildungsprogramms ,Leadership &
AIII
(Fakultat fur Wirtschaft und Globalisierung)

266. Festlegung des Weiterbildungsstudienbeitrages fiir das
Weiterbildungsprogramm ,Leadership & Al”

267. Verordnung der Universitat fiir Weiterbildung Krems iiber
das Curriculum des Weiterbildungsprogramms , Fiihrung, Didaktik
und Zukunftskompetenzen in der Lehrlingsausbildung”

(Fakultat fir Bildung, Kunst und Architektur, Department fiir

Weiterbildungsforschung und Bildungstechnologien)
Studium gemaR 8 56 (1) UG, Certificate Program / CP, 24 ECTS-Punkte

268. Einrichtung des Weiterbildungsprogramms ,Fihrung,
Didaktik und Zukunftskompetenzen in der Lehrlingsausbildung”
(Fakultat fiir Bildung, Kunst und Architektur)

269. Festlegung des Weiterbildungsstudienbeitrages fiir das
Weiterbildungsprogramm ~Flhrung, Didaktik und
Zukunftskompetenzen in der Lehrlingsausbildung”



Der Senat hat am 08. September 2026 die Anderung folgender
Verordnungen genehmigt. Das Rektorat hat diese Anderungen nicht
untersagt.

270. Verordnung der Universitat fiir Weiterbildung Krems (iber
das Curriculum des Weiterbildungsprogramms ,eEducation -
Digitales Lerndesign”

(Fakultat far Bildung, Kunst und Architektur, Department fiir

Weiterbildungsforschung und Bildungstechnologie)
Studium gemdR 8 56 (1) UG, Akademische r Expert in in Digitalem
Lerndesign / AEP, 60 ECTS-Punkte

271. Verordnung der Universitat fiir Weiterbildung Krems {iber
das Curriculum des Masterstudiums der Weiterbildung
~eEducation — Digitales Lerndesign”

(Fakultat far Bildung, Kunst und Architektur, Department fiir

Weiterbildungsforschung und Bildungstechnologie)
Studium geméaR 8 56 (2) UG, Master of Arts (Continuing Education) / MA
(CE), 90°ECTS-Punkte

272. Verordnung der Universitat fiir Weiterbildung Krems (iber
das Curriculum des Weiterbildungsprogramms ,Produktivitat am
Bau”

(Fakultat fur Bildung, Kunst und Architektur, Department fiir

Bauen und Umwelt)
Studium gemaR 8 56 (1) UG, Certificate Program / CP, 30 ECTS-Punkte

273. Verordnung der Universitat fiir Weiterbildung Krems {iber
das Curriculum des Masterstudiums der Weiterbildung
~Healthcare Management”

(Fakultat fiir Wirtschaft und Globalisierung, Department fiir

Wirtschaft und Gesundheit)
Studium gemaR 8 56 (2) UG, Master of Science (Continuing Education) /
MSc (CE), 60 ECTS-Punkte

274. Verordnung der Universitat fiir Weiterbildung Krems {iber
das Curriculum des Masterstudiums der Weiterbildung

~MBA” (Fakultat fir Wirtschaft und Globalisierung,
Department fir Wirtschafts- und

Managementwissenschaften - Danube Business School)
Studium gemaRl 8 56 (2) UG, Master of Business Administration / MBA,
90 ECTS-Punkte



275. Verordnung der Universitat fiir Weiterbildung Krems iiber
das Curriculum des Masterstudiums der Weiterbildung ,MBA
Specialist”

(Fakultat fir Wirtschaft und Globalisierung, Department fiir
Wirtschafts- und Managementwissenschaften - Danube
Business School)

Studium gemaR 8 56 (2) UG, Master of Business Administration / MBA,
120 ECTS-Punkte

276. Verordnung der Universitat fiir Weiterbildung Krems iiber
das Curriculum des Weiterbildungsprogramms ,Mittleres
Pflegemanagement”

(Fakultat fiir Gesundheit und Medizin, Department fiir

Demenzforschung und Pflegewissenschaft)
Studium gemaR 8 56 (1) UG, Certificate Program / CP, 30 ECTS-Punkte

277. Auflassung von Studien



246. Verordnung der Universitat fiir Weiterbildung Krems (iber das
Curriculum des Weiterbildungsprogramms ,Gesundheits- und
Pflegemanagement”

(Fakultat fir Gesundheit und Medizin, Department fiir

Demenzforschung und Pflegewissenschaft)
Studium gemaR & 56 (1) UG, Akademische r Gesundheits- und
Pflegemanager in / AEP, 105 ECTS-Punkte

8 1. Qualifikationsprofil

(1) Das Weiterbildungsprogramm richtet sich insbesondere an Fihrungskrafte und
angehende Leitungspersonen aus der Pflege- und Hebammenwissenschaft und steht
zugleich Fach- und Fihrungskraften weiterer Gesundheits- und Sozialberufe offen, die

Verantwortung fiir Organisationen, Teams und Versorgungsprozesse libernehmen oder

Ubernehmen mdchten.

(2) Das Weiterbildungsprogramm vermittelt fundierte Kompetenzen in Leadership,
Management und Organisationsentwicklung sowie in Personalfiihrung, Prozess- und
Qualitatsmanagement, Gesundheitspolitik und -6konomie, Recht, Digitalisierung und
der Gestaltung von Veradnderungs- und Transformationsprozessen. Ergdnzend werden
interprofessionelle =~ Zusammenarbeit, @ Wissenskommunikation, evidenzbasierte
Entscheidungsfindung sowie die strategische Weiterentwicklung von Organisationen
im Gesundheits- und Sozialwesen praxisnah behandelt.

Fir Angehorige der Gesundheits- und Krankenpflege im Sinne des Gesundheits- und
Krankenpflegegesetzes (GuKG) erfillt das Weiterbildungsprogramm die gesetzlichen
Voraussetzungen fir die Hoherqualifizierung zur Auslibung von Fihrungsaufgaben
gemal 88 64 und 65a GuKG und qualifiziert fir Leitungsfunktionen in Einrichtungen
des Gesundheits- und Sozialwesens.

(4) Nach Absolvierung des Weiterbildungsprogramms kénnen die Studierenden

¢ Organisationseinheiten im Gesundheits- und Sozialwesen unter Beriicksichtigung
rechtlicher, 6konomischer, ethischer und gesundheitspolitischer
Rahmenbedingungen evidenzbasiert weiterentwickeln.

e Personal-, Qualitats- und OrganisationsentwicklungsmalRnahmen auf Grundlage
theoretischer Konzepte evaluieren.

e Verdnderungsprozesse sowie interprofessionelle = Zusammenarbeit unter
Einbeziehung der Mitarbeitenden konzipieren.

e MalRnahmen zur Entwicklung einer wertschatzenden, gesundheitsférdernden sowie
diversitats- und gleichstellungsorientierten Organisationskultur entwickeln.

¢ Managemententscheidungen auf Grundlage der Analyse von Ressourcen,
Prozessen und Qualitatsindikatoren sowie geeigneter Kennzahlen treffen.

e Managemententscheidungen auf Grundlage eigenstandig recherchierter und
kritisch bewerteter gesundheits-, pflege- und sozialwissenschaftlicher Evidenz
begriinden.

o Fragestellungen des Gesundheits- und Pflegemanagements mittels eines Reviews
untersuchen.

(3

-

8§ 2. Studienform und Dauer

Das Weiterbildungsprogramm dauert in der Vollzeitvariante drei und der
berufsbegleitenden Variante vier Semester und umfasst insgesamt 105 ECTS-Punkte. Mit
dem Blended Learning Format und einem straff organisierten Modus kann das
Weiterbildungsprogramm auch in der Vollzeitvariante wahrend der Berufsausibung
absolviert werden.



Das Weiterbildungsprogramm wird grundsatzlich in deutscher Sprache abgehalten,
einzelne Programminhalte werden jedoch dennoch in englischer Sprache stattfinden. Die
Entscheidung darlber obliegt der Studienleitung und wird durch diese in geeigneter Form
kundgemacht.

8 3. Studienleitung

(1) Es ist eine Studienleitung zu bestellen. Diese kann aus einer oder mehreren hierfir
wissenschaftlich und organisatorisch qualifizierten Personen bestehen. Im Falle
mehrerer Personen muss ein_e Koordinator_in bestimmt werden und zumindest eine
der Personen muss die wissenschaftlichen Anforderungen durch Nachweis eines
abgeschlossenen einschlagigen PhD- oder Doktoratsstudiums erfillen.

(2) Die Studienleitung entscheidet in allen Angelegenheiten des
Weiterbildungsprogramms, soweit diesbezliglich keine andere Zustandigkeit vorliegt.
Besteht die Studienleitung aus mehreren Personen, werden Entscheidungen mit
einfacher Mehrheit getroffen. Bei Stimmengleichheit entscheidet der die
Koordinator in.

8 4. Zulassungsvoraussetzungen

(1) Abgeschlossene Ausbildung in einem Gesundheits- oder Sozialberuf und

(2) mindestens zweijahrige einschldgige Berufserfahrung.

(3) Nachweis von Deutschkenntnissen, wenn die Muttersprache nicht Deutsch ist. Die Art
des Nachweises ist von der Studienleitung festzulegen.

(4) Nachweis von Englischkenntnissen, wenn keine allgemeine Universitatsreife vorliegt.
Die Art des Nachweises ist von der Studienleitung festzulegen.

8 5. Studienplatze

(1) Die Zulassung zum Weiterbildungsprogramm erfolgt jeweils nach Maligabe
vorhandener Studienplatze.

(2) Die Hochstzahl an Studienplatzen, die jeweils flir einen Programmstart zur Verfligung
steht, ist von der Studienleitung nach péadagogischen und organisatorischen
Gesichtspunkten festzusetzen.

8 6. Zulassung
Die endglltige Entscheidung und Zulassung der Studierenden bei Vorliegen der
Voraussetzungen gemaR 8 4 und § 5 obliegt gemaR 8 60 Abs. 1 UG dem Rektorat.

8 7. Aufbau und Gliederung

Das Weiterbildungsprogramm ist modular aufgebaut und umfasst die Kompetenzbereiche
Kommunikation und Identitdtsentwicklung, Leadership, personale und interaktionale
Kompetenzen, organisationale Steuerung und Entwicklung im Gesundheitswesen sowie
Public Health und Governance. Praxisprojekte, Forschungsmodule und eine
wissenschaftliche Abschlussarbeit in Form eines Reviews gewahrleisten einen
konsequenten  Theorie-Praxis-Transfer und  unterstiitzen die evidenzbasierte
Weiterentwicklung der eigenen Berufspraxis.

Module ECTS-
Punkte
|-V Es sind die Module des Weiterbildungsprogramms ,Mittleres 30
Pflegemanagement” im AusmafR von 30 ECTS-Punkten zu absolvieren.
VIl | Caring und Leadership Il 6
VIIl | Personale und interaktionale Kompetenzen Il 6
IX | Personale und interaktionale Kompetenzen Il 6
X Personale und interaktionale Kompetenzen IV 6
X1 | Organisationale Steuerung und Entwicklung im Gesundheitswesen I 6




XIl | Organisationale Steuerung und Entwicklung im Gesundheitswesen Il
Xl | Organisationale Steuerung und Entwicklung im Gesundheitswesen |V
XIV | Public Health und Governance |l

XV | Literaturarbeit als Grundlage evidenzbasierter Praxis

XVI | Grundlagen der empirischen Forschung

XVII | Praxisprojekt Il

XVIII | Abschlussarbeit

Summe

OOV |O|O|O

—

§ 8. Kurse

Die Module kénnen aus mehreren Kursen bestehen. Angaben zu den Kursen sind von der
Studienleitung vor dem jeweiligen Programmstart kundzumachen. Detaillierte
Informationen sind den Modulbeschreibungen zu entnehmen.

8 9. Prifungsordnung
Fir die positive Absolvierung des Weiterbildungsprogramms sind folgende Leistungen zu
erbringen:
e Module I-VI: Positive Beurteilung der Module aus dem referenzierten
Weiterbildungsprogramm.
e Module XllI, XVII und XVIII: Positive Absolvierung in Form von je einem
prifungsimmanenten Kurs.
e Module VII-XI, XIlI-XVI: Positive Absolvierung in Form von je zwei
prifungsimmanenten Kursen.

Die detalllierten Prifungsmodalitaten sind den  Modulbeschreibungen des
Weiterbildungsstudiums sowie des referenzierten Weiterbildungsprogramms zu
entnehmen.

8 10. Evaluierung und Qualitdtsentwicklung

Alle Studienangebote sind in das gem. Hochschul-Qualitdtssicherungsgesetz zertifizierte
Qualitatsmanagement-System der UWK eingebunden. Die Kurse und das gesamte
Weiterbildungsprogramm werden durch die Studierenden bzw. Absolvent innen
regelméaBig evaluiert. Die Rickmeldungen von Studierenden und Lehrenden sind
malRgeblich fir die qualitatsvolle Weiterentwicklung des Studienangebots.

8 11. Abschluss

(1) Nach der positiven Beurteilung aller Leistungen ist dem der Studierenden ein
Abschlusszeugnis auszustellen.

(2) Dem_der Absolvent in ist die akademische Bezeichnung ,Akademische Gesundheits-
und Pflegemanagerin” bzw. ,Akademischer Gesundheits- und Pflegemanager” zu
verleihen.

8 12. Inkrafttreten
Das vorliegende Curriculum tritt mit dem ersten Tag des Monats in Kraft, der auf die
Kundmachung im Mitteilungsblatt der Universitat fir Weiterbildung Krems folgt.



247. Einrichtung des Weiterbildungsprogramms , Gesundheits- und
Pflegemanagement”
(Fakultat fir Gesundheit und Medizin)

Aufgrund des Curriculums Uber das Weiterbildungsprogramm ,Gesundheits- und
Pflegemanagement” und der Stellungnahme des Rektorats vom 09.09.2026 wird das
Weiterbildungsprogramm an der Fakultat fir Gesundheit und Medizin eingerichtet.

248. Festlegung des Weiterbildungsstudienbeitrages fiir das
Weiterbildungsprogramm ,, Gesundheits- und Pflegemanagement”

Der Weiterbildungsstudienbeitrag fir das Weiterbildungsprogramm ,Gesundheits- und
Pflegemanagement” wird mit € 13.800,-- festgelegt.

Fir Absolvent_innen des Weiterbildungsprogramms ,Mittleres Pflegemanagement” wird
der Weiterbildungsstudienbeitrag fir das Weiterbildungsprogramm ,Gesundheits- und
Pflegemanagement” mit € 9.300,-- festgelegt.

249. Verordnung der Universitat fir Weiterbildung Krems liber das
Curriculum des Masterstudiums der Weiterbildung ,,Gesundheits- und
Pflegemanagement”

(Fakultat fir Gesundheit und Medizin, Department fiir

Demenzforschung und Pflegewissenschaft)
Studium gemdR & 56 (2) UG, Master of Science (Continuing Education) /
MSc (CE), 120 ECTS-Punkte

8 1. Qualifikationsprofil

(1) Das Weiterbildungsstudium richtet sich insbesondere an Fihrungskrafte und
angehende Leitungspersonen aus der Pflege- und Hebammenwissenschaft und steht
zugleich Fach- und Fihrungskraften weiterer Gesundheits- und Sozialberufe offen, die
Verantwortung fir Organisationen, Teams und Versorgungsprozesse Gbernehmen oder
Ubernehmen mdchten.

(2) Das Weiterbildungsstudium vermittelt fundierte Kompetenzen in Leadership,
Management und Organisationsentwicklung sowie in Personalfiihrung, Prozess- und
Qualitdtsmanagement, Gesundheitspolitik und -6konomie, Recht, Digitalisierung und
der Gestaltung von Veradnderungs- und Transformationsprozessen. Ergdnzend werden
interprofessionelle = Zusammenarbeit, @ Wissenskommunikation, evidenzbasierte
Entscheidungsfindung sowie die strategische Weiterentwicklung von Organisationen
im Gesundheits- und Sozialwesen praxisnah behandelt.

(3) Fir Angehorige der Gesundheits- und Krankenpflege im Sinne des Gesundheits- und
Krankenpflegegesetzes (GuKG) erfillt das Weiterbildungsstudienprogramm die
gesetzlichen Voraussetzungen fir die Hoherqualifizierung zur Ausibung von
Fihrungsaufgaben gemafl §8 64 und 65a GuKG und qualifiziert fir Leitungsfunktionen
in Einrichtungen des Gesundheits- und Sozialwesens.



(4) Nach Absolvierung des Weiterbildungsstudiums kénnen die Studierenden

e Organisationseinheiten im Gesundheits- und Sozialwesen unter Berlicksichtigung
rechtlicher, 6konomischer, ethischer und gesundheitspolitischer
Rahmenbedingungen evidenzbasiert weiterentwickeln.

e Personal-, Qualitadts- und OrganisationsentwicklungsmalRnahmen auf Grundlage
theoretischer Konzepte evaluieren.

e Veranderungsprozesse sowie interprofessionelle = Zusammenarbeit unter
Einbeziehung der Mitarbeitenden konzipieren.

e MalRnahmen zur Entwicklung einer wertschétzenden, gesundheitsférdernden sowie
diversitats- und gleichstellungsorientierten Organisationskultur entwickeln.

e Managemententscheidungen auf Grundlage der Analyse von Ressourcen,
Prozessen und Qualitatsindikatoren sowie geeigneter Kennzahlen treffen.

o Managemententscheidungen auf Grundlage eigenstandig recherchierter und
kritisch bewerteter gesundheits-, pflege- und sozialwissenschaftlicher Evidenz
begriinden.

o Fragestellungen des Gesundheits- und Pflegemanagements mittels empirischer
Forschungsmethoden eigenstandig untersuchen.

8 2. Studienform und Dauer

Das Weiterbildungsstudium dauert in der Vollzeitvariante vier und der berufsbegleitenden
Variante finf Semester und umfasst insgesamt 120 ECTS-Punkte. Mit dem Blended
Learning Format und einem straff organisierten Modus kann das Weiterbildungsstudium
auch in der Vollzeitvariante wahrend der Berufsausiibung absolviert werden.

Das Weiterbildungsstudium wird grundsétzlich in deutscher Sprache abgehalten, einzelne
Studieninhalte werden jedoch dennoch in englischer Sprache stattfinden. Die
Entscheidung darliber obliegt der Studienleitung und wird durch diese in geeigneter Form
kundgemacht.

8 3. Studienleitung

(1) Es ist eine Studienleitung zu bestellen. Diese kann aus einer oder mehreren hierfir
wissenschaftlich und organisatorisch qualifizierten Personen bestehen. Im Falle
mehrerer Personen muss ein_e Koordinator_in bestimmt werden und zumindest eine
der Personen muss die wissenschaftlichen Anforderungen durch Nachweis eines
abgeschlossenen einschlagigen PhD- oder Doktoratsstudiums erfillen.

(2) Die Studienleitung entscheidet in allen Angelegenheiten des Weiterbildungsstudiums,
soweit diesbezliglich keine andere Zustandigkeit vorliegt. Besteht die Studienleitung
aus mehreren Personen, werden Entscheidungen mit einfacher Mehrheit getroffen. Bei
Stimmengleichheit entscheidet der_die Koordinator _in.

8 4. Zulassungsvoraussetzungen

(1) Bachelorstudium in gesundheits- bzw. sozialwissenschaftlichen Disziplinen mit
mindestens 180 ECTS-Punkten

oder

(2) ein anderes fachlich in Frage kommendes Studium mindestens desselben
hochschulischen Bildungsniveaus an einer anerkannten inlandischen oder
ausléndischen postsekundéren Bildungseinrichtung mit mindestens 180 ECTS-Punkten

und

(3) eine mehrjahrige einschlagige Berufserfahrung.

(4) Personen, deren Muttersprache nicht Deutsch ist, haben die Kenntnis der deutschen
Sprache nachzuweisen. Die Art des Nachweises ist von der Studienleitung
festzulegen.
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§ 5. Studienplédtze

(1) Die Zulassung zum Weiterbildungsstudium erfolgt jeweils nach MalRgabe vorhandener
Studienplatze.

(2) Die Hochstzahl an Studienplatzen, die jeweils fiir einen Studienstart zur Verfligung
steht, ist von der Studienleitung nach péadagogischen und organisatorischen
Gesichtspunkten festzusetzen.

8 6. Zulassung
Die endgiiltige Entscheidung und Zulassung der Studierenden bei Vorliegen der
Voraussetzungen gemal 8 4 und § 5 obliegt gemaR 8 60 Abs. 1 UG dem Rektorat.

8 7. Aufbau und Gliederung

Das Weiterbildungsstudium ist modular aufgebaut und umfasst die Kompetenzbereiche
Kommunikation und Identitdtsentwicklung, Leadership, personale und interaktionale
Kompetenzen, organisationale Steuerung und Entwicklung im Gesundheitswesen sowie
Public Health und Governance. Praxisprojekte, Forschungsmodule und die Masterarbeit
gewadhrleisten einen konsequenten Theorie-Praxis-Transfer und unterstitzen die
evidenzbasierte Weiterentwicklung der eigenen Berufspraxis.

Module ECTS-
Punkte
I Caring und Leadership | 6
1] Caring und Leadership Il 6
1l Personale und interaktionale Kompetenzen | 6
IV | Personale und interaktionale Kompetenzen Il 6
\% Personale und interaktionale Kompetenzen lll 6
VI Personale und interaktionale Kompetenzen IV 6
VIl | Public Health und Governance | 3
VIl | Public Health und Governance Il 6
IX | Organisationale Steuerung und Entwicklung im Gesundheitswesen | 6
X Organisationale Steuerung und Entwicklung im Gesundheitswesen Il 6
XI| | Organisationale Steuerung und Entwicklung im Gesundheitswesen Il 6
Xl | Organisationale Steuerung und Entwicklung im Gesundheitswesen |V 6
Xl | Praxisprojekt | 6
XIV | Praxisprojekt Il 9
XV | Vertiefung in der qualitativen Forschung 6
XVI | Vertiefung in der quantitativen Forschung 6
XVIl | Entwicklung des Forschungsdesigns 3
XVIII | Master-Kolloguium 3
Masterarbeit 18
Summe 120
§ 8. Kurse

Die Module kénnen aus mehreren Kursen bestehen. Angaben zu den Kursen sind von der
Studienleitung vor dem jeweiligen Studienstart kundzumachen. Detaillierte Informationen
sind den Modulbeschreibungen zu entnehmen.

8 9. Prifungsordnung
Fir die positive Absolvierung des Weiterbildungsstudiums sind folgende Leistungen zu
erbringen:
e Module VII, XI, XIllI, XIV, XV und XVI: Positive Absolvierung in Form von je einem
prifungsimmanenten Kurs.
e Module I, II, lll, IV, V, VI, VI, IX, X und XIlI: Positive Absolvierung in Form von je
zwei prifungsimmanenten Kursen.
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e Module XVII und XVIII: Absolvierung durch ,erfolgreiche Teilnahme®.
e Positive Beurteilung, Prasentation und Verteidigung der Masterarbeit.

Die detaillierten Prifungsmodalitdten sind den Modulbeschreibungen zu entnehmen.

8 10. Evaluierung und Qualitdtsentwicklung

Alle Studienangebote sind in das gem. Hochschul-Qualitdtssicherungsgesetz zertifizierte
Qualitatsmanagement-System der UWK eingebunden. Die Kurse und das gesamte
Weiterbildungsstudium werden durch die Studierenden bzw. Absolvent_innen regelmaRig
evaluiert. Die Rickmeldungen von Studierenden und Lehrenden sind maf3geblich fiir die
qualitatsvolle Weiterentwicklung des Studienangebots.

8 11. Abschluss

(1) Nach der positiven Beurteilung aller Leistungen ist dem der Studierenden ein
Abschlusszeugnis auszustellen.

(2) Dem_der Absolvent in ist der akademische Grad Master of Science (Continuing
Education), abgekiirzt MSc (CE) zu verleihen.

8 12. Inkrafttreten
Das vorliegende Curriculum tritt mit dem ersten Tag des Monats in Kraft, der auf die
Kundmachung im Mitteilungsblatt der Universitat fir Weiterbildung Krems folgt.

250. Einrichtung des Masterstudiums der Weiterbildung ,,Gesundheits-
und Pflegemanagement”
(Fakultat fiir Gesundheit und Medizin)

Aufgrund des Curriculums Uber das Masterstudium der Weiterbildung ,Gesundheits- und
Pflegemanagement” und der Stellungnahme des Rektorats vom 09.09.2026 wird das
Weiterbildungsstudium an der Fakultat fir Gesundheit und Medizin eingerichtet.

251. Festlegung des Weiterbildungsstudienbeitrages fiir das
Masterstudium der Weiterbildung ~Gesundheits- und
Pflegemanagement”

Der Weiterbildungsstudienbeitrag fir das Masterstudium der Weiterbildung ,Gesundheits-
und Pflegemanagement” wird mit € 14.900,-- festgelegt.

Far Absolvent_innen des Weiterbildungsprogramms ~Gesundheits- und
Pflegemanagement” (AEP) wird der Weiterbildungsstudienbeitrag fir das Masterstudium
der Weiterbildung , Gesundheits- und Pflegemanagement” mit € 5.800,-- festgelegt.

Fir Absolvent_innen des Weiterbildungsprogramms ,Mittleres Pflegemanagement” wird

der Weiterbildungsstudienbeitrag fiir das Masterstudium der Weiterbildung ,,Gesundheits-
und Pflegemanagement” mit € 10.400,-- festgelegt.
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252. Verordnung der Universitat fiir Weiterbildung Krems (iber das
Curriculum des Weiterbildungsprogramms ,Lean Leadership in
Healthcare”

(Fakultat fiir Wirtschaft und Globalisierung, Department fiir Wirtschaft

und Gesundheit)
Studium gemaR 8 56 (1) UG, Certificate Program / CP, 24 ECTS-Punkte

8 1. Qualifikationsprofil

Das Weiterbildungsprogramm ,Lean Leadership in Healthcare” vermittelt ein fundiertes
Verstandnis der Lean-Prinzipien sowie ein Grundverstandnis zentraler Lean-Methoden und
-Werkzeuge, deren Zielsetzung, Einsatzmdglichkeiten und Grenzen. Die Studierenden
lernen, sowohl klinische als auch administrative Prozesse im Zusammenhang
organisationaler Strukturen, professioneller Kulturen, Steuerungslogiken,
Innovationsprozessen und gesellschaftlicher Anforderungen zu analysieren und im eigenen
Verantwortungsbereich weiterzuentwickeln. Dadurch werden Studierende befahigt,
evidenzbasiert Verbesserungsinitiativen zu initiieren, interprofessionell zu moderieren,
fachlich zu begleiten und deren Umsetzung im organisationalen Kontext reflektiert zu
steuern. Gleichzeitig entwickeln sie eine Flihrungshaltung, die kontinuierliche
Verbesserung, organisationales Lernen, Respekt fir die Menschen in der Organisation
sowie eine konsequente Orientierung an den Patient_innen fordert.

Das Weiterbildungsprogramm vermittelt hierfir Grundlagen des Lean Thinking, des
systemischen Denkens, des strategischen Managements, der Prozessgestaltung, des
Qualitats- und Risikomanagements, der Digitalisierung sowie der lernorientierten Fliihrung
im Gesundheits- und Sozialbereich.

Nach Absolvierung des Weiterbildungsprogramms kdénnen die Studierenden:

e Management-, Qualitats- und Risikomanagementansédtze im Gesundheits- und
Sozialbereich als integrierte Fihrungs- und Steuerungsansatze verkntpfen.

o Kilinische und administrative Prozesse aus einer Lean-basierten,
menschenzentrierten Perspektive im eigenen Verantwortungsbereich
weiterentwickeln.

o Systemische Wechselwirkungen in Organisationen des Gesundheits- und
Sozialbereichs und deren Auswirkungen auf Flihrungsentscheidungen analysieren.

e Die eigene Fuhrungsrolle im Sinne des Lean Leadership kritisch reflektieren.

e Strategische Zielsetzungen, Kennzahlen, Steuerungsinstrumente und digitale
Entwicklungen im Gesundheitswesen bewerten.

e Das eigene Handeln sowie organisationale und gesellschaftliche Entwicklungen
hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf Gender, Diversitdt und Nachhaltigkeit im
Kontext der Sustainable Development Goals reflektieren.

o Auf Basis wissenschaftlicher Erkenntnisse evidenzinformierte L&sungen fir
Problemstellungen aus dem beruflichen Umfeld entwickeln.

§ 2. Studienform und Dauer

Das Weiterbildungsprogramm dauert 2 Semester und umfasst insgesamt 24 ECTS-Punkte.
Der Ablauf des Weiterbildungsprogramms ist so organisiert, dass es berufsbegleitend
studiert werden kann.

8 3. Studienleitung

(1) Es ist eine Studienleitung zu bestellen. Diese kann aus einer oder mehreren hierfir
wissenschaftlich und organisatorisch qualifizierten Personen bestehen. Im Falle
mehrerer Personen muss ein_e Koordinator_in bestimmt werden, und zumindest eine
der Personen muss die wissenschaftlichen Anforderungen durch den Nachweis eines
abgeschlossenen einschlagigen PhD- oder Doktoratsstudiums erfullen.
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(2) Die Studienleitung entscheidet in allen Angelegenheiten des
Weiterbildungsprogramms, soweit diesbezliglich keine andere Zustandigkeit vorliegt.
Besteht die Studienleitung aus mehreren Personen, werden Entscheidungen mit
einfacher Mehrheit getroffen. Bei Stimmengleichheit entscheidet der die
Koordinator _in.

8 4. Zulassungsvoraussetzungen
Voraussetzung fir die Zulassung zum Weiterbildungsprogramm ,Lean Leadership in
Healthcare” ist
(1) Allgemeine Universitatsreife,
oder
(2) abgeschlossene Ausbildung auf mindestens NQR-Niveau IV,
oder
(3) mehrjahrige einschlagige Berufserfahrung im Gesundheits- und Sozialbereich.

8 5. Studienplatze

(1) Die Zulassung zum Weiterbildungsprogramm erfolgt jeweils nach MalRgabe der
verfigbaren Studienplatze.

(2) Die Hochstzahl an Studienplatzen, die jeweils fiir einen Programmstart zur Verfligung
steht, ist von der Studienleitung nach péadagogischen und organisatorischen
Gesichtspunkten festzulegen.

8 6. Zulassung
Die endgliltige Entscheidung und Zulassung der Studierenden bei Vorliegen der
Voraussetzungen gemaR 8 4 und § 5 obliegt gemaR 8 60 Abs. 1 UG dem Rektorat.

8 7. Aufbau und Gliederung

Das Weiterbildungsprogramm folgt einer aufeinander aufbauenden Lernlogik: Die
Studierenden entwickeln zundchst ein gemeinsames Fihrungsverstandnis (Modul 1),
lernen anschlieBend Prozesse zu gestalten (Modul 2), Qualitdt und Sicherheit als
Fihrungsaufgabe zu verstehen (Modul 3), strategische Ziele in den Fihrungsalltag zu
Ubersetzen (Modul 4) und wenden diese Kompetenzen schlieBlich in einem eigenen
Practice Improvement Project an (Modul 5).

Module Iffl;ﬁe
Modul 1: Lean Leadership als Fihrungsphilosophie 6
Modul 2: Prozessgestaltung, kontinuierliche Verbesserung und digitale 6
Transformation

Modul 3: Qualitdtsmanagement als Flihrungs- und Steuerungssystem 3
Modul 4: Strategieformulierung und Umsetzung 3
Modul 5: Projektarbeit 6
Summe 24

8 8. Kurse

Die Module kénnen aus mehreren Kursen bestehen. Angaben zu den Kursen sind von der
Studienleitung vor dem jeweiligen Programmstart kundzumachen. Detaillierte
Informationen sind den Modulbeschreibungen zu entnehmen.
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8 9. Priifungsordnung
Fir die positive Absolvierung des Weiterbildungsprogramms sind folgende Leistungen zu
erbringen:

e Modul 1: Positive Absolvierung in Form von zwei prifungsimmanenten Kursen.

e Modul 2: Positive Absolvierung in Form von zwei prifungsimmanenten Kursen.

e Modul 3: Positive Absolvierung in Form von einem prifungsimmanenten Kurs.

e Modul 4: Positive Absolvierung in Form von einem prifungsimmanenten Kurs.

e Modul 5: Positive Beurteilung in Form von einem prifungsimmanenten Kurs.

Die detaillierten Priifungsmodalitdten sind den Modulbeschreibungen zu entnehmen.

8 10. Evaluierung und Qualitdtsentwicklung

Alle Studienangebote sind in das gem. Hochschul-Qualitdtssicherungsgesetz zertifizierte
Qualitatsmanagementsystem der UWK eingebunden. Die Kurse und das gesamte
Weiterbildungsprogramm werden von den Studierenden bzw. Absolvent_innen regelméafig
evaluiert. Die Rickmeldungen von Studierenden und Lehrenden sind maf3geblich fir die
qualitatsvolle Weiterentwicklung des Studienangebots.

8 11. Abschluss
Nach der positiven Beurteilung aller Leistungen ist dem der Studierenden ein
Abschlusszeugnis auszustellen.

8 12. Inkrafttreten
Das vorliegende Curriculum tritt mit dem ersten Tag des Monats in Kraft, der auf die
Kundmachung im Mitteilungsblatt der Universitat fir Weiterbildung Krems folgt.

253. Einrichtung des Weiterbildungsprogramms ,Lean Leadership in
Healthcare”
(Fakultat fiir Wirtschaft und Globalisierung)

Aufgrund des Curriculums Uber das Weiterbildungsprogramm ,Lean Leadership in

Healthcare” und der Stellungnahme des Rektorats vom 09.09.2026 wird das
Weiterbildungsprogramm an der Fakultat fir Wirtschaft und Globalisierung eingerichtet.

254. Festlegung des Weiterbildungsstudienbeitrages fiir das
Weiterbildungsprogramm ,Lean Leadership in Healthcare”

Der Weiterbildungsstudienbeitrag fir das Weiterbildungsprogramm ,Lean Leadership in
Healthcare” wird mit € 6.900,-- festgelegt.
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255. Verordnung der Universitat fiir Weiterbildung Krems (iber das
Curriculum des Masterstudiums der Weiterbildung ,EU Regulatory
Affairs”

(Fakultat fiir Wirtschaft und Globalisierung, Department fiir Wirtschaft

und Gesundheit)
Studium gemdB 8 56 (2) UG, Master of Science (Continuing Education) /
MSc (CE), 90 ECTS-Punkte

8 1. Qualifikationsprofil

Das Weiterbildungsstudium vermittelt ein vertieftes Verstédndnis der europaischen und
internationalen regulatorischen Rahmenbedingungen fir Arzneimittel, Medizinprodukte
und verwandte Gesundheitsprodukte. Die Studierenden lernen, regulatorische
Dokumentationen, Zulassungsstrategien und Compliance-Anforderungen professionell zu
planen, zu bewerten und zu begleiten. Sie werden beféahigt, Verdnderungen in
Gesetzgebung und Leitlinien friihzeitig zu erkennen und deren Auswirkungen auf Produkte,
Prozesse und Organisationen einzuschitzen. Das Weiterbildungsstudium foérdert
aulRerdem die Fahigkeit, komplexe regulatorische Sachverhalte adressatengerecht zu
kommunizieren und interdisziplindre Teams sicher zu koordinieren.

Dariliber hinaus werden die Studierenden befahigt, regulatorische Risiken zu identifizieren,
evidenzbasiert zu beurteilen und geeignete MalRnahmen zur Sicherstellung von Qualitat,
Transparenz und Compliance abzuleiten. Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der
Entwicklung eines strategischen Verstdndnisses fir die Rolle von Regulatory Affairs in
Innovation, Marktzugang und nachhaltiger Unternehmensfiihrung.

Nach Absolvierung des Weiterbildungsstudiums kénnen die Studierenden:

o die zentralen regulatorischen Rahmenbedingungen far  Arzneimittel,
Medizinprodukte und verwandte Gesundheitsprodukte auf europaischer und
internationaler Ebene erklaren.

e regulatorische Anforderungen entlang des Produktlebenszyklus analysieren.

e strukturierte Vorgehensweisen zur Erstellung, Prifung und Pflege regulatorischer
Dokumentationen und Dossiers entwickeln.

e die Auswirkungen neuer gesetzlicher und normativer Anforderungen auf
Organisationen, Prozesse und Produkte diskutieren.

e geeignete MalBnahmen zur Minimierung regulatorischer Risiken entwickeln.

e regulatorische Sachverhalte zielgruppengerecht gegenlber internen und externen
Stakeholdern formulieren.

e regulatorische Entscheidungsprozesse, unter Berilcksichtigung von
Wirtschaftlichkeit, Zeitmanagement und strategischer Zielsetzung, designen.

e mogliche Gender- und Diversitatsaspekte in regulatorischen Bewertungen,
Prozessen und Entscheidungen identifizieren.

e die Rolle von Regulatory Affairs als strategische Funktion zur Sicherung von
Compliance, Marktzugang und nachhaltiger Unternehmensentwicklung diskutieren.

e im Rahmen einer eigenstidndigen wissenschaftlichen Untersuchung unter
Anwendung geeigneter Forschungsmethoden wissenschaftlich strukturierte
Argumentationsstrange entwickeln.

§ 2. Studienform und Dauer

Das Weiterbildungsstudium dauert 4 Semester und umfasst insgesamt 90 ECTS-Punkte.
Der Ablauf des Weiterbildungsstudiums ist so organisiert, dass berufsbegleitend studiert
werden kann.

Das Weiterbildungsstudium wird in englischer Sprache angeboten.
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8 3. Studienleitung

(1) Es ist eine Studienleitung zu bestellen. Diese kann aus einer oder mehreren hierfir
wissenschaftlich und organisatorisch qualifizierten Personen bestehen. Im Falle
mehrerer Personen muss ein_e Koordinator_in bestimmt werden und zumindest eine
der Personen muss die wissenschaftlichen Anforderungen durch Nachweis eines
abgeschlossenen einschlagigen PhD- oder Doktoratsstudiums erfillen.

(2) Die Studienleitung entscheidet in allen Angelegenheiten des Weiterbildungsstudiums,
soweit diesbezliglich keine andere Zustandigkeit vorliegt. Besteht die Studienleitung
aus mehreren Personen, werden Entscheidungen mit einfacher Mehrheit getroffen. Bei
Stimmengleichheit entscheidet der _die Koordinator in.

8 4. Zulassungsvoraussetzungen

(1) Ein fachlich in Frage kommendes Studium mindestens auf Bachelorniveau mit
mindestens 180 ECTS-Punkten an einer anerkannten inldndischen oder auslandischen
postsekundaren Bildungseinrichtung

und

(2) mehrjahrige einschlagige Berufserfahrung

und

(3) positiver Abschluss eines Auswahlverfahrens in Form eines Gespréachs.

8 5. Studienplatze

(1) Die Zulassung zum Weiterbildungsstudium erfolgt jeweils nach MalRgabe vorhandener
Studienplatze.

(2) Die Hochstzahl an Studienplatzen, die jeweils fiir einen Studienstart zur Verfligung
steht, ist von der Studienleitung nach péadagogischen und organisatorischen
Gesichtspunkten festzusetzen.

8 6. Zulassung
Die endgiiltige Entscheidung und Zulassung der Studierenden bei Vorliegen der
Voraussetzungen gemaR 8 4 und § 5 obliegt gema 8 60 Abs. 1 UG dem Rektorat.

8 7. Aufbau und Gliederung

Das Unterrichtsprogramm besteht im Kerncurriculum aus 12 Pflichtmodulen im Umfang
von 69 ECTS-Punkten und einem Wahlmodul (Spezialisierung) im Umfang von 9 ECTS-
Punkten und die Masterarbeit im Umfang von 12 ECTS-Punkten.

Die Auswahl des Wahlmoduls ist in einem gesonderten Dokument (Learning Agreement,
unterzeichnet von der_dem Studierenden und der Studienleitung) dem Studierendenakt
beizulegen und ist Basis fiir die abzulegenden Priifungen.

Module ECTS-
Punkte
Pflichtmodule 63

Modul 1: Introduction to Regulatory Affairs

Modul 2: Drug Regulatory Affairs

Modul 3: Medical Device Regulatory Affairs

Modul 4: Pharmaco-economics and Decision-Analytics
Modul 5: Biologics, Plasma and Blood Products
Modul 6: Special Topics in Regulatory Affairs

Modul 7: Quality Management and Compliance
Modul 8: Clinical Trial Management

Modul 9: Artificial Intelligence in Regulatory Affairs
Modul 10: Research Methods and Academic Writing
Modul 11: Strategy and Management

Modul 12: Commercial and Financial Management

DDV WWWWW|OH|O[O|W
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Wahlmodule (Spezialisierung) 9
Wahlmodul 1: Specialization EU Drug Regulatory Affairs 9
Wahlimodul 2: Specialization EU Medical Device Regulatory Affairs 9
Wahlimodul 3: Specialization Middle East Drug Regulatory Affairs 9

Masterarbeit 18
Modul 13: Master's Thesis Colloquium 3
Modul 14: Master's Thesis 15

Summe 920

§ 8. Kurse

Die Module bestehen aus mehreren Kursen. Angaben zu den Kursen sind von der
Studienleitung vor dem jeweiligen Studienstart kundzumachen. Detaillierte Informationen
sind den Modulbeschreibungen zu entnehmen.

8 9. Priifungsordnung
Fir die positive Absolvierung des Weiterbildungsstudiums sind folgende Leistungen zu
erbringen:

Modul 1: Positive Absolvierung in Form einer Kursprifung in dem einen Kurs
(schriftlich, mindlich, Hausarbeit, praktische Arbeit).

Modul 2: Positive Absolvierung in Form einer Modulprifung (schriftlich, mindlich,
Hausarbeit, praktische Arbeit).

Modul 3: Positive Absolvierung in Form einer Modulprifung (schriftlich, mindlich,
Hausarbeit, praktische Arbeit).

Modul 4: Positive Absolvierung in Form einer Kursprifung in dem einen Kurs
(schriftlich, mindlich, Hausarbeit, praktische Arbeit).

Modul 5: Positive Absolvierung in Form einer Kursprifung in dem einen Kurs
(schriftlich, mindlich, Hausarbeit, praktische Arbeit).

Modul 6: Positive Absolvierung in Form einer Kursprifung in dem einen Kurs
(schriftlich, mindlich, Hausarbeit, praktische Arbeit).

Modul 7: Positive Absolvierung in Form einer Kursprifung in dem einen Kurs
(schriftlich, mindlich, Hausarbeit, praktische Arbeit).

Modul 8: Positive Absolvierung in Form einer Kursprifung in dem einen Kurs
(schriftlich, mindlich, Hausarbeit, praktische Arbeit).

Modul 9: Positive Absolvierung in Form einer Kursprifung in dem einen Kurs
(schriftlich, mindlich, Hausarbeit, praktische Arbeit).

Modul 10: Positive Absolvierung in Form einer Kursprifung in Kurs 1 (schriftlich,
mundlich, Hausarbeit, praktische Arbeit) und positive Absolvierung in Form von
prifungsimmanenten Kursen 2 und 3.

Modul 11: Positive Absolvierung in Form einer Modulprifung (schriftlich, mindlich,
Hausarbeit, praktische Arbeit).

Modul 12: Positive Absolvierung in Form einer Modulprifung (schriftlich, mindlich,
Hausarbeit, praktische Arbeit).

Wahlmodul 1: Positive Absolvierung in Form einer Kurspriifung in jedem der 3
Kurse (schriftlich, mindlich, Hausarbeit, praktische Arbeit).

Wahimodul 2: Positive Absolvierung in Form einer Kursprifung in jedem der 3
Kurse (schriftlich, mindlich, Hausarbeit, praktische Arbeit).

Wahlmodul 3: Positive Absolvierung in Form einer Kurspriifung in jedem der 3
Kurse (schriftlich, mindlich, Hausarbeit, praktische Arbeit).

Modul 13: Positive Absolvierung in Form eines priifungsimmanenten Kurses.
Modul 14: Positive Beurteilung und Verteidigung der Masterarbeit.

Die detaillierten Prifungsmodalitaten sind den Modulbeschreibungen zu entnehmen.
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8 10. Evaluierung und Qualitdtsentwicklung

Alle Studienangebote sind in das gem. Hochschul-Qualitdtssicherungsgesetz zertifizierte
Qualitdtsmanagement-System der UWK eingebunden. Die Kurse und das gesamte
Weiterbildungsstudium werden durch die Studierenden bzw. Absolvent_innen regelmafig
evaluiert. Die Rickmeldungen von Studierenden und Lehrenden sind mal3geblich fiir die
qualitatsvolle Weiterentwicklung des Studienangebots.

8 11. Abschluss

(1) Nach der positiven Beurteilung aller Leistungen ist dem_der Studierenden ein
Abschlusszeugnis auszustellen.

(2) Dem_der Absolvent in ist der akademische Grad Master of Science (Continuing
Education), abgekirzt MSc (CE), zu verleihen.

8 12. Inkrafttreten
Das vorliegende Curriculum tritt mit dem ersten Tag des Monats in Kraft, der auf die
Kundmachung im Mitteilungsblatt der Universitat fir Weiterbildung Krems folgt.

256. Einrichtung des Masterstudiums der Weiterbildung ,EU
Regulatory Affairs”
(Fakultat fiir Wirtschaft und Globalisierung)

Aufgrund des Curriculums Uber das Masterstudium der Weiterbildung ,EU Regulatory
Affairs” und der Stellungnahme des Rektorats vom 09.09.2026 wird das
Weiterbildungsstudium an der Fakultat fir Wirtschaft und Globalisierung eingerichtet.

257. Festlegung des Weiterbildungsstudienbeitrages fiir das
Masterstudium der Weiterbildung ,,EU Regulatory Affairs”

Der Weiterbildungsstudienbeitrag fir das Masterstudium der Weiterbildung ,EU
Regulatory Affairs” wird mit € 14.900,-- festgelegt.

Fir Absolvent innen des Weiterbildungsprogramms ,EU Regulatory Affairs” (CP) wird der

Weiterbildungsstudienbeitrag fir das Masterstudium der Weiterbildung ,EU Regulatory
Affairs” mit € 9.000,-- festgelegt.
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258. Verordnung der Universitat fiir Weiterbildung Krems (iber das
Curriculum des Weiterbildungsprogramms ,HR-Management &
Organisationskultur”

(Fakultat fiar Wirtschaft und Globalisierung, Department fir

Wirtschafts- und Managementwissenschaften)
Studium gemaR 8 56 (1) UG, Certificate Program / CP, 24 ECTS-Punkte

8 1. Qualifikationsprofil

Das Certificate Program befahigt Studierende, HR-Management als strategische
Gestaltungsfunktion in Organisationen wirksam wahrzunehmen. Auf Grundlage
wissenschaftlicher Erkenntnisse und praxisorientierter Ansatze entwickeln sie die
Fahigkeit, personalbezogene Fragestellungen im Kontext dynamischer,
technologiegetriebener und globaler Veranderungen fundiert zu analysieren, zu bewerten
und zielgerichtet zu bearbeiten.

Absolvent innen verfiigen Uber ein integriertes Verstandnis zentraler Handlungsfelder der
strategischen und operativen Personalarbeit und koénnen dieses zur Entwicklung
nachhaltiger und kontextsensibler HR-Losungen einsetzen. Sie sind in der Lage,
organisationale Rahmenbedingungen zu bericksichtigen und HR-Mallnahmen an
Ubergeordneten Unternehmenszielen auszurichten.

Ein besonderer Fokus liegt auf der Fahigkeit, daten- und evidenzbasierte Ansatze in der
Personalarbeit zu nutzen, um fundierte Entscheidungsgrundlagen zu schaffen und die
Wirksamkeit von HR-MalRRnahmen systematisch zu reflektieren. Darliber hinaus entwickeln
die Studierenden die Kompetenz, Organisationen bei der Weiterentwicklung von
Strukturen und Kulturen aus HR-Perspektive zu begleiten.

Insgesamt qualifiziert das Programm dazu, HR-Funktionen verantwortungsvoll, reflektiert
und wirkungsorientiert zu gestalten und einen substanziellen Beitrag zur Zukunftsfahigkeit
von Organisationen zu leisten.

Nach Absolvierung des Weiterbildungsprogramms kénnen die Studierenden:

e Chancen und Herausforderungen einer zeitgemaRen und technologiegestlitzten HR-
Arbeit identifizieren,

e strategische HR-Uberlegungen in konkrete MaRnahmen und Prozesse der
Personalbedarfsdeckung Uberfiihren,

e Kennzahlensysteme und Key Performance Indicators fir eine kontextbezogene
Personalarbeit entwickeln,

o Konzepte und Prozesse der Organisations- und Kulturentwicklung theoretisch
fundiert bewerten.

§ 2. Studienform und Dauer

Das Weiterbildungsprogramm dauert 2 Semester und umfasst insgesamt 24 ECTS-Punkte.
Der Ablauf des Weiterbildungsprogramms ist so organisiert, dass berufsbegleitend studiert
werden kann.

Das Weiterbildungsprogramm wird grundsétzlich in deutscher Sprache abgehalten,
einzelne Programminhalte werden jedoch dennoch in englischer Sprache stattfinden. Die
Entscheidung darliber obliegt der Studienleitung und wird durch diese in geeigneter Form
kundgemacht.
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8 3. Studienleitung

(1) Es ist eine Studienleitung zu bestellen. Diese kann aus einer oder mehreren hierfir
wissenschaftlich und organisatorisch qualifizierten Personen bestehen. Im Falle
mehrerer Personen muss ein_e Koordinator_in bestimmt werden und zumindest eine
der Personen muss die wissenschaftlichen Anforderungen durch Nachweis eines
abgeschlossenen einschlagigen PhD- oder Doktoratsstudiums erfillen.

(2) Die Studienleitung entscheidet in allen Angelegenheiten des
Weiterbildungsprogramms, soweit diesbezliglich keine andere Zustandigkeit vorliegt.
Besteht die Studienleitung aus mehreren Personen, werden Entscheidungen mit
einfacher Mehrheit getroffen. Bei Stimmengleichheit entscheidet der die
Koordinator in.

8 4. Zulassungsvoraussetzungen

(1) Allgemeine Universitatsreife und mindestens ein Jahr einschldgige Berufserfahrung,

oder

(2) abgeschlossene Ausbildung auf mindestens NQR-Niveau IV und mindestens zwei
Jahre einschlagige Berufserfahrung,

oder

(3) mehrjahrige einschlagige Berufserfahrung

und in allen Fallen

(4) ein positiver Abschluss eines Auswahlverfahrens in Form der Prafung der
Bewerbungsunterlagen und eines Aufnahmegesprachs oder Aufnahmetests.

8 5. Studienplatze

(1) Die Zulassung zum Weiterbildungsprogramm erfolgt jeweils nach Maligabe
vorhandener Studienplatze.

(2) Die Hochstzahl an Studienplatzen, die jeweils flir einen Programmstart zur Verfligung
steht, ist von der Studienleitung nach péadagogischen und organisatorischen
Gesichtspunkten festzusetzen.

8 6. Zulassung
Die endgliltige Entscheidung und Zulassung der Studierenden bei Vorliegen der
Voraussetzungen gemaR 8 4 und § 5 obliegt gemaf 8 60 Abs. 1 UG dem Rektorat.

8 7. Aufbau und Gliederung
Das Unterrichtsprogramm des Weiterbildungsprogramms besteht aus 4 Pflichtmodulen im
Umfang von je 6 ECTS-Punkten.

Module IE:';I;ie
Employer Branding, Recruiting & Onboarding 6
Strategisches HR-Management & Zukunft der Arbeit 6
Datenbasiertes HRM: Reporting & People Analytics 6
Organizational Design & Culture 6
Summe 24

§ 8. Kurse

Die Module kénnen aus mehreren Kursen bestehen. Angaben zu den Kursen sind von der
Studienleitung vor dem jeweiligen Programmstart kundzumachen. Detaillierte
Informationen sind den Modulbeschreibungen zu entnehmen.
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8 9. Priifungsordnung
Fir die positive Absolvierung des Weiterbildungsprogramms sind folgende Leistungen zu
erbringen:
e Modul ,Employer Branding, Recruiting & Onboarding”: Positive Absolvierung in
Form einer Modulprifung in zwei Teilen.
e Modul ,Strategisches HR-Management & Zukunft der Arbeit”: Positive
Absolvierung in Form eines prifungsimmanenten Kurses.
e Modul ,Datenbasiertes HRM: Reporting & People Analytics”: Positive Absolvierung
in Form eines prifungsimmanenten Kurses.
e Modul ,Organizational Design & Culture”: Positive Absolvierung in Form einer
Modulprifung in zwei Teilen.

Die detaillierten  Prifungsmodalitdten sind den  Modulbeschreibungen des
Weiterbildungsstudiums zu entnehmen.

8 10. Evaluierung und Qualitadtsentwicklung

Alle Studienangebote sind in das gem. Hochschul-Qualitdtssicherungsgesetz zertifizierte
Qualitatsmanagement-System der UWK eingebunden. Die Kurse und das gesamte
Weiterbildungsprogramm werden durch die Studierenden bzw. Absolvent innen
regelmalig evaluiert. Die Rickmeldungen von Studierenden und Lehrenden sind
malgeblich fir die qualitatsvolle Weiterentwicklung des Studienangebots.

8 11. Abschluss
Nach der positiven Beurteilung aller Leistungen ist dem der Studierenden ein
Abschlusszeugnis auszustellen.

8 12. Inkrafttreten
Das vorliegende Curriculum tritt mit dem ersten Tag des Monats in Kraft, der auf die
Kundmachung im Mitteilungsblatt der Universitat fir Weiterbildung Krems folgt.

259. Einrichtung des Weiterbildungsprogramms , HR-Management &
Organisationskultur”
(Fakultat fur Wirtschaft und Globalisierung)

Aufgrund des Curriculums U(ber das Weiterbildungsprogramm ,HR-Management &

Organisationskultur” und der Stellungnahme des Rektorats vom 09.09.2026 wird das
Weiterbildungsprogramm an der Fakultat fir Wirtschaft und Globalisierung eingerichtet.

260. Festlegung des Weiterbildungsstudienbeitrages fiir das
Weiterbildungsprogramm ,, HR-Management & Organisationskultur”

Der Weiterbildungsstudienbeitrag fir das Weiterbildungsprogramm ,HR-Management &
Organisationskultur” wird mit € 4.450,-- festgelegt.
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261. Verordnung der Universitat fiir Weiterbildung Krems (iber das
Curriculum des Weiterbildungsprogramms ,Personalpsychologie &
Personalentwicklung”

(Fakultat fir Wirtschaft und Globalisierung, Department fiir

Wirtschafts- und Managementwissenschaften)
Studium gemaR 8 56 (1) UG, Certificate Program / CP, 24 ECTS-Punkte

8 1. Qualifikationsprofil

Das Certificate Program beféahigt Studierende, arbeits- und organisationspsychologische
Erkenntnisse zur Analyse, Gestaltung und Weiterentwicklung von Verhalten,
Zusammenarbeit und Leistungsfahigkeit in Organisationen fundiert einzusetzen. Auf
wissenschaftlicher Grundlage entwickeln sie die Kompetenz, individuelle, teambezogene
und organisationale Dynamiken gezielt zu beeinflussen.

Absolvent_innen verfiigen Uber ein integriertes Verstadndnis zentraler Einflussfaktoren auf
Motivation, Lernen, Leistung und Gesundheit im Arbeitskontext und kénnen dieses zur
Entwicklung wirksamer MalRnahmen der Personal- und Kompetenzentwicklung nutzen. Sie
sind in der Lage, psychologische Perspektiven systematisch in HR- und Fihrungsprozesse
zu integrieren und damit evidenzbasierte Beitrdge zur Steigerung von individueller und
kollektiver Leistungsfahigkeit zu leisten.

Dartiber hinaus erwerben Studierende die Fahigkeit, Teamprozesse und Formen der
Zusammenarbeit differenziert zu analysieren und deren Gestaltung im Hinblick auf
Performance, Diversitdt und Kooperation gezielt zu unterstiitzen. Dabei finden Aspekte
von Fihrung, Resilienz und gesundheitsférderlicher Arbeitsgestaltung Berlcksichtigung.

Nach Absolvierung des Weiterbildungsprogramms kénnen die Studierenden:

e die Relevanz grundlegender Konzepte der Personlichkeits-, Sozial- und
Organisationspsychologie fiir die berufliche Praxis diskutieren,

e Grundmechanismen des Lernens sowie ein differenziertes Kompetenzverstandnis
bei der Entwicklung von Konzepten der Personal- und Kompetenzentwicklung
bertcksichtigen,

e wesentliche Gestaltungselemente sowie madgliche Problemfelder bei der
Entwicklung und Fihrung von diversen Teams identifizieren,

e Erkenntnisse der Resilienz- und Stressforschung bei der Entwicklung von
gesundheitsforderlichen MalRnahmen im Arbeitskontext beriicksichtigen.

§ 2. Studienform und Dauer

Das Weiterbildungsprogramm dauert 2 Semester und umfasst insgesamt 24 ECTS-Punkte.
Der Ablauf des Weiterbildungsprogrammes ist so organisiert, dass berufsbegleitend studiert
werden kann.

Das Weiterbildungsprogramm wird grundséatzlich in deutscher Sprache abgehalten,
einzelne Programminhalte kénnen dennoch in englischer Sprache stattfinden. Die
Entscheidung darliber obliegt der Studienleitung und wird durch diese in geeigneter Form
kundgemacht.

§ 3. Studienleitung

(1) Es ist eine Studienleitung zu bestellen. Diese kann aus einer oder mehreren hierfir
wissenschaftlich und organisatorisch qualifizierten Personen bestehen. Im Falle
mehrerer Personen muss ein_e Koordinator_in bestimmt werden und zumindest eine
der Personen muss die wissenschaftlichen Anforderungen durch Nachweis eines
abgeschlossenen einschldgigen PhD- oder Doktoratsstudiums erfillen.
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(2) Die Studienleitung entscheidet in allen Angelegenheiten des
Weiterbildungsprogramms, soweit diesbezliglich keine andere Zustandigkeit vorliegt.
Besteht die Studienleitung aus mehreren Personen, werden Entscheidungen mit
einfacher Mehrheit getroffen. Bei Stimmengleichheit entscheidet der die
Koordinator_in.

8 4. Zulassungsvoraussetzungen

(1) Allgemeine Universitatsreife und mindestens ein Jahr einschlagige Berufserfahrung,

oder

(2) abgeschlossene Ausbildung auf mindestens NQR-Niveau IV und mindestens zwei
Jahre einschlagige Berufserfahrung,

oder

(3) mehrjahrige einschlagige Berufserfahrung

und in allen Fallen

(4) ein positiver Abschluss eines Auswahlverfahrens in Form der Prifung der
Bewerbungsunterlagen und eines Aufnahmegesprachs oder Aufnahmetests.

8 5. Studienplatze

(1) Die Zulassung zum Weiterbildungsprogramm erfolgt jeweils nach Maligabe
vorhandener Studienplatze.

(2) Die Hochstzahl an Studienplatzen, die jeweils fiir einen Programmestart zur Verfiigung
steht, ist von der Studienleitung nach péadagogischen und organisatorischen
Gesichtspunkten festzusetzen.

8 6. Zulassung
Die endglltige Entscheidung und Zulassung der Studierenden bei Vorliegen der
Voraussetzungen gemal 8 4 und § b obliegt gemaf 8 60 Abs. 1 UG dem Rektorat.

8 7. Aufbau und Gliederung
Das Unterrichtsprogramm des Weiterbildungsprogramms besteht aus 4 Pflichtmodulen im
Umfang von je 6 ECTS-Punkten.

Module ECTS-
Punkte
Das Individuum in Organisationen 6
Lernen und Kompetenzentwicklung 6
Teams und Performance 6
Resilienz und Fiihrung in Veranderungsprozessen 6
Summe 24
8 8. Kurse

Die Module kénnen aus mehreren Kursen bestehen. Angaben zu den Kursen sind von der
Studienleitung vor dem jeweiligen Programmstart kundzumachen. Detaillierte
Informationen sind den Modulbeschreibungen zu entnehmen.

8 9. Priifungsordnung
Fir die positive Absolvierung des Weiterbildungsprogramms sind folgende Leistungen zu
erbringen:
e Modul ,Das Individuum in Organisationen”: Positive Absolvierung in Form eines
prifungsimmanenten Kurses.
e Modul ,Lernen und Kompetenzentwicklung”: Positive Absolvierung in Form eines
prifungsimmanenten Kurses.
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e Modul ,Teams und Performance”: Positive Absolvierung in Form eines
prifungsimmanenten Kurses.

e Modul ,Resilienz und Fihrung in Veranderungsprozessen®”: Positive Absolvierung
in Form eines prifungsimmanenten Kurses.

Die detaillierten  Prifungsmodalitdten sind den  Modulbeschreibungen des
Weiterbildungsstudiums zu entnehmen.

8 10. Evaluierung und Qualitatsentwicklung

Alle Studienangebote sind in das gem. Hochschul-Qualitdtssicherungsgesetz zertifizierte
Qualitatsmanagement-System der UWK eingebunden. Die Kurse und das gesamte
Weiterbildungsprogramm werden durch die Studierenden bzw. Absolvent innen
regelmaflig evaluiert. Die Rickmeldungen von Studierenden und Lehrenden sind
malgeblich fir die qualitatsvolle Weiterentwicklung des Studienangebots.

8 11. Abschluss
Nach der positiven Beurteilung aller Leistungen ist dem der Studierenden ein
Abschlusszeugnis auszustellen.

8 12. Inkrafttreten
Das vorliegende Curriculum tritt mit dem ersten Tag des Monats in Kraft, der auf die
Kundmachung im Mitteilungsblatt der Universitat fir Weiterbildung Krems folgt.

262. Einrichtung des Weiterbildungsprogramms ,,Personalpsychologie
& Personalentwicklung”
(Fakultat fiir Wirtschaft und Globalisierung)

Aufgrund des Curriculums Uber das Weiterbildungsprogramm ,Personalpsychologie &
Personalentwicklung” und der Stellungnahme des Rektorats vom 09.09.2026 wird das
Weiterbildungsprogramm an der Fakultat fir Wirtschaft und Globalisierung eingerichtet.

263. Festlegung des Weiterbildungsstudienbeitrages fiir das
Weiterbildungsprogramm ~Personalpsychologie &
Personalentwicklung”

Der Weiterbildungsstudienbeitrag fir das Weiterbildungsprogramm ,Personalpsychologie
& Personalentwicklung” wird mit € 4.450,-- festgelegt.
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264. Verordnung der Universitat fiir Weiterbildung Krems (iber das
Curriculum des Weiterbildungsprogramms , Leadership & Al”

(Fakultat fir Wirtschaft und Globalisierung, Department fiir
Wirtschafts- und Managementwissenschaften - Danube Business

School)
Studium gemaR 8 56 (1) UG, Certificate Program / CP, 12 ECTS-Punkte

8 1. Qualifikationsprofil

(1) Das Weiterbildungsprogramm ,Leadership & Al" richtet sich an Fihrungskrafte und
Fihrungsnachwuchskrafte aller Branchen und Organisationsformen, die mit der
EinfGhrung, Anwendung oder Steuerung Kl-gestiitzter Systeme in ihrem beruflichen
Umfeld befasst sind oder kiinftig sein werden. Angesprochen sind insbesondere
Personen mit Fldhrungs- bzw. Managementverantwortung auf operativer und
strategischer Ebene, die Kinstliche Intelligenz, etwa in Form algorithmischer
Entscheidungssysteme, wirkungsvoll in Fldhrungs- und Organisationsprozesse
integrieren moéchten.

(2) Die Studierenden erwerben jene Kompetenzen, welche sie fir die verantwortungsvolle
Gestaltung und Steuerung Kl-gestlitzter Flihrungs- und Managementprozesse in
Organisationen benétigen. Sie werden befahigt, Auswirkungen solcher Systeme auf
Fihrung, Prozesse und Geschaftsmodelle einzuschatzen sowie strategische und
operative Handlungsfelder bei der Implementierung von KI-Systemen abzuleiten. Sie
sind in der Lage, eine ausgewogene Balance zwischen KI-Unterstiitzung und
menschlicher Flihrung zu gestalten und jene zentralen Managementkompetenzen zu
identifizieren, die fir den Einsatz von Kl auf individueller, Team- und organisationaler
Ebene erforderlich sind.

Nach Absolvierung des Weiterbildungsprogramms kénnen die Studierenden:

o Auswirkungen des Einsatzes Kl-gestiitzter Managementsysteme auf Fiihrung und
Zusammenarbeit in Organisationen, einschliel3lich geschlechts- und
diversitatsbezogener Verzerrungen, diskutieren,

e strategische und operative Handlungsfelder fir Management und Fiihrung bei der
Implementierung und Anwendung von Kl analysieren,

e Konzepte fir ein ausgewogenes Zusammenspiel von Kl-Unterstiitzung und
menschlicher Fiihrung in Organisationen entwickeln,

e zentrale Managementkompetenzen fir den Einsatz von Kl auf individueller, Team-
und organisationaler Ebene identifizieren.

§ 2. Studienform und Dauer

Das Weiterbildungsprogramm dauert 1 Semester und umfasst insgesamt 12 ECTS-Punkte.
Der Ablauf des Weiterbildungsprogramms ist so organisiert, dass berufsbegleitend studiert
werden kann.

Das Weiterbildungsprogramm wird sowohl in deutscher als auch in englischer Sprache
angeboten.

Die Entscheidung darlber, in welcher Sprache ein Durchgang des Weiterbildungs-
programmes stattfindet, obliegt der Studienleitung und wird durch diese in geeigneter Form
kundgemacht.
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8 3. Studienleitung

(1) Es ist eine Studienleitung zu bestellen. Diese kann aus einer oder mehreren hierfir
wissenschaftlich und organisatorisch qualifizierten Personen bestehen. Im Falle
mehrerer Personen muss ein_e Koordinator_in bestimmt werden und zumindest eine
der Personen muss die wissenschaftlichen Anforderungen durch Nachweis eines
abgeschlossenen einschlagigen PhD- oder Doktoratsstudiums erfillen.

(2) Die Studienleitung entscheidet in allen Angelegenheiten des
Weiterbildungsprogramms, soweit diesbezliglich keine andere Zustandigkeit vorliegt.
Besteht die Studienleitung aus mehreren Personen, werden Entscheidungen mit
einfacher Mehrheit getroffen. Bei Stimmengleichheit entscheidet der die
Koordinator in.

8 4. Zulassungsvoraussetzungen

(1) Allgemeine Universitatsreife,

oder

(2) abgeschlossene Ausbildung auf mindestens NQR-Niveau IV,

oder

(3) mehrjahrige einschlagige Berufserfahrung.

(4) Wenn das Weiterbildungsprogramm in englischer Sprache durchgefiihrt wird, missen
die Bewerber innen englische Sprachkenntnisse auf der Niveaustufe B2 des
Gemeinsamen Europédischen Referenzrahmens flir Sprachen nachweisen. Die Art des
Nachweises der Englischkenntnisse legt die Studienleitung fest.

8 5. Studienplatze

(1) Die Zulassung zum Weiterbildungsprogramm erfolgt jeweils nach Maligabe
vorhandener Studienplatze.

(2) Die Hochstzahl an Studienplatzen, die jeweils fir einen Programmstart zur Verfligung
steht, ist von der Studienleitung nach padagogischen und organisatorischen
Gesichtspunkten festzusetzen.

8 6. Zulassung
Die endglltige Entscheidung und Zulassung der Studierenden bei Vorliegen der
Voraussetzungen gemaR 8 4 und § 5 obliegt gemal? 8 60 Abs. 1 UG dem Rektorat.

8 7. Aufbau und Gliederung

: ECTS-
Pflichtmodule Punkte
Leadership in the Age of Al 6
Al Management Competencies 6
Summe 12

8 8. Kurse

Die Module bestehen aus mehreren Kursen. Angaben zu den Kursen sind von der
Studienleitung vor dem jeweiligen Programmstart kundzumachen. Detaillierte
Informationen sind den Modulbeschreibungen zu entnehmen.

8 9. Priifungsordnung
Fir die positive Absolvierung des Weiterbildungsprogramms sind folgende Leistungen zu
erbringen:
e Modul ,Leadership in the Age of Al”“: Positive Absolvierung in Form einer
Kursprifung in jedem der 2 Kurse (schriftlich, mindlich, Hausarbeit, praktische
Arbeit).
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e Modul ,Al Management Competencies”: Positive Absolvierung in Form von 2
prifungsimmanenten Kursen.

Die detaillierten Prifungsmodalitdten sind den Modulbeschreibungen zu entnehmen.

8 10. Evaluierung und Qualitdtsentwicklung

Alle Studienangebote sind in das gem. Hochschul-Qualitdtssicherungsgesetz zertifizierte
Qualitdtsmanagement-System der UWK eingebunden. Die Kurse und das gesamte
Weiterbildungsprogramm werden durch die Studierenden bzw. Absolvent innen
regelmaRig evaluiert. Die Rickmeldungen von Studierenden und Lehrenden sind
malgeblich fir die qualitdtsvolle Weiterentwicklung des Studienangebots.

8 11. Abschluss
Nach der positiven Beurteilung aller Leistungen ist dem der Studierenden ein
Abschlusszeugnis auszustellen.

8 12. Inkrafttreten
Das vorliegende Curriculum tritt mit dem ersten Tag des Monats in Kraft, der auf die
Kundmachung im Mitteilungsblatt der Universitat fir Weiterbildung Krems folgt.

265. Einrichtung des Weiterbildungsprogramms , Leadership & Al”
(Fakultat fiir Wirtschaft und Globalisierung)

Aufgrund des Curriculums Uber das Weiterbildungsprogramm ,Leadership & Al” und der
Stellungnahme des Rektorats vom 09.09.2026 wird das Weiterbildungsprogramm an der
Fakultat far Wirtschaft und Globalisierung eingerichtet.

266. Festlegung des Weiterbildungsstudienbeitrages fiir das
Weiterbildungsprogramm , Leadership & Al”

Iu

Der Weiterbildungsstudienbeitrag fir das Weiterbildungsprogramm , Leadership & Al” wird

mit € 3.450,-- festgelegt.
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267. Verordnung der Universitat fiir Weiterbildung Krems (iber das
Curriculum des Weiterbildungsprogramms ,Fiihrung, Didaktik und
Zukunftskompetenzen in der Lehrlingsausbildung”

(Fakultat fur Bildung, Kunst und Architektur, Department fir

Weiterbildungsforschung und Bildungstechnologien)
Studium gemaR 8 56 (1) UG, Certificate Program / CP, 24 ECTS-Punkte

8 1. Qualifikationsprofil

Das Certificate Program ,Flihrung, Didaktik und Zukunftskompetenzen in der
Lehrlingsausbildung” qualifiziert fir die professionelle Gestaltung, Fihrung und
strategische Weiterentwicklung der betrieblichen Lehrlingsausbildung. Es verbindet
fihrungspsychologische, sozial-kommunikative, betriebswirtschaftlich-rechtliche und
zukunftsorientierte Kompetenzen und richtet sich an Personen, die Verantwortung fir die
Ausbildung von Lehrlingen tragen - insbesondere an Lehrlingsausbilder innen,
Ausbildungsleiter_innen  sowie  Personalverantwortliche in  Lehrbetrieben und
Uberbetrieblichen Ausbildungseinrichtungen.

Das Weiterbildungsprogramm greift zentrale Entwicklungen der dualen Berufsausbildung
auf: den Wandel der Erwartungen und Werthaltungen der nachrickenden
Lehrlingsgeneration, die zunehmende Heterogenitat der Ausbildungsverhéltnisse, die
Bedeutung von Gleichstellung und Diversitdt in Lehrberufen sowie die didaktisch
verantwortungsvolle Nutzung digitaler und Kl-gestltzter Werkzeuge im Ausbildungsalltag.

Die Absolvent_innen werden befahigt, ihre Ausbildungs- und Fihrungsrolle reflektiert und
werteorientiert wahrzunehmen, didaktisch fundierte, inklusive und diversitatssensible
Ausbildungsangebote zu gestalten, die Lehrlingsausbildung rechtssicher und
ressourcenbewusst zu steuern sowie zukunftsorientierte Ausbildungsstrategien zu
entwickeln. Mit dem Abschluss ist keine gesetzlich geregelte Berechtigung zur Ausbildung
von Lehrlingen gemalR Berufsausbildungsgesetz verbunden.

Nach Absolvierung des Weiterbildungsprogramms kénnen die Studierenden:

e ihr eigenes Fihrungs- und Ausbildungshandeln auf Basis flihrungspsychologischer
und werteorientierter Ansatze evaluieren.

o didaktisch fundierte, digital und Kl-gestlitzte Ausbildungsangebote fiir heterogene
Lerngruppen entwickeln.

e Malnahmen zur gender-, gleichstellungs- und diversitatssensiblen Gestaltung der
betrieblichen Lehrlingsausbildung entwerfen.

o die Lehrlingsausbildung rechtssicher und ressourcenbewusst planen.

e zukunftsorientierte Ausbildungs- und Employer-Branding-Strategien fir die
kommende Lehrlingsgeneration entwerfen.

§ 2. Studienform und Dauer

Das Weiterbildungsprogramm dauert zwei Semester und umfasst insgesamt 24 ECTS-
Punkte. Der Ablauf des Weiterbildungsprogramms ist so organisiert, dass berufsbegleitend
studiert werden kann.

Die Hochststudiendauer betragt vier Semester.

Das Weiterbildungsprogramm wird in deutscher Sprache abgehalten.
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8 3. Studienleitung

(1) Es ist eine Studienleitung zu bestellen. Diese kann aus einer oder mehreren hierfir
wissenschaftlich und organisatorisch qualifizierten Personen bestehen. Im Falle
mehrerer Personen muss ein_e Koordinator_in bestimmt werden und zumindest eine
der Personen muss die wissenschaftlichen Anforderungen durch Nachweis eines
abgeschlossenen einschlagigen PhD- oder Doktoratsstudiums erfillen.

(2) Die Studienleitung entscheidet in allen Angelegenheiten des
Weiterbildungsprogramms, soweit diesbezliglich keine andere Zustandigkeit vorliegt.
Besteht die Studienleitung aus mehreren Personen, werden Entscheidungen mit
einfacher Mehrheit getroffen. Bei Stimmengleichheit entscheidet der die
Koordinator in.

8 4. Zulassungsvoraussetzungen

(1) Allgemeine Universitéatsreife,

oder

(2) abgeschlossene Ausbildung auf mindestens NQR-Niveau IV,

oder

(3) mehrjahrige einschlagige Berufserfahrung

und in allen Fallen

(4) positiver Abschluss eines Auswahlverfahrens in Form eines Aufnahmegespréachs.

8 5. Studienplatze

(1) Die Zulassung zum Wdeiterbildungsprogramm erfolgt jeweils nach Mallgabe
vorhandener Studienplatze.

(2) Die Hochstzahl an Studienplétzen, die jeweils fiir einen Programmstart zur Verfligung
steht, ist von der Studienleitung nach péadagogischen und organisatorischen
Gesichtspunkten festzusetzen.

8 6. Zulassung
Die endglltige Entscheidung und Zulassung der Studierenden bei Vorliegen der
Voraussetzungen gemal 8 4 und 8 5 obliegt gemaR § 60 Abs. 1 UG dem Rektorat.

8 7. Aufbau und Gliederung

Das Weiterbildungsprogramm gliedert sich in vier Module zu je 6 ECTS-Punkten. Jedes
Modul besteht aus zwei Kursen zu je 3 ECTS-Punkten. Die Durchfihrung erfolgt
berufsbegleitend im Blended-Learning-Format.

Module ECTS-
Punkte
Modul 1: Fihrung in der Ausbildung 6
Modul 2: Heterogenitat & Lernférderung 6
Modul 3: Management in Ausbildungsorganisationen 6
Modul 4: New Work & Ausbildungsinnovation 6
Summe 24
§ 8. Kurse

Die Module bestehen aus mehreren Kursen. Angaben zu den Kursen sind von der
Studienleitung vor dem jeweiligen Programmstart kundzumachen. Detaillierte
Informationen sind den Modulbeschreibungen zu entnehmen.
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8 9. Priifungsordnung
Fir die positive Absolvierung des Weiterbildungsprogramms sind folgende Leistungen zu
erbringen:
e Modul 1: Positive Absolvierung in Form einer Modulprifung in 2 Teilen (schriftliche
Arbeit, Prasentation).
e Modul 2: Positive Absolvierung in Form einer Modulprifung in 2 Teilen (schriftliche
Arbeit, Préasentation).
e Modul 3: Positive Absolvierung in Form einer Modulprifung in 2 Teilen (schriftliche
Arbeit, Prasentation).
e Modul 4: Positive Absolvierung in Form einer Modulprifung in 2 Teilen (schriftliche
Arbeit, Prasentation).

Die detaillierten Priifungsmodalitédten sind den Modulbeschreibungen zu entnehmen.

8 10. Evaluierung und Qualitdtsentwicklung

Alle Studienangebote sind in das gem. Hochschul-Qualitdtssicherungsgesetz zertifizierte
Qualitdtsmanagement-System der UWK eingebunden. Die Kurse und das gesamte
Weiterbildungsprogramm werden durch die Studierenden bzw. Absolvent innen
regelmalig evaluiert. Die Rickmeldungen von Studierenden und Lehrenden sind
malgeblich fir die qualitdtsvolle Weiterentwicklung des Studienangebots.

8 11. Abschluss
Nach der positiven Beurteilung aller Leistungen ist dem der Studierenden ein
Abschlusszeugnis auszustellen.

8 12. Inkrafttreten
Das vorliegende Curriculum tritt mit dem ersten Tag des Monats in Kraft, der auf die
Kundmachung im Mitteilungsblatt der Universitat fir Weiterbildung Krems folgt.

268. Einrichtung des Weiterbildungsprogramms ,Fiihrung, Didaktik
und Zukunftskompetenzen in der Lehrlingsausbildung”
(Fakultat fiir Bildung, Kunst und Architektur)

Aufgrund des Curriculums Uber das Weiterbildungsprogramm ,Fihrung, Didaktik und
Zukunftskompetenzen in der Lehrlingsausbildung” und der Stellungnahme des Rektorats
vom 09.09.2026 wird das Weiterbildungsprogramm an der Fakultat fir Bildung, Kunst
und Architektur eingerichtet.

269. Festlegqung des Weiterbildungsstudienbeitrages fiir das
Weiterbildungsprogramm ~Flhrung, Didaktik und
Zukunftskompetenzen in der Lehrlingsausbildung”

Der Weiterbildungsstudienbeitrag fir das Weiterbildungsprogramm ,Fihrung, Didaktik
und Zukunftskompetenzen in der Lehrlingsausbildung” wird mit € 6.900,-- festgelegt.
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270. Verordnung der Universitat fiir Weiterbildung Krems (iber das
Curriculum des Weiterbildungsprogramms ,eEducation - Digitales
Lerndesign”

(Fakultat fur Bildung, Kunst und Architektur, Department fir

Weiterbildungsforschung und Bildungstechnologie)
Studium geméaR § 56 (1) UG, Akademische r Expert in in Digitalem Lerndesign /
AEP, 60 ECTS-Punkte

&8 1. Qualifikationsprofil

Das Ziel des Weiterbildungsprogramms "eEducation — Digitales Lerndesign” ist die
umfassende Weiterbildung von Personen, die sich fir die Entwicklung und Umsetzung
technologiegestltzter Lehr- und Lernkonzepte interessieren. Die Absolvent_innen werden
befahigt, solche Angebote auf Grundlage wissenschaftlicher Erkenntnisse zu entwerfen,
bei ihrer Gestaltung mitzuwirken sowie das erlernte Wissen in die berufliche Praxis zu
Ubertragen.

Das Studium legt besonderen Wert auf die Entwicklung von Fahigkeiten zur didaktisch
fundierten Konzeption von digitalen Lehr- und Lernarrangements. Dies beinhaltet die
Konzeption und Produktion von multimedialen Inhalten sowie die Auswahl geeigneter
technischer Werkzeuge zur Unterstiitzung der Umsetzung auf verschiedenen didaktischen
Ebenen.

Ein herausragendes Merkmal des Studiums ist sein transdisziplindrer Ansatz. Dieser
ermoglicht es den Studierenden, digitales Lerndesign aus verschiedenen Perspektiven zu
betrachten und zu diskutieren. Dadurch sind sie in der Lage, neue Entwicklungen im
Bereich des technologiegestlitzten Lehrens und Lernens kritisch zu analysieren, zu
reflektieren und in ihre eigene Praxis zu integrieren.

Absolvent_innen des Weiterbildungsprogramms ,eEducation — Digitales Lerndesign” an
der Universitat fur Weiterbildung Krems haben jene Kenntnisse und Kompetenzen, die sie
beféhigen als Expert innen in der Gestaltung und Umsetzung von digitalem Lerndesign
tatig zu werden.

Nach Absolvierung des Weiterbildungsprogramms kénnen die Studierenden:

e digital unterstitzte Lehr- und Lernarrangements auf Basis lerntheoretischer und
didaktischer Grundlagen gestalten.

e die technischen Grundlagen digital unterstlitzen Lehrens und Lernens sowohl flr
Prasenz- als auch fir Online-Settings beschreiben.

e gestalterische und technische Einflussfaktoren in der Erstellung multimedialer Lehr-
und Lerninhalte in deren Produktion analysieren.

e geeignete digitale Werkzeuge fir die Umsetzung von Lehr- und Lernarrangements
auswahlen.

e die Wirkung und Potentiale digital unterstlitzte Lehr- und Lernarrangements in
Hinblick auf die Diversitat der Lernenden diskutieren.

e die Potentiale technischer Kommunikationswerkzeuge und Kiinstlicher Intelligenz
far die Unterstitzung formaler, informeller und non-formaler Lernprozesse
diskutieren.

§ 2. Studienform und Dauer

Das Weiterbildungsprogramm dauert 4 Semester und umfasst insgesamt 60 ECTS-Punkte.
Der Ablauf des Weiterbildungsprogramms ist so organisiert, dass berufsbegleitend studiert
werden kann.

Die Hochststudiendauer betrdgt zehn Semester.

32



Das Weiterbildungsprogramm wird grundsatzlich in deutscher Sprache abgehalten,
einzelne Programminhalte werden jedoch dennoch in englischer Sprache stattfinden. Die
Entscheidung darlber obliegt der Studienleitung und wird durch diese in geeigneter Form
kundgemacht.

&8 3. Studienleitung

(1) Es ist eine Studienleitung zu bestellen. Diese kann aus einer oder mehreren hierfir
wissenschaftlich und organisatorisch qualifizierten Personen bestehen. Im Falle
mehrerer Personen muss ein_e Koordinator_in bestimmt werden und zumindest eine
der Personen die muss die wissenschaftlichen Anforderungen durch Nachweis eines
abgeschlossenen einschlagigen PhD- oder Doktoratsstudiums erfillen.

(2) Die Studienleitung entscheidet in allen Angelegenheiten des
Weiterbildungsprogramms, soweit diesbezliglich keine andere Zustandigkeit vorliegt.
Besteht die Studienleitung aus mehreren Personen, werden Entscheidungen mit
einfacher Mehrheit getroffen. Bei Stimmengleichheit entscheidet der die
Koordinator in.

8 4. Zulassungsvoraussetzungen

(1) Allgemeine Universitatsreife, oder

(2) abgeschlossene Ausbildung auf mindestens NQR-Niveau IV, oder

(3) mehrjahrige einschlédgige Berufserfahrung

und

(4) positiver Abschluss des Auswahlverfahrens an der Universitdt far Weiterbildung
Krems.

(5) Zusatzlich sind im Aufnahmeverfahren Aufnahmegesprache zu fiihren, in denen die
Studienleitung gemeinsam mit den Bewerber innen die Auswahl der
Wahlmodule/Wahlkurse vornimmt und in einem ,Learning Agreement” festhalt.

§ 5. Studienplédtze

(1) Die Zulassung zum Weiterbildungsprogramm erfolgt jeweils nach Maligabe
vorhandener Studienplatze.

(2) Die Hochstzahl an Studienplatzen, die jeweils flir einen Programmstart zur Verfligung
steht, ist von der Studienleitung nach péadagogischen und organisatorischen
Gesichtspunkten festzusetzen.

86. Zulassung
Die endgiiltige Entscheidung und Zulassung der Studierenden bei Vorliegen der
Voraussetzungen gemall 8 4 und § 5 obliegt gemaf 8 60 Abs.1 UG dem Rektorat.

8 7. Aufbau und Gliederung

Module ECTS-Punkte

Lerntheorien in der Praxis 3

Kompetenz und Kompetenzrahmen

Agile Lerndesignentwicklung

Rahmenbedingungen der Lernmedien-Produktion

Design und Produktion interaktiver multimedialer Lernmedien

Gestaltung und Analyse von Lehr- und Lernprozessen

Technologien fiir das Lehren und Lernen

QI OO0 O |W

Organisationales Lernen
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Es kdnnen Module der Weiterbildungsstudien ,Bildungsmanagement “

oder ,Educational Leadership -Professionelles Schulmanagement” im 6
Ausmald von 6 ECTS-Punkten absolviert werden.

Wissenschaftliches Arbeiten und Forschungsdesign 6
Summe 60
§ 8. Kurse

Die Module bestehen aus mehreren Kursen. Angaben zu den Kursen sind von der
Studienleitung vor dem jeweiligen Programmstart kundzumachen. Detaillierte
Informationen sind den Modulbeschreibungen zu

entnehmen.

8 9. Priifungsordnung
Fir die positive Absolvierung des Weiterbildungsstudiums sind folgende Leistungen zu
erbringen:
1. Pflichtmodul ,Lerntheorien in der Praxis”: Positive Absolvierung in Form von einem
prifungsimmanenten Kurs.
2. Pflichtmodul ,Kompetenz und Kompetenzrahmen®: Positive Absolvierung in Form
von einem prifungsimmanenten Kurs.
3. Pflichtmodul ,Agile Lerndesignentwicklung”: Positive Absolvierung in Form von
einem prifungsimmanenten Kurs.
4. Pflichtmodul ,Rahmenbedingungen der Lernmedien-Produktion”: Positive
Absolvierung in Form von vier prifungsimmanenten Kursen.
5. Pflichtmodul ,Design und Produktion interaktiver multimedialer Lernmedien”:
Positive Absolvierung in Form von einem priifungsimmanenten Kurs.
6. Pflichtmodul ,Gestaltung und Analyse von Lehr- und Lernprozessen: Positive
Absolvierung in Form von zwei prifungsimmanenten Kursen.
7. Pflichtmodul ,Technologien fir Lehren und Lernen”: Positive Absolvierung in Form
von drei prifungsimmanenten Kursen.
8. Pflichtmodul ,Organisationales Lernen”: Positive Absolvierung in Form von drei
prifungsimmanenten Kursen.
9. Pflichtmodul ,Wissenschaftliches Arbeiten und Forschungsdesign”: Positive
Absolvierung in Form von zwei pridfungsimmanenten Kursen.
10.Positive Beurteilung der Module der referenzierten Weiterbildungsstudien.

8 10. Evaluaierung und Qualitdtsentwicklung

Alle Studienangebote sind in das gem. Hochschul-Qualitdtssicherungsgesetz zertifizierte
Qualitdatsmanagement-System der UWK eingebunden. Die Kurse und das gesamte
Weiterbildungsstudium werden durch die Studierenden bzw. Absolvent_innen regelméafig
evaluiert. Die Rickmeldungen von Studierenden und Lehrenden sind mal3geblich fur die
qualitatsvolle Weiterentwicklung des Studienangebots.

8 11. Abschluss

(1) Nach der positiven Beurteilung aller Leistungen ist dem_der Studierenden ein
Abschlusszeugnis auszustellen.

(2) Dem_der Absolvent in ist die akademische Bezeichnung ,Akademischer Experte in
Digitalem Lerndesign” bzw. ,Akademische Expertin in Digitalem Lerndesign” zu
verleihen.

8 12. Inkrafttreten
Das vorliegende Curriculum tritt mit Wintersemester 2026/2027 in Kraft.
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8 13 Ubergangsbestimmungen

Studierende, die das Weiterbildungsprogramm nach der im Mitteilungsblatt Nr. 06/2026
veroffentlichten Verordnung begonnen haben, kénnen das Weiterbildungsprogramm nach
der damaligen Verordnung abschliel3en.

271. Verordnung der Universitat fiir Weiterbildung Krems (iber das
Curriculum des Masterstudiums der Weiterbildung ,eEducation -
Digitales Lerndesign”

(Fakultat fir Bildung, Kunst und Architektur, Department fir

Weiterbildungsforschung und Bildungstechnologie)
Studium gemdR 8 56 (2) UG, Master of Arts (Continuing Education) / MA (CE),
90°ECTS-Punkte

8 1. Qualifikationsprofil

Das Ziel des Masterstudiums "eEducation — Digitales Lerndesign" ist die umfassende
Weiterbildung von Personen, die sich fir die Entwicklung und Umsetzung
technologiegestitzter Lehr- und Lernkonzepte interessieren. Die Absolvent_innen werden
befahigt, solche Angebote auf Grundlage wissenschaftlicher Erkenntnisse zu entwerfen,
bei ihrer Gestaltung mitzuwirken, das erlernte Wissen in die berufliche Praxis zu
Ubertragen und die Wirkung der entwickelten Angebote wissenschaftlich zu evaluieren.

Das Weiterbildungsstudium legt besonderen Wert auf die Entwicklung von Fahigkeiten zur
didaktisch fundierten Konzeption von digitalen Lehr- und Lernarrangements. Dies
beinhaltet die Konzeption und Produktion von multimedialen Inhalten sowie die Auswabhl
geeigneter technischer Werkzeuge zur Unterstiitzung der Umsetzung auf verschiedenen
didaktischen Ebenen.

Ein herausragendes Merkmal des Weiterbildungsstudiums ist sein transdisziplinarer
Ansatz. Dieser ermdglicht es den Studierenden, digitales Lerndesign aus verschiedenen
Perspektiven zu betrachten und zu diskutieren. Dadurch sind sie in der Lage, neue
Entwicklungen im Bereich des technologiegestlitzten Lehrens und Lernens kritisch zu
analysieren, zu reflektieren und in ihre eigene Praxis zu integrieren.

Absolvent_innen des Masterstudiums ,eEducation - Digitales Lerndesign” an der
Universitat far Weiterbildung Krems haben jene Kenntnisse und Kompetenzen, die sie
befahigen als Expert innen in der Gestaltung, Umsetzung und wissenschaftlichen
Evaluierung von digitalem Lerndesign tatig zu werden.

Nach Absolvierung des Weiterbildungsstudiums kénnen die Studierenden:

e digital unterstiitzte Lehr- und Lernarrangements auf Basis lerntheoretischer und
didaktischer Grundlagen gestalten.

e die technischen Grundlagen digital unterstlitzen Lehrens und Lernens sowohl flr
Prasenz- als auch fir Online-Settings beschreiben.

e gestalterische und technische Einflussfaktoren in der Erstellung multimedialer Lehr-
und Lerninhalte in deren Produktion analysieren.

e geeignete digitale Werkzeuge fir die Umsetzung von Lehr- und Lernarrangements
auswabhlen.

e die Wirkung und Potentiale digital unterstlitzte Lehr- und Lernarrangements in
Hinblick auf die Diversitat der Lernenden diskutieren.
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e die Potentiale technischer Kommunikationswerkzeuge und Kiinstlicher Intelligenz
far die Unterstitzung formaler, informeller und non-formaler Lernprozesse
diskutieren.

e die Wirkung digital unterstitzter Lehr- und Lernarrangements unter Einsatz
wissenschaftlicher Methoden evaluieren.

§ 2. Studienform und Dauer

Das Weiterbildungsstudium dauert 4 Semester und umfasst insgesamt 90 ECTS-Punkte.
Der Ablauf des Weiterbildungsstudiums ist so organisiert, dass berufsbegleitend studiert
werden kann.

Die Hochststudiendauer betragt zehn Semester. Das heil3t, die Studiendauer kann mit
maximal sechs Semester Uberschritten werden.

Das Weiterbildungsprogramm wird grundséatzlich in deutscher Sprache abgehalten,
einzelne Programminhalte werden jedoch dennoch in englischer Sprache stattfinden. Die
Entscheidung darlber obliegt der Studienleitung und wird durch diese in geeigneter Form
kundgemacht.

83. Studienleitung

(1) Es ist eine Studienleitung zu bestellen. Diese kann aus einer oder mehreren hierfir
wissenschaftlich und organisatorisch qualifizierten Personen bestehen. Im Falle
mehrerer Personen muss ein_e Koordinator in bestimmt werden und zumindest eine
der Personen muss die wissenschaftlichen Anforderungen durch Nachweis eines
abgeschlossenen einschldagigen PhD- oder Doktoratsstudiums erfiillen.

(2) Die Studienleitung entscheidet in allen Angelegenheiten des Weiterbildungsstudiums,
soweit diesbezliglich keine andere Zustandigkeit vorliegt. Besteht die Studienleitung
aus mehreren Personen, werden Entscheidungen mit einfacher Mehrheit getroffen. Bei
Stimmengleichheit entscheidet der_die Koordinator _in.

8 4. Zulassungsvoraussetzungen

(1) Bachelorstudium im Bereich der Wirtschafts- oder Sozialwissenschaften oder der
Bildungswissenschaften mit mindestens 180 ECTS-Anrechnungspunkten,

oder

(2) Lehramtsstudien mit einer Dauer von mind. 3 Jahren bzw. 180 ECTS-
Anrechnungspunkten,

oder

(3) ein anderes fachlich in Frage kommendes Studium mindestens desselben
hochschulischen Bildungsniveaus an einer anerkannten inlandischen oder
auslandischen postsekundaren Bildungseinrichtung

und

(4) mehrjahrige einschlagige Berufserfahrung

sowie

(5) der positive Abschluss des Auswahlverfahrens an der Universitat fir Weiterbildung
Krems.

(6) Zusatzlich sind im Aufnahmeverfahren Aufnahmegesprache zu fiihren, in denen die
Studienleitung gemeinsam mit den Bewerber innen die Auswahl der
Wahlmodule/Wahlkurse vornimmt und in einem ,Learning Agreement” festhalt.

8 5. Studienplatze

(1) Die Zulassung zum Weiterbildungsstudium erfolgt jeweils nach MalRgabe vorhandener
Studienplatze.

(2) Die Hochstzahl an Studienplatzen, die jeweils fir einen Studienstart zur Verfligung
steht, ist von der Studienleitung nach padagogischen und organisatorischen
Gesichtspunkten festzusetzen.
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8 6. Zulassung
Die endgiltige Entscheidung und Zulassung der Studierenden bei

Vorliegen der

Voraussetzungen gemall 8 5 und § 6 obliegt gemal 8 60 Abs.1 UG dem Rektorat.

8 7. Aufbau und Gliederung
Es sind aus Wahlmodulen/Wahlkursen 6 ECTS zu absolvieren.

Module ECTS-Punkte
Lerntheorien in der Praxis 3
Kompetenz und Kompetenzrahmen 3
Agile Lerndesignentwicklung 6
Rahmenbedingungen der Lernmedien-Produktion 6
Design und Produktion interaktiver multimedialer Lernmedien 6
Gestaltung und Analyse von Lehr- und Lernprozessen 6
Technologien fiur das Lehren und Lernen 9
Organisationales Lernen 9
Es kénnen Module der  Weiterbildungsstudien aus den
Weiterbildungsstudien ,Bildungsmanagement MPr” oder ,Educational 6
Leadership -Professionelles Schulmanagement MA (CE)” im Ausmal von

6 ECTS-Punkten absolviert werden.

Wissenschaftliches Arbeiten, Forschungsdesign und 9
Forschungsmethoden

Transferprojekt inkl. Projektmanagement 9
Kolloquium zur Masterarbeit 3
Masterarbeit 15
Summe 20
8 8. Kurse

Die Module bestehen aus mehreren Kursen. Angaben zu den Kursen sind von der
Studienleitung vor dem jeweiligen Studienstart kundzumachen. Detaillierte Informationen
sind den Modulbeschreibungen zu entnehmen.

8 9. Prifungsordnung
Fir die positive Absolvierung des Weiterbildungsstudiums sind folgende Leistungen zu
erbringen:

1.

Pflichtmodul ,Lerntheorien in der Praxis”: Positive Absolvierung in Form von
einem prifungsimmanenten Kurs.

2. Pflichtmodul ,Kompetenz und Kompetenzrahmen”: Positive Absolvierung in Form
von einem prifungsimmanenten Kurs.

3. Pflichtmodul ,Agile Lerndesignentwicklung”: Positive Absolvierung in Form von
einem prifungsimmanenten Kurs.

4. Pflichtmodul ,Rahmenbedingungen der Lernmedien-Produktion”: Positive
Absolvierung in Form von vier prifungsimmanenten Kursen.

5. Pflichtmodul ,Design und Produktion interaktiver multimedialer Lernmedien”:
Positive Absolvierung in Form von einem prifungsimmanenten Kurs.

6. Pflichtmodul ,Gestaltung und Analyse von Lehr- und Lernprozessen”: Positive
Absolvierung in Form von zwei priifungsimmanenten Kursen.

7. Pflichtmodul ,Technologien fir Lehren und Lernen”: Positive Absolvierung in

Form von drei prifungsimmanenten Kursen.
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8. Pflichtmodul ,Organisationales Lernen”: Positive Absolvierung in Form von drei
prifungsimmanenten Kursen.

. Positive Beurteilung der Module der referenzierten Weiterbildungsstudien.

10. Pflichtmodul ~Wissenschaftliches Arbeiten, Forschungsdesign und
Forschungsmethoden”: Positive Absolvierung in Form von drei
prifungsimmanenten Kursen.

11. Pflichtmodul ,Transferprojekt inkl. Projektmanagement”: Positive Absolvierung in
Form von einem prifungsimmanenten Kurs.

12. Pflichtmodul ,Masterarbeit”: Positive Beurteilung und Verteidigung der
Masterarbeit.

13. Pflichtmodul ,Kolloquium zur Masterarbeit”: Erfolgreiche Teilnahme am
Kolloguium.

8 10. Evaluierung und Qualitdtsentwicklung

Alle Studienangebote sind in das gem. Hochschul-Qualitdtssicherungsgesetz zertifizierte
Qualitatsmanagement-System der UWK eingebunden. Die Kurse und das gesamte
Weiterbildungsstudium werden durch die Studierenden bzw. Absolvent_innen regelméRig
evaluiert. Die Rickmeldungen von Studierenden und Lehrenden sind maf3geblich fiir die
qualitatsvolle Weiterentwicklung des Studienangebots.

8 11. Abschluss

(1) Nach der positiven Beurteilung aller Leistungen ist dem der Studierenden ein
Abschlusszeugnis auszustellen.

(2) Dem_der_Absolvent in ist der akademische Grad ,Master of Arts (Continuing
Education)”, abgeklirzt MA (CE) zu verleihen.

8 12. Inkrafttreten
Das vorliegende Curriculum tritt mit Wintersemester 2026/2027 in Kraft.

8 13 Ubergangsbestimmungen

Studierende, die das Weiterbildungsprogramm nach der im Mitteilungsblatt Nr. 06/2026
veroffentlichten Verordnung begonnen haben, kdnnen das Weiterbildungsprogramm nach
der damaligen Verordnung abschliel3en.

272. Verordnung der Universitadt fir Weiterbildung Krems liber das
Curriculum des Weiterbildungsprogramms ,, Produktivitat am Bau”
(Fakultat fir Bildung, Kunst und Architektur, Department fiir Bauen

und Umwelt)
Studium geméaR 8 56 (1) UG, Certificate Program / CP, 30 ECTS-Punkte

8 1. Qualifikationsprofil

Aktuelle gesellschaftliche  Entwicklungen wie Digitalisierung, Nachhaltigkeit,
Produktivitdtssteigerung, Flihrungskompetenz, usw. werden immer starker auch an die
Baubranche herangetragen.

Dieses Certificate Program beféhigt die Teilnehmer innen dazu grundlegende
Entwicklungen in der Baubranche zu erklaren und in ihr tagliches Handeln zu integrieren,
um so die Voraussetzung fir die Zukunfsféhigkeit von ihren Unternehmen beizutragen.
Absolvent _innen kdnnen Vorschlage fur die Verbesserung von Abldufen und Prozessen in
der Baubranche erarbeiten, neue Organisationsformen und die Voraussetzungen fir eine
kooperative analoge und digitale Zusammenarbeit in Bauprojekten erklaren.
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Nach Absolvierung des Weiterbildungsprogramms kénnen die Studierenden:
e analoge und digitale Bauleitungsprozesse hinsichtlich ihrer Effektivitat analysieren
und MaRBnahmen zur Steigerung der Produktivitat entwickeln.
e die Grundlagen der BIM-Arbeitsmethode wiedergeben.
e unterschiedliche Werkzeuge der Kinstlichen Intelligenz in ihren berufsbezogen
Prozessen zur Unterstlitzung einsetzen.

8 2. Studienform und Dauer

Das Weiterbildungsprogramm dauert ein Semester und umfasst insgesamt 30 ECTS-
Punkte. Der Ablauf des Weiterbildungsprogramms ist so organisiert, dass berufsbegleitend
studiert werden kann.

8 3. Studienleitung

(1) Es ist eine Studienleitung zu bestellen. Diese kann aus einer oder mehreren hierfir
wissenschaftlich und organisatorisch qualifizierten Personen bestehen. Im Falle
mehrerer Personen muss ein_e Koordinator_in bestimmt werden und zumindest eine
der Personen muss die wissenschaftlichen Anforderungen durch Nachweis eines
abgeschlossenen einschlagigen PhD- oder Doktoratsstudiums erfullen.

(2) Die Studienleitung entscheidet in allen Angelegenheiten des
Weiterbildungsprogramms, soweit diesbezliglich keine andere Zustandigkeit vorliegt.
Besteht die Studienleitung aus mehreren Personen, werden Entscheidungen mit
einfacher Mehrheit getroffen. Bei Stimmengleichheit entscheidet der die
Koordinator _in.

8 4. Zulassungsvoraussetzungen

(1) Mehrjahrige einschlagige Berufserfahrung

und in allen Féllen

(2) positiver Abschluss eines Auswahlverfahrens in Form eines Aufnahmegesprachs.

8 5. Studienplatze

(1) Die Zulassung zum Weiterbildungsprogramm erfolgt jeweils nach Mal3gabe
vorhandener Studienplatze.

(2) Die Hochstzahl an Studienplatzen, die jeweils flir einen Programmstart zur Verfligung
steht, ist von der Studienleitung nach péadagogischen und organisatorischen
Gesichtspunkten festzusetzen.

8 6. Zulassung
Die endgiiltige Entscheidung und Zulassung der Studierenden bei Vorliegen der
Voraussetzungen gemaR 8 4 und § 5 obliegt gemaf 8 60 Abs. 1 UG dem Rektorat.

8 7. Aufbau und Gliederung
Das Weiterbildungsprogramm CP ,Produktivitdit am Bau” umfasst die nachfolgend
angefihrten Module:

Module I'Et?r;l;(ste
M1 | Bauprozessoptimierung | — Bauprozessmanagement 9
M2 |Projekt Bauprozessoptimierung 6
M3 |Digitale Kompetenzen flr Bauleiter_innen 9
M4 | Kollaboration und Kultur in Bauprojekten 6
SUMME 30
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8 8. Kurse

Die Module bestehen aus mehreren Kursen. Angaben zu den Kursen sind von der
Studienleitung vor dem jeweiligen Programmstart kundzumachen. Detaillierte
Informationen sind den Modulbeschreibungen zu entnehmen.

8 9. Priifungsordnung
Fir die positive Absolvierung des Weiterbildungsprogramms sind folgenden Leistungen zu
erbringen:

M1: Positive Absolvierung in Form von drei prifungsimmanenten Kursen.

M2: Positive Absolvierung in Form von einem priifungsimmanenten Kurs.

M3: Positive Absolvierung in Form von drei prifungsimmanenten Kursen.

M4: Positive Absolvierung in Form von zwei prifungsimmanenten Kursen.

Die detaillierten Prifungsmodalitaten sind den Modulbeschreibungen zu entnehmen.

8 10. Evaluierung und Qualitdtsentwicklung

Alle Studienangebote sind in das gem. Hochschul-Qualitdtssicherungsgesetz zertifizierte
Qualitdtsmanagement-System der UWK eingebunden. Die Kurse und das gesamte
Weiterbildungsprogramm werden durch die Studierenden bzw. Absolvent innen
regelmalig evaluiert. Die Rickmeldungen von Studierenden und Lehrenden sind
mafgeblich fir die qualitdtsvolle Weiterentwicklung des Studienangebots.

8 11. Abschluss
Nach der positiven Beurteilung aller Leistungen ist dem der Studierenden ein
Abschlusszeugnis auszustellen.

8 12. Inkrafttreten
Das vorliegende Curriculum tritt mit Wintersemester 2026/2027 in Kraft.

8 13. Ubergangsbestimmungen

Studierende, die das Weiterbildungsprogramm nach der im Mitteilungsblatt Nr. 36/2025
veroffentlichten Verordnung begonnen haben, kdnnen das Weiterbildungsprogramm nach
der damaligen Verordnung abschlieRen.

273. Verordnung der Universitadt fur Weiterbildung Krems liber das
Curriculum des Masterstudiums der Weiterbildung ,Healthcare
Management”

(Fakultat fir Wirtschaft und Globalisierung, Department fiir Wirtschaft

und Gesundheit)
Studium gemdB 8 56 (2) UG, Master of Science (Continuing Education) /
MSc (CE), 60 ECTS-Punkte

8 1. Qualifikationsprofil

Das Gesundheitswesen ist ein dulBerst komplexes Umfeld, das sich zudem kontinuierlich
verandert. FUhrungskrafte im Gesundheitswesen miissen in der Lage sein, die
Herausforderungen dieses Umfelds zu bewaltigen und gleichzeitig die Qualitdt der
Patient_innenversorgung zu gewahrleisten bzw. zu verbessern. Um dies zu erreichen, ist
es unerlasslich, Gber betriebswirtschaftliche und gesundheits6konomische Kompetenzen
zu verfigen. Das vorliegende Weiterbildungsstudium bietet daher die Mdglichkeit,
entsprechende Kompetenzen zu erwerben und richtet sich an im Gesundheitswesen téatige
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Personen, vor allem an Arzt_innen in mittleren und oberen Fiihrungspositionen bzw. an
Personen, die eine solche Position anstreben oder im Rahmen der Nachfolgeplanung daflr
vorgesehen sind.

Ziel des Weiterbildungsstudiums ,Healthcare Management” ist es einerseits, ein
Gesamtverstandnis der betriebswirtschaftlichen, 6konomischen und rechtlichen Aspekte
des Gesundheitswesens zu schaffen, um FlUhrungskréfte im intra- bzw. extramuralen
Bereich mit den bendtigten Kompetenzen auszustatten, und andererseits Fertigkeiten fir
die Beurteilung, Entwicklung und den Einsatz von Managementinstrumenten in
Einrichtungen des Gesundheitswesens zu vermitteln.

Absolvent innen des Weiterbildungsstudiums ,Healthcare Management” an der
Universitat fur Weiterbildung Krems verfligen tber jene Kenntnisse und Kompetenzen, die
sie befahigen, Organisationseinheiten bzw. definierte Verantwortungsbereiche in
Einrichtungen des Gesundheitswesens unter Berilicksichtigung 6konomischer, aber auch
sozialer Zielsetzungen zu managen.

Nach Absolvierung des Weiterbildungsstudiums kénnen die Studierenden:

e gesundheitsékonomische Vorgehensweisen fir das Management von
Gesundheitseinrichtungen entwerfen,

e Kommunikationsstrategien fir eine zielflhrende Zusammenarbeit (im Sinne der
Patient_innensicherheit) in einem Team unter Berlcksichtigung von Gender und
Diversitatsaspekten entwickeln,

e Strukturen und die Finanzierung des Gesundheitssystems analysieren,

e rechtliche Rahmenbedingungen far ausgewahlte Teilbereiche des
Gesundheitswesens interpretieren,

e strategische Konzepte fir ausgewahlte Teilbereiche im Gesundheitswesen
erarbeiten,

e empirische Forschungsprojekte far ausgewahlte Teilbereiche des
Gesundheitswesens designen.

§ 2. Studienform und Dauer

Das Weiterbildungsstudium dauert 3 Semester und umfasst insgesamt 60 ECTS-Punkte.
Der Ablauf des Weiterbildungsstudiums ist so organisiert, dass berufsbegleitend studiert
werden kann.

8 3. Studienleitung

(1) Es ist eine Studienleitung zu bestellen. Diese kann aus einer oder mehreren hierfir
wissenschaftlich und organisatorisch qualifizierten Personen bestehen. Im Falle
mehrerer Personen muss ein_e Koordinator in bestimmt werden und zumindest eine
der Personen muss die wissenschaftlichen Anforderungen durch Nachweis eines
abgeschlossenen einschlagigen PhD- oder Doktoratsstudiums erfiillen.

(2) Die Studienleitung entscheidet in allen Angelegenheiten des Weiterbildungsstudiums,
soweit diesbezliglich keine andere Zustandigkeit vorliegt. Besteht die Studienleitung
aus mehreren Personen, werden Entscheidungen mit einfacher Mehrheit getroffen. Bei
Stimmengleichheit entscheidet der_die Koordinator _in.

8 4. Zulassungsvoraussetzungen

Voraussetzung fir die Zulassung zum Weiterbildungsstudium ,Healthcare Management

sind:

(1) der Nachweis eines fachlich in Frage kommenden Studiums (z.B.: Humanmedizin,
Zahnmedizin, Betriebswirtschaftslehre) mit mind. 240 ECTS-Anrechnungspunkten und
einem Abschluss auf NQR-7 Niveau

und

n

41



(2) mehrjahrige einschlagige Berufserfahrung

und

(3) der positive Abschluss eines Auswahlverfahrens in Form eines Aufnahmegespréachs.
Im Aufnahmegespréach nimmt die Studienleitung gemeinsam mit den Bewerber_innen
die Auswahl der Wahlmadglichkeiten vor und halt dies in einem ,Learning Agreement”
fest.

8 5. Studienplatze

(1) Die Zulassung zum Weiterbildungsstudium erfolgt jeweils nach MalRgabe vorhandener
Studienpléatze.

(2) Die Hochstzahl an Studienplatzen, die jeweils fiir einen Studienstart zur Verfligung
steht, ist von der Studienleitung nach péadagogischen und organisatorischen
Gesichtspunkten festzusetzen.

8 6. Zulassung
Die endgiiltige Entscheidung und Zulassung der Studierenden bei Vorliegen der
Voraussetzungen gemal 8 4 und § 5 obliegt gemaf 8 60 Abs. 1 UG dem Rektorat.

8 7. Aufbau und Gliederung

Das Weiterbildungsstudium ,Healthcare Management” umfasst insgesamt 60
ECTS-Punkte und besteht aus Pflichtmodulen im Ausmal3 von 33 ECTS-Punkten, sowie
Wahlmodulen im Umfang von 27 ECTS-Punkten. Bei den Wahlmodulen sind verpflichtend
Module aus einem Weiterbildungsprogramm aus WahIimodulblock A und verpflichtend ein
Modul aus Wahlmodulblock B zu absolvieren.

Module ECTS-
Punkte
Pflichtmodule 33
Betriebswirtschaftslehre und Gesundheitsékonomie 3
Soft Skills im Gesundheitswesen 6
Organisationsentwicklung und digitale Transformation im 9
Gesundheitswesen
Methoden der empirischen Sozialforschung 6
Masterarbeit 9
Wahimodule A 24
Es sind Module des Weiterbildungsprogramms ,Leadership and
Management for Healthcare Professionals” im Ausmall von 24 ECTS- 24
Punkten zu absolvieren.
Es sind Module des Weiterbildungsprogramms ,Management von
Versorgungseinrichtungen im niedergelassenen Bereich” im Ausmald von 24
24 ECTS-Punkten zu absolvieren.
Wahlmodule B 3
Wirksame Flhrung und Steuerung im Krankenhaus 3
Entrepreneurship und Business Planning im Gesundheitswesen 3
Summe 60
8 8. Kurse

Die Module kénnen aus mehreren Kursen bestehen. Angaben zu den Kursen sind von der
Studienleitung vor dem jeweiligen Studienstart kundzumachen. Detaillierte Informationen
sind den Modulbeschreibungen zu entnehmen.
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8 9. Priifungsordnung
Fir die positive Absolvierung des Weiterbildungsstudiums sind folgende Leistungen zu
erbringen:

e Modul Betriebswirtschaftslehre und Gesundheitskonomie: Positive Absolvierung
in Form einer Kursprifung in jedem der 2 Kurse (schriftlich, mindlich, Hausarbeit,
praktische Arbeit).

e Modul Soft Skills im Gesundheitswesen: Positive Absolvierung in Form einer
Kursprifung in jedem der 3 Kurse (schriftlich, mindlich, Hausarbeit, praktische
Arbeit).

e Modul Organisationsentwicklung und digitale Transformation im
Gesundheitswesen: Positive Absolvierung in Form einer Kursprifung in jedem der
4 Kurse (schriftlich, mindlich, Hausarbeit, praktische Arbeit).

e Modul Methoden der empirischen Sozialforschung: Positive Absolvierung in Form
der erfolgreichen Teilnahme an 2 Kursen.

e Modul Masterarbeit: Positive Beurteilung und Verteidigung der Masterarbeit.

e Wahlmodule A: Positive Beurteilung der Module der referenzierten
Weiterbildungsprogramme.

e Wahlmodul Wirksame Fihrung und Steuerung im Krankenhaus: Positive
Absolvierung in Form einer Kurspriifung in jedem der 2 Kurse (schriftlich, mindlich,
Hausarbeit, praktische Arbeit).

e Wahlmodul Entrepreneurship und Business Planning im Gesundheitswesen:
Positive Absolvierung in Form einer Kursprifung in einem Kurs (schriftlich,
muindlich, Hausarbeit, praktische Arbeit).

Die detaillierten  PrGfungsmodalitéten sind den  Modulbeschreibungen des
Weiterbildungsstudiums sowie der referenzierten Weiterbildungsprogramme zu
entnehmen.

8 10. Evaluierung und Qualitdatsentwicklung

Alle Studienangebote sind in das gem. Hochschul-Qualitdtssicherungsgesetz zertifizierte
Qualitdtsmanagement-System der UWK eingebunden. Die Kurse und das gesamte
Weiterbildungsstudium werden durch die Studierenden bzw. Absolvent innen regelmafRig
evaluiert. Die Rickmeldungen von Studierenden und Lehrenden sind mafdgeblich fir die
qualitatsvolle Weiterentwicklung des Studienangebots.

8 11. Abschluss

(1) Nach der positiven Beurteilung aller Leistungen ist dem_der Studierenden ein
Abschlusszeugnis auszustellen.

(2) Dem_der Absolvent in ist der akademische Grad Master of Science (Continuing
Education), abgekiirzt MSc (CE) zu verleihen.

8 12. Inkrafttreten
Das vorliegende Curriculum tritt mit Wintersemester 2026/2027 in Kraft.

8 13. Ubergangsbestimmungen

Studierende, die das Weiterbildungsstudium nach der im Mitteilungsblatt Nr. 31/2024
oder Mitteilungsblatt Nr. 31/2025 veréffentlichten Verordnung begonnen haben, kénnen
das Weiterbildungsstudium nach der damaligen Verordnung abschlielRen.
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274. Verordnung der Universitat fiir Weiterbildung Krems (iber das
Curriculum des Masterstudiums der Weiterbildung ,MBA”

(Fakultat fir Wirtschaft und Globalisierung, Department fiir
Wirtschafts- und Managementwissenschaften - Danube Business

School)
Studium gema 8 56 (2) UG, Master of Business Administration / MBA,
90 ECTS-Punkte

8 1. Qualifikationsprofil

Das Weiterbildungsstudium "MBA" dient der Fortbildung von Akademiker _innen im
Bereich des General Management sowie der Vertiefung in ausgewahlten Themen-,
Funktions- und/oder Branchenkontexten auf wissenschaftlicher Grundlage.

Es ist das Ziel des Weiterbildungsstudiums, mit wissenschaftlich fundiertem State-of-the-
Art Know-how und an der Praxis des Wirtschaftslebens orientierten Inhalten zur
fachlichen, beruflichen und persénlichen Weiterentwicklung der Studierenden beizutragen
und ihre Chancen fir ein berufliches Weiterkommen zu verbessern.

Im Mittelpunkt stehen neben dem Erwerb bzw. der Vertiefung von zentralen
wirtschaftlichen Fachkompetenzen ebenso die Starkung der fiir eine Ubernahme oder
Wahrnehmung von Fihrungsrollen erforderlichen Kompetenzen.

Im Weiterbildungsstudium erfolgt vor allem eine Vertiefung der fachspezifischen
Kompetenzen in ausgewahlten Anwendungsbereichen. Dabei achtet die Universitat fir
Weiterbildung Krems insbesondere auf eine starke Ausrichtung hinsichtlich einer
Individualisierung und einer Internationalisierung ihrer Studien. Es wird speziell auf die
individuellen Kenntnisse und Bedilrfnisse der Studierenden eingegangen und das
Curriculum bietet die Mdéglichkeit individueller Lernpfade.

Nach Absolvierung des Weiterbildungsstudiums kénnen die Studierenden:

e Zusammenhdnge der betriebswirtschaftlichen Kerndisziplinen sowie Aspekte
wirtschaftsrelevanter, gesellschaftlicher Querschnittsthemen diskutieren,

e themen-, funktions- und/oder branchenspezifische Zusammenhénge innerhalb des
gewadhlten Spezialisierungsgebietes diskutieren,

e in der wirtschaftlichen Praxis erworbene Handlungsweisen durch Beschaftigung
mit den theoretischen Grundlagen einordnen und mit neuen Erkenntnissen
verknipfen,

e theoretisches Know-how aus betriebswirtschaftlichen Kerndisziplinen,
wirtschaftsrelevanten  gesellschaftlichen  Querschnittsthemen sowie dem
gewahlten Spezialisierungsgebiet in eigenstandiger Planung und Durchfiihrung in
ihren Arbeitsbereichen und in Projekten als Manager_innen umsetzen,

o wesentliche, branchenlbergreifende Herausforderungen identifizieren und
adaquate Vorgehensweisen entwickeln,

e in unterschiedlichen betriebswirtschaftlichen Kerndisziplinen relevante Aspekte im
Hinblick auf Gender & Diversity erlautern,

e in Selbstreflexion ihre personlichen und fachlichen Management-Fahigkeiten
analysieren sowie daraus Entwicklungspotentiale ableiten,

e im Rahmen einer eigenstandigen schriftlichen Arbeit unter Anwendung des
erworbenen Wissens systematisch L&sungsansatze fir praxisrelevante
Fragestellungen erarbeiten.
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8 2. Studienform und Dauer

Das Weiterbildungsstudium wird als berufsbegleitende Studienvariante und/oder als
Vollzeitvariante angeboten. Die Organisation des Weiterbildungsstudiums erfolgt
wahlweise im  Online-Fernstudium oder im Blended Learning-Modus. Das
Weiterbildungsstudium wird in deutscher und/oder englischer Sprache angeboten.

Das Weiterbildungsstudium dauert in der berufsbegleitenden Variante vier Semester und
umfasst insgesamt 90 ECTS-Punkte. Als Vollzeitvariante  umfasst das
Weiterbildungsstudium drei Semester.

8§ 3. Studienleitung

(1) Es ist eine Studienleitung zu bestellen. Diese kann aus einer oder mehreren hierfir
wissenschaftlich und organisatorisch qualifizierten Personen bestehen. Im Falle
mehrerer Personen muss ein_e Koordinator_in bestimmt werden und zumindest eine
der Personen muss die wissenschaftlichen Anforderungen durch Nachweis eines
abgeschlossenen einschlagigen PhD- oder Doktoratsstudiums erfillen.

(2) Die Studienleitung entscheidet in allen Angelegenheiten des Weiterbildungsstudiums,
soweit diesbezliglich keine andere Zustandigkeit vorliegt. Besteht die Studienleitung
aus mehreren Personen, werden Entscheidungen mit einfacher Mehrheit getroffen. Bei
Stimmengleichheit entscheidet der_die Koordinator _in.

8 4. Zulassungsvoraussetzungen

Als Voraussetzungen fir die Zulassung zum ,MBA”" gelten:

(1) ein fachlich in Frage kommendes Studium (mindestens auf Bachelorniveau mit
mindestens 180 ECTS-Anrechnungspunkten) an einer anerkannten inlandischen oder
auslandischen postsekundaren Bildungseinrichtung

und

(2) zweijahrige einschlagige Berufserfahrung.

(3) Absolvierung des Inbound-Tests als Voraussetzung fiir die Messung der Learning
Outcomes nach Abschluss des Studiums (Outbound-Test)

sowie

(4) der positive Abschluss eines Auswahlverfahrens in Form eines Aufnahmegesprachs,
in dem die Studienleitung gemeinsam mit den Bewerber innen die Auswahl der
Wahimodule vornimmt und in einem ,Learning Agreement” festhalt.

8 5. Studienplatze

(1) Die Zulassung zum Weiterbildungsstudium erfolgt jeweils nach MalRgabe vorhandener
Studienplatze.

(2) Die Hochstzahl an Studienplatzen, die jeweils fiir einen Studienstart zur Verfligung
steht, ist von der Studienleitung nach pé&dagogischen und organisatorischen
Gesichtspunkten festzusetzen.

8 6. Zulassung
Die endglltige Entscheidung und Zulassung der Studierenden bei Vorliegen der
Voraussetzungen gemal 8 4 und 8 5 obliegt gemaR § 60 Abs (1) UG dem Rektorat.

8 7. Aufbau und Gliederung

Das Weiterbildungsstudium ,MBA” umfasst insgesamt 90 ECTS-Punkte. Das
Unterrichtsprogramm besteht im Kerncurriculum aus 12 Pflichtmodulen im Umfang von
36 ECTS-Punkten sowie Wahlmodulen im Umfang von 15 ECTS-Punkten.

Zuséatzlich ist eine Spezialisierung im Ausmall von 24 ECTS-Punkten zu wahlen. Die
Module der Spezialisierung richten sich jeweils nach dem Curriculum der genannten
Certificate Programs zum Zeitpunkt der Absolvierung.

AbschlieRend ist eine MBA-Abschlussarbeit im Umfang von 15 ECTS-Punkten zu
verfassen.
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Die Auswahl der Module des Kerncurriculums sowie die Wahl der Spezialisierung ist in
einem gesonderten Dokument (Learning Agreement, unterzeichnet von der dem
Studierenden und der Studienleitung) dem Studierendenakt beizulegen und ist Basis flr
die abzulegenden Priifungen. Ebenso wird darin festgelegt, welche Module im reinen
Fernstudium und welche im Blended Learning-Modus absolviert werden.

Module ECTS-
Punkte
Pflichtmodule 36

Grundlagen der Betriebswirtschaft/Fundamentals of Management
Grundlagen der Volkswirtschaft/Fundamentals of Economics
Controlling & Reporting
Unternehmensfinanzierung/Corporate Financial Management
Strategisches Management/Strategic Management
Marketing Management

Human Resources Management

Leadership*

Empirische Forschungsmethoden/Research Methods
Unternehmensethik/Business Ethics

Business Analytics

Managing Complexity

Wahimodule

WWWWWWWWWwWw(Ww W

-
(43}

Transformatives Management/Transformative Management
Wissensmanagement & Innovation/Knowledge Management & Innovation
Internationale Betriebswirtschaft/International Business

Angewandte Mikro6konomie/Managerial Economics

Business Planning

Unternehmensplanspiel/Business Simulation

Angewandtes Wirtschaftsrecht/Applied Business Law

Doing Business in Asia - Study Trip Asia

Entrepreneurship & Innovation - Study Trip Silicon Valley

Going International — Study Trip Europe

Leadership & Management — Study Trip Colorado

Excelling in Leadership — Study Trip Lisbon

Insight USA: politics, economy and social cohesion — Study Trip Washington
D.C.

Navigating in a World of Flux 6
Spezialisierung 24

DO |W|W[W[W|W

Es ist eine Spezialisierung zu wéhlen. Dafiir sind Module des/der jeweiligen
Certificate Programs im Ausmal3 von 24 ECTS-Punkten zu absolvieren:
Agile Organizations & Collective Leadership

Applied Al for Organizations

Aviation Management

Business Controlling & Financial Management

Business Transformation and Emerging Technologies

Biotech, Pharma & MedTech Management

Controlling Specialist

Digitale Transformation in Wirtschaft und Verwaltung
Datenmanagement — Data Steward

Digital Marketing & Customer Experience
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Es sind die Module des CP , Customer Journey Management & KI” und die
Module des CP , Digital Marketing & Analytics” im Ausmal8 von je 12 ECTS-
Punkten zu absolvieren.

Emerging Technologies

Geistiges Eigentum und Wettbewerb

Human Resources

Es sind die Module des CP ,HR: Candidate Experience & Recruiting” und die
Module des CP ,HR: Strategisches Personalmanagement, Reporting &
Analytics” im Ausmal3 von je 12 ECTS-Punkten zu absolvieren.

Information Security Management & Cyber Security

International Business

International Real Estate Valuation

Leadership

Music and Entrepreneurship

Music Organisations

OP-Management

Personalpsychologie

Es sind die Module des CP ,Personalpsychologie: Arbeitsverhalten und
Personalentwicklung” und die Module des CP ,Personalpsychologie: Teams,
Performance & Resilienz” im Ausmal von je 12 ECTS-Punkten zu absolvieren.

Rettungsdienstmanagement

Sales Management

Smart Factory

Supply Chain Management

Sustainable Management

Technik im Gesundheitswesen

MBA-Abschlussarbeit / MBA Thesis 15
Summe 90
8 8. Kurse

Module kénnen aus mehreren Kursen bestehen. Angaben zu den Kursen sind von der
Studienleitung vor dem jeweiligen Studienstart kundzumachen. Detaillierte Informationen

sind den Modulbeschreibungen zu entnehmen.

Die Pflichtmodule und die Wahlmodule kdnnen sowohl in reinem Fernstudium als auch im

Blended Learning-Modus angeboten werden.

8 9. Prifungsordnung

Fir die positive Absolvierung des Weiterbildungsstudiums sind unter Beriicksichtigung der

Wahlmdglichkeiten folgende Leistungen zu erbringen:

e Fir die nachfolgend genannten Module: Positive Absolvierung in Form von je 1

pridfungsimmanenten Kurs:

o Grundlagen der Volkswirtschaft/Fundamentals of Economics
Strategisches Management/Strategic Management
Marketing Management
Human Resources Management
Leadership
Unternehmensethik/Business Ethics
Business Analytics
Managing Complexity
Transformatives Management/Transformative Management

Internationale Betriebswirtschaft/International Business
Business Planning

O O 0O O O O O O O O O
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Unternehmensplanspiel/Business Simulation

Excelling in Leadership — Study Trip Lisbon

Going International — Study Trip Europe

Navigating in a World of Flux

e Fir die nachfolgend genannten Module: Positive Absolvierung in Form je einer
Kursprifung in dem Kurs (schriftlich, mindlich, Hausarbeit, praktische Arbeit).

o Grundlagen der Betriebswirtschaft/Fundamentals of Management

Controlling & Reporting

Unternehmensfinanzierung/Corporate Financial Management

Empirische Forschungsmethoden/Research Methods

Angewandte Mikro6konomie/Managerial Economics

Angewandtes Wirtschaftsrecht/Applied Business Law

Doing Business in Asia - Study Trip Asia

Entrepreneurship & Innovation - Study Trip Silicon Valley

Leadership & Management — Study Trip Colorado

Insight USA: politics, economy and social cohesion — Study Trip Washington

D.C.

e Positive Absolvierung der Module der gewahlten Spezialisierung.

e Verfassen und positive Beurteilung sowie Verteidigung einer MBA-Abschlussarbeit
(schriftliche Arbeit). Diese soll die Umsetzung eines spezifischen Aspektes der
Studieninhalte auf eine praxisrelevante Fragestellung erarbeiten. Vor der Bewertung
der Abschlussarbeit ist der Outbound-Test zu absolvieren.

O O O O

O 0O 0O 0O O O O O O

Detaillierte Informationen sind den Modulbeschreibungen des Weiterbildungsstudiums
sowie der referenzierten Weiterbildungsprogramme zu entnehmen.

8 10. Evaluierung und Qualitdtsentwicklung

Alle Studienangebote sind in das gem. Hochschul-Qualitétssicherungsgesetz zertifizierte
Qualitatsmanagement-System der UWK eingebunden. Die Kurse und das gesamte
Weiterbildungsstudium werden durch die Studierenden bzw. Absolvent innen regelméfRig
evaluiert. Die Riickmeldungen von Studierenden und Lehrenden sind malRgeblich fir die
qualitatsvolle Weiterentwicklung des Studienangebots.

8 11. Abschluss

(1) Nach der positiven Beurteilung aller Leistungen ist dem der Studierenden ein
Abschlusszeugnis auszustellen.

(2) Dem_der Absolvent_in ist der akademische Grad Master of Business Administration,
abgeklrzt MBA, zu verleihen.

8 12. Inkrafttreten
Das vorliegende Curriculum tritt mit Wintersemester 2026/2027 in Kraft.

8 13. Ubergangsbestimmung

Studierende, die zum Weiterbildungsstudium nach der im Mitteilungsblatt Nr. 36/2025
oder nach der im Mitteilungsblatt Nr. 46/2025 veréffentlichten Verordnung zugelassen
sind, kénnen das Weiterbildungsstudium nach der damaligen Verordnung abschliel3en.
Nach Abstimmung mit der Studienleitung ist fir diese Studierenden die Absolvierung auch
nach der vorliegenden Variante mdglich.
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275. Verordnung der Universitat fiir Weiterbildung Krems (iber das
Curriculum des Masterstudiums der Weiterbildung ,MBA Specialist”

(Fakultat fir Wirtschaft und Globalisierung, Department fiir
Wirtschafts- und Managementwissenschaften - Danube Business

School)
Studium gema 8 56 (2) UG, Master of Business Administration / MBA,
120 ECTS-Punkte

8 1. Qualifikationsprofil

Das Weiterbildungsstudium "MBA Specialist” dient der wissenschaftlichen Weiterbildung
von angehenden Flhrungskraften mit oder ohne akademischen Abschluss im Bereich des
General Managements sowie der besonderen Spezialisierung in ausgewahlten Themen-,
Funktions- und/oder Branchenkontexten auf wissenschaftlicher Grundlage.

Es ist das Ziel des Weiterbildungsstudiums, mit wissenschaftlich fundiertem State-of-the-
Art Know-how und an der Praxis des Wirtschaftslebens orientierten Inhalten zur
fachlichen, beruflichen und personlichen Weiterentwicklung der Studierenden beizutragen
und ihre Chancen flr ein berufliches Weiterkommmen zu verbessern.

Im Mittelpunkt stehen neben dem Erwerb bzw. der Vertiefung von zentralen
wirtschaftlichen Fachkompetenzen ebenso die Starkung der fiir eine Ubernahme oder
Wahrnehmung von Fihrungsrollen in spezifischen Umfeldern erforderlichen Kompetenzen.

Im Weiterbildungsstudium erfolgt vor allem eine Vertiefung der fachspezifischen
Kompetenzen in spezifischen Anwendungsbereichen. Dabei achtet die Universitat fir
Weiterbildung Krems insbesondere auf eine starke Ausrichtung hinsichtlich einer
Individualisierung und einer Internationalisierung ihrer Studien. Es wird speziell auf die
individuellen Kenntnisse und Bedlrfnisse der Studierenden eingegangen, und das
Curriculum bietet die Mdéglichkeit individueller Lernpfade.

Nach Absolvierung des Weiterbildungsstudiums kénnen die Studierenden:

e Zusammenhdnge der betriebswirtschaftlichen Kerndisziplinen sowie Aspekte
wirtschaftsrelevanter, gesellschaftlicher Querschnittsthemen diskutieren,

e themen-, funktions- und/oder branchenspezifische Zusammenhange innerhalb des
gewahlten Spezialisierungsgebietes als Expert_in diskutieren,

e in der wirtschaftlichen Praxis erworbene Handlungsweisen durch Beschaftigung
mit den theoretischen Grundlagen einordnen und mit neuen Erkenntnissen
verknipfen,

e theoretisches Know-how aus betriebswirtschaftlichen Kerndisziplinen,
wirtschaftsrelevanten  gesellschaftlichen  Querschnittsthemen sowie dem
gewahlten Spezialisierungsgebiet in eigenstandiger Planung und Durchfiihrung in
ihren Arbeitsbereichen und in Projekten als Manager_innen umsetzen,

e wesentliche, branchenlibergreifende Herausforderungen identifizieren und
adaquate Vorgehensweisen entwickeln,

e in unterschiedlichen betriebswirtschaftlichen Kerndisziplinen relevante Aspekte im
Hinblick auf Gender & Diversity erldutern,

e in Selbstreflexion ihre persénlichen und fachlichen Management-Fahigkeiten
analysieren sowie daraus Entwicklungspotentiale ableiten,

e Charakteristika wissenschaftlichen Arbeitens erldutern und im Fachgebiet der
Spezialisierung anwenden,
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e im Rahmen einer eigenstédndigen schriftlichen Arbeit unter Anwendung des
erworbenen Wissens systematisch Ldsungsansdtze flr praxisrelevante
Fragestellungen erarbeiten.

§ 2. Studienform und Dauer

Das Weiterbildungsstudium dauert sechs Semester und umfasst insgesamt 120 ECTS-
Punkte. Der Ablauf des Weiterbildungsstudiums ist so organisiert, dass berufsbegleitend
studiert werden kann. Die Organisation des Weiterbildungsstudiums erfolgt wahlweise im
Online-Fernstudium oder im Blended Learning-Modus.

Das Weiterbildungsstudium wird sowohl in deutscher als auch in englischer Sprache
angeboten. Die Entscheidung darUber, in welcher Sprache ein Durchgang des
Weiterbildungsstudiums stattfindet, obliegt der Studienleitung und wird durch diese in
geeigneter Form kundgemacht.

§ 3. Studienleitung

(1) Es ist eine Studienleitung zu bestellen. Diese kann aus einer oder mehreren hierfir
wissenschaftlich und organisatorisch qualifizierten Personen bestehen. Im Falle
mehrerer Personen muss ein_e Koordinator_in bestimmt werden und zumindest eine
der Personen muss die wissenschaftlichen Anforderungen durch Nachweis eines
abgeschlossenen einschldagigen PhD- oder Doktoratsstudiums erfiillen.

(2) Die Studienleitung entscheidet in allen Angelegenheiten des Weiterbildungsstudiums,
soweit diesbezliglich keine andere Zustandigkeit vorliegt. Besteht die Studienleitung
aus mehreren Personen, werden Entscheidungen mit einfacher Mehrheit getroffen. Bei
Stimmengleichheit entscheidet der_die Koordinator _in.

8 4. Zulassungsvoraussetzungen

(1) Fachlich in Frage kommendes Studium (mindestens auf Bachelorniveau mit mindestens
180 ECTS-Anrechnungspunkten) an einer anerkannten inldandischen oder
auslandischen postsekundaren Bildungseinrichtung und zweijahrige einschlagige
Berufserfahrung,

oder

(2) allgemeine Universitatsreife und mindestens 4 Jahre einschlagige Berufserfahrung in
adaquater Position, wenn damit eine einem Hochschulstudium gleichzuhaltende
Qualifikation erreicht wird,

oder

(3) mindestens 6 Jahre einschlagige Berufserfahrung in addquater Position, wenn damit
eine einem Hochschulstudium gleichzuhaltende Qualifikation erreicht wird,

oder

(4) eine berufliche Ausbildung auf mind. NQR 6 (oder mind. DQR 6) und 3 Jahre
einschlagige Berufserfahrung in adaquater Position

Zusatzlich sind im Zulassungsverfahren Aufnahmegesprache zu fiihren, in denen die
Studienleitung gemeinsam mit den Bewerber innen die Auswahl der Wahimodule
vornimmt und in einem ,Learning Agreement” festhalt.

8 5. Studienplatze

(1) Die Zulassung zum Weiterbildungsstudium erfolgt jeweils nach Mal3gabe vorhandener
Studienplatze.

(2) Die Hochstzahl an Studienplatzen, die jeweils fir einen Studienstart zur Verfligung
steht, ist von der Studienleitung nach péadagogischen und organisatorischen
Gesichtspunkten festzusetzen.
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8 6. Zulassung
Die endglltige Entscheidung und Zulassung der Studierenden bei Vorliegen der
Voraussetzungen gemal 8 4 und § b obliegt gemaf 8 60 Abs. 1 UG dem Rektorat.

8 7. Aufbau und Gliederung

Das Weiterbildungsstudium ,MBA Specialist” umfasst insgesamt 120 ECTS-Punkte. Das
Unterrichtsprogramm besteht aus dem Kerncurriculum des Weiterbildungsstudiums
+«MBA” mit 12 Pflichtmodulen im Umfang von 36 ECTS-Punkten und Wahimodulen im
Umfang von 15 ECTS-Punkten.

Zusatzlich ist eine Spezialisierung im Ausmal von 48 ECTS-Punkten zu absolvieren. Die
Module der Spezialisierung richten sich jeweils nach dem Curriculum der im referenzierten
Weiterbildungsstudium genannten Certificate Programs zum Zeitpunkt der Absolvierung.
AbschlieRend sind Pflichtmodule zum fachlich-wissenschaftlichen Arbeiten im Umfang
von 6 ECTS-Punkten zu absolvieren und eine MBA-Abschlussarbeit im Umfang von 15
ECTS-Punkten zu verfassen.

Die Auswahl der Module des Kerncurriculums sowie die Spezialisierung ist in einem
gesonderten Dokument (Learning Agreement, unterzeichnet von der_dem Studierenden
und der Studienleitung) dem Studierendenakt beizulegen und ist Basis flr die
abzulegenden Prifungen. Ebenso wird darin festgelegt, welche Module im reinen
Fernstudium und welche im Blended Learning-Modus absolviert werden.

Module ECTS-
Punkte
Kerncurriculum 51

Es sind die Pflichtmodule des Weiterbildungsstudiums ,, MBA* im Umfang von
36 ECTS-Punkten und aus den ebenfalls dort genannten Wahlmodulen Module
im Umfang von 15 ECTS-Punkten zu absolvieren.

Spezialisierung 48

Es ist eine Spezialisierung zu wéhlen. Daftir sind Module der jeweiligen
Certificate Programs oder Academic Expert Programs im Ausmal3 von 48
ECTS-Punkten zu absolvieren:

Bauwirtschaft

Es sind Module des AEP ,, Baucontrolling” im Ausmal3 von 48 ECTS-Punkten
zu absolvieren.

Brandschutz

Es sind die Module des CP ,Integrativer Brandschutz” im Ausmal3 von 24
ECTS-Punkten zu absolvieren sowie wahlweise die Module des CP
~Brandschutzplanung” (24 ECTS-Punkte) oder die Module des CP
,Brandschutzmanagement” (24 ECTS-Punkte).

Cybersecurity

Es sind die Module des CP ,,Cybersecurity” und die Module des CP , Kiinstliche
Intelligenz in der Sicherheit” im Ausmal8 von je 24 ECTS-Punkten zu
absolvieren.

Health Care Management

Es sind die Module des CP ,Leadership and Management for Healthcare
Professionals” und die Module des CP , Health Innovation Management” im
Ausmal von je 24 ECTS-Punkten zu absolvieren.

Insurance Management
Es sind die Module des CP ,Grundlagen des Versicherungsrechts” und die
Module des CP ,Versicherungsspartenkunde” im AusmalS von je 24 ECTS-
Punkten zu absolvieren.
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Lean Operations
Es sind die Module des CP ,Lean Production” und die Module des CP , Lean
Administration” im Ausmal3 von je 24 ECTS-Punkten zu absolvieren.
Process & Quality Excellence
Es sind die Module der CPs ,Grundlagen im Prozess- und
Qualitdétsmanagement”, ,Prozessmanagement in der Anwendung?,
~Qualitdtsmanagement in der Anwendung” und ,Projektmanagement” im
Ausmal3 von je 12 ECTS-Punkten zu absolvieren.
Real Estate Management
Es sind die Module von zwei der folgenden Certificate Programs zu
absolvieren:
Facility Management (24 ECTS-Punkte)
Real Estate Asset Management (24 ECTS-Punkte)
Real Estate Investment Management (24 ECTS-Punkte)
Real Estate Project Development (24 ECTS-Punkte)
Gebaudesanierung - Strategien fir klimaneutrale Bestandsgebaude (24
ECTS-Punkte)
Sicherheitsmanagement
Es sind die Module des CP , Security Management” und die Module des CP
LSicherheitstechnik” im Ausmal3 von je 24 ECTS-Punkten zu absolvieren.

Wissenschaftliches Arbeiten 6
Strukturiertes wissenschaftliches Arbeiten 6
(oder vergleichbare Module oder Kurse im AusmalS von insgesamt 6 ECTS)
MBA-Abschlussarbeit / MBA Thesis 15
Summe 120
8 8. Kurse

Die Module kénnen aus mehreren Kursen bestehen. Angaben zu den Kursen sind von der
Studienleitung vor dem jeweiligen Studienstart in geeigneter Weise kundzumachen.
Detaillierte Informationen sind den Modulbeschreibungen zu entnehmen.

8 9. Prifungsordnung
Fir die positive Absolvierung des Weiterbildungsstudiums sind folgende Leistungen zu
erbringen:
e Modul ,Strukturiertes wissenschaftliches Arbeiten”: Positive Absolvierung in Form
von 2 prifungsimmanenten Kursen.
e Positive Beurteilung aller gewadhlten Module der referenzierten
Weiterbildungsstudienprogramme.
e Positive Beurteilung sowie Verteidigung einer MBA-Abschlussarbeit (schriftliche
Arbeit). Diese soll die Umsetzung eines spezifischen Aspektes der Studieninhalte
auf eine praxisrelevante Fragestellung erarbeiten.

Die detaillierten  Prifungsmodalitdten sind den  Modulbeschreibungen des
Weiterbildungsstudiums sowie der referenzierten Weiterbildungsstudienprogramme zu
entnehmen.

8 10. Evaluierung und Qualitdtsentwicklung

Alle Studienangebote sind in das gem. Hochschul-Qualitdtssicherungsgesetz zertifizierte
Qualitdtsmanagement-System der UWK eingebunden. Die Kurse und das gesamte
Weiterbildungsstudium werden durch die Studierenden bzw. Absolvent_innen regelmafig
evaluiert. Die Rickmeldungen von Studierenden und Lehrenden sind mal3geblich fiir die
qualitatsvolle Weiterentwicklung des Studienangebots.

52



8 11. Abschluss

(1) Nach der positiven Beurteilung aller Leistungen ist dem der Studierenden ein
Abschlusszeugnis auszustellen.

(2) Dem_der Absolvent in ist der akademische Grad Master of Business Administration,
abgekirzt MBA, zu verleihen.

8 12. Inkrafttreten
Das vorliegende Curriculum tritt mit Wintersemester 2026/2027 in Kraft.

276. Verordnung der Universitadt fur Weiterbildung Krems tiber das
Curriculum des Weiterbildungsprogramms ~Mittleres
Pflegemanagement”

(Fakultat fiir Gesundheit und Medizin, Department fiir

Demenzforschung und Pflegewissenschaft)
Studium gemaR 8 56 (1) UG, Certificate Program / CP, 30 ECTS-Punkte

8 1. Qualifikationsprofil

(1) Das Weiterbildungsprogramm bereitet auf die Leitung einer Station oder
Funktionseinheit in Einrichtungen des Gesundheits- und Sozialwesens vor. Dabei
werden Fahigkeiten in Planung, Organisation, Beratung und Leadership vertieft sowie
betriebswirtschaftliche Erfordernisse erkannt und im Abteilungsgeschehen
bericksichtigt. Zudem wird die eigenstdandige Aneignung von Wissen, die Anwendung
neuer Methoden und die kritische Reflexion des beruflichen Handlungsfeldes gefdérdert.
Im Mittelpunkt steht die Férderung kooperativer Kompetenzen sowie die Motivation
zu verantwortlichem Handeln.

(2) Fir Angehorige der Gesundheits- und Krankenpflege im Sinne des Gesundheits- und
Krankenpflegegesetzes (GuKG) erflillt das Weiterbildungsstudienprogramm die
gesetzlichen Voraussetzungen fir die Hoherqualifizierung zur Ausibung von
Fihrungsaufgaben gemalRR 8 64 GuKG und qualifiziert fir Leitungsfunktionen in
Einrichtungen des Gesundheits- und Sozialwesens.

(3) Nach Absolvierung des Weiterbildungsprogramms kénnen die Studierenden:

o Gruppen unter Berlicksichtigung der Diversitdt in Herkunft, Erfahrungen,
Perspektiven und Bedlrfnissen wertschatzend, inklusiv und gleichstellungs-
orientiert fhren.

e Strategien zur Steuerung und Weiterentwicklung von Gesundheitseinrichtungen
identifizieren und deren Umsetzung in komplexen Versorgungssystemen kritisch
reflektieren.

e den eigenen Funktionsbereich strategisch und operativ steuern, indem
fachspezifische, organisatorische, wirtschaftliche und digitale Prozesse
evidenzorientiert analysiert und weiterentwickelt werden.

§ 2. Studienform und Dauer

Das Weiterbildungsprogramm dauert in der Vollzeitvariante ein und der berufsbegleitenden
Variante drei Semester und umfasst insgesamt 30 ECTS-Punkte. Mit dem Blended
Learning Format und einem straff organisierten Modus kann das Weiterbildungsprogramm
auch in der Vollzeitvariante wahrend der Berufsausiibung absolviert werden.
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8 3. Studienleitung

(1) Es ist eine Studienleitung zu bestellen. Diese kann aus einer oder mehreren hierfir
wissenschaftlich und organisatorisch qualifizierten Personen bestehen. Im Falle
mehrerer Personen muss ein_e Koordinator_in bestimmt werden und zumindest eine
der Personen muss die wissenschaftlichen Anforderungen durch Nachweis eines
abgeschlossenen einschlagigen PhD- oder Doktoratsstudiums erfillen.

(2) Die Studienleitung entscheidet in allen Angelegenheiten des Weiterbildungs-
programms, soweit diesbeziiglich keine andere Zustandigkeit vorliegt. Besteht die
Studienleitung aus mehreren Personen, werden Entscheidungen mit einfacher
Mehrheit getroffen. Bei Stimmengleichheit entscheidet der_die Koordinator _in.

8 4. Zulassungsvoraussetzungen

(1) Abgeschlossene Ausbildung in einem Gesundheits- oder Sozialberuf und

(2) mindestens einjahrige einschlagige Berufserfahrung.

(3) Nachweis von Deutschkenntnissen, wenn die Muttersprache nicht Deutsch ist. Die Art
des Nachweises ist von der Studienleitung festzulegen.

8 5. Studienplatze

(1) Die Zulassung zum Wdeiterbildungsprogramm erfolgt jeweils nach Maligabe
vorhandener Studienplatze.

(2) Die Hochstzahl an Studienplétzen, die jeweils fiir einen Programmstart zur Verfligung
steht, ist von der Studienleitung nach padagogischen und organisatorischen
Gesichtspunkten festzusetzen.

8 6. Zulassung
Die endgiiltige Entscheidung und Zulassung der Studierenden bei Vorliegen der
Voraussetzungen gemafl 8 4 und § 5 obliegt gemal 8 60 Abs. 1 UG dem Rektorat.

8 7. Aufbau und Gliederung

ECTS-

Module Punkte
| | Evidenzbasierte Praxis 3
Il | Caring und Leadership | 6
Il | Personale und interaktionale Kompetenzen | 6
IV | Organisationale Steuerung und Entwicklung im Gesundheitswesen | 6
V | Public Health und Governance | 3
VI | Praxisprojekt | 6
Summe 30

8 8. Kurse

Die Module kénnen aus mehreren Kursen bestehen. Angaben zu den Kursen sind von der
Studienleitung vor dem jeweiligen Programmstart kundzumachen. Detaillierte Infor-
mationen sind den Modulbeschreibungen zu entnehmen.

8 9. Prifungsordnung
Fir die positive Absolvierung des Weiterbildungsprogramms sind folgende Leistungen zu

erbringen:
e Module I, V, VI: Positive Absolvierung in Form von einem prifungsimmanenten
Kurs.
e Module Il, lll, und IV: Positive Absolvierung in Form von zwei priifungsimmanenten
Kursen.

Die detaillierten Priifungsmodalitdten sind den Modulbeschreibungen zu entnehmen.
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8 10. Evaluierung und Qualitdtsentwicklung

Alle Studienangebote sind in das gem. Hochschul-Qualitdtssicherungsgesetz zertifizierte
Qualitdatsmanagement-System der UWK eingebunden. Die Kurse und das gesamte
Weiterbildungsprogramm werden durch die Studierenden bzw. Absolvent innen
regelmalig evaluiert. Die Rickmeldungen von Studierenden und Lehrenden sind
malgeblich fir die qualitdtsvolle Weiterentwicklung des Studienangebots.

8 11. Abschluss
Nach der positiven Beurteilung aller Leistungen ist dem der Studierenden ein
Abschlusszeugnis auszustellen.

8 12. Inkrafttreten
Das vorliegende Curriculum tritt mit dem Wintersemester 2026/2027 in Kraft.

8 13. Ubergangsbestimmungen

Studierende, die das Weiterbildungsprogramm nach der im Mitteilungsblatt Nr. 26/2025
veroffentlichten Verordnung begonnen haben, kénnen das Weiterbildungsprogramm bis
zum Ende des Sommersemesters 2028 nach der damaligen Verordnung abschlief3en.

277. Auflassung von Studien

Auflassung der Studien, die an der Fakultat fir Wirtschaft und Globalisierung eingerichtet

waren:
Studium SKZz MBL
Migrant Entrepreneurship Support CP 992 384 107/18.12.18
Diplomacy and Global Affairs, M.A. 992 940 26/21.03.16
Diplomacy and Global Affairs 992 340 52/22.06.16

Das Rektorat hat die Studien aufgelassen.

Univ.-Prof.” Dipl.-Ing.” Dr." Viktoria Weber Univ.-Prof. Ing. Dr. Clemens Appl, LL.M.
Rektorin Vorsitzender des Senats
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