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1 Strategische Gesamtziele und Positionierung zu
hochschulpolitischen Schwerpunkten

Die Universitat fir Weiterbildung Krems ist die flihrende 6ffentliche Universitat fir Weiterbildung in
Europa. Sie arbeitet mit ihrer Expertise in Lehre und Forschung an der Bewaltigung gesellschaftlicher
Herausforderungen.

Als Universitat fur Weiterbildung ist sie auf die Hoherqualifizierung von Berufstatigen spezialisiert. Mit
den besonderen Anforderungen berufsbegleitender Lehre ist die Universitat bestens vertraut. Es ist
die Starke der Universitat, Universitatslehrgdnge durchzufiihren, die auf der Héhe der Zeit stehen.
Rund 8.000 Studierende sind derzeit an der Universitat zugelassen, mehr als 26.000 Absolvent_innen
haben ihr Studium bereits erfolgreich abgeschlossen.

Die Universitat beschaftigt sich in ihrer Forschung mit aktuellen und kiinftigen gesellschaftlichen
Herausforderungen. Im Sinne der Transdisziplinaritat schafft sie Briicken zwischen der
Grundlagenforschung und der Anwendung, zwischen einzelnen Disziplinen und insbesondere auch
Briicken zur Gesellschaft.

Die Universitat ist sich ihrer Rolle und Verantwortung als vordenkende Zukunftswerkstatte fir die
Gesellschaft bewusst. Sie Ubernimmt in Lehre, Forschung, Wissensaustausch und
Universitadtsmanagement Verantwortung fir nachhaltiges Handeln durch Bericksichtigung der
Okologischen, 6konomischen und sozialen Dimension der Nachhaltigkeit. So leistet die Universitat mit
ihrer vielfaltigen wissenschaftlichen Expertise wichtige Beitrage zu einer nachhaltigen Entwicklung im
Sinne der Ziele fur eine Nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen (SDGs), um die Gesundheit
und das Wohlergehen der Menschen und der Natur zu férdern. Damit tragt sie zur Schaffung von
Rahmenbedingungen bei, die auf das Wohlergehen aller ausgerichtet sind, um damit eine
Transformation zu einer nachhaltigen, kohasiven und resilienten Gesellschaft zu unterstitzen.

1.1 Positionierung

11.1 Gesamtrahmen der Steuerung

Der Wirkungsbereich der Universitat fir Weiterbildung Krems (Donau-Universitat Krems) als
offentliche Universitat wird durch das UWK-Gesetz 2004, das weitgehend auf das Universitatsgesetz
2002 verweist, und den gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplan 2022-2027 (GUEP) des
Bundesministeriums fiur Bildung, Wissenschaft und Forschung (BMBWF) gerahmt:

1.1.2 UWK-Gesetz 2004

Die Universitat fir Weiterbildung Krems erfiillt im Rahmen des gesetzlichen Wirkungsbereiches
insbesondere folgende Aufgaben (vgl. § 4 Abs. 2 UWK-Gesetz 2004):

1. Entwicklung und Durchfiihrung von Universitatslehrgangen

2. wissenschaftliche Forschung zur Unterstlitzung der Lehre in den Universitatslehrgangen

3. Entwicklung zu einem mitteleuropaischen Kompetenzzentrum fir Weiterbildung mit
besonderer Berlicksichtigung von Aspekten der Erweiterung der Europaischen Union

4. Berlcksichtigung neuer Lehr- und Lernformen, insbesondere auch der Fernlehre

5. Aufbau eines Qualitdtsmanagementsystems zur Qualitats- und Leistungssicherung

6. Heranbildung und Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Seit Ende 2018 ist die Universitat fir Weiterbildung Krems (berdies direkt im § 6 UG verankert.



1.1.3 Der gesamtosterreichische Universitatsentwicklungsplan 2022-2027

Dieser Rahmenplan des Bundesministeriums fur Bildung, Wissenschaft und Forschung (BMBWF) soll
einen ordnenden Beitrag zur Optimierung des hochschulischen Systems in Osterreich leisten. Dort ist
folgende Vision fiir die Universitaten formuliert:

Universitaten als Zentren fir Forschung, Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste sowie der Lehre
spielen in einer Wissensgesellschaft eine wichtige strategische Rolle und sind mafigeblich am
Gelingen des gesellschaftlichen Zusammenlebens beteiligt. Als gesellschaftliche Leitinstitutionen und
stabilisierende  wirtschaftliche ,Anker® einer Region wirken insbesondere Universitaten
standortbezogen, national und im internationalen Kontext. Sie fungieren als ,Wissensproduzentinnen®,
aber auch als essenzielle Partnerinnen zur Erreichung der SDGs und ihrer Unterziele sowie zur
Generierung dafiir notwendiger Innovationen und Lésungsansdtze vor dem Hintergrund
gesellschaftlicher, technologischer und wirtschaftlicher Transformationsprozesse (z.B. Digitalisierung,
MINT-Nachfrage, soziale Innovation).

Zur bestméglichen Umsetzung des Osterreichischen Forschungs- und Hochschulraums verfolgt das
BMBWF mit dem GUEP folgende Vision (vgl. GUEP, S. 9 f):

1. Profilierung der Universitaten als autonome und bedarfsorientierte, geschlechtergerechte,
gesellschaftlich  verantwortliche Hochschulen mit nachvollziehbaren und klaren
Aufgabenprofilen, die Kreativitdt und individuelle Freirdume fir Studierende, Lehrende und
Forschende zulassen und férdern

2. Lokale, Uberregionale und internationale Sichtbarkeit bzw. Wirkung von Lehre,
Forschung/Entwicklung und Erschlieung der Kinste sowie starke Kooperationen und inter-
institutionelle Verbundstrukturen

3. Ausgewogene Teilhabe aller Bevdlkerungsschichten an Bildung und Ausbildung sowie
Durchlassigkeit im Sinne einer Starkung der Demokratiefahigkeit

4. Gleichberechtigtes Ansehen und Wertschatzung von Berufsausbildung und Hochschulbildung
sowie Unterstlitzung und Weiterentwicklung der Differenzierung und Vielfalt auf institutioneller
Ebene und an den Bildungsstandorten

5. Hinreichende Finanzierung der effizienz-, qualitats- und ergebnisorientiert agierenden
Universitdten, die Planungssicherheit bietet, strategisches Vorgehen =zuldsst und
Kapazitatssituationen optimiert

Die Universitat fir Weiterbildung Krems unterstitzt diese Herangehensweise und leistet gemag ihrer
Mission und ihren Starkefeldern Beitrage zur Erreichung folgender Systemziele in besonderem Male:

o Weiterentwicklung und Starkung des Hochschulsystems (System-Ziel 1)

e  Starkung der universitaren Forschung (System-Ziel 2)

e Verbesserung der Qualitdt und Effizienz der universitdren Lehre (System-Ziel 3), mit
besonderem Fokus auf das Umsetzungsziel Starkung der Qualitat und Durchlassigkeit in der
wissenschaftlichen Weiterbildung

Foérderung des wissenschaftlichen Nachwuchses (System-Ziel 4)

Ausbau des Wissens- und Innovationstransfers und der Standortvorteile (System-Ziel 5)
Steigerung der Internationalisierung und der Mobilitat (System-Ziel 6)

Gesellschaftliche Verantwortung der Universitaten — Dienst an der Gesellschaft:
Geschlechtergerechtigkeit, Diversitdt und soziale Inklusion, Responsible Science, Agenda
2030 und Umsetzung der SDGs, digitale Transformation (Systemziel 7)

1.1.4 Mission und Starkefelder der Universitat fiir Weiterbildung Krems

Die Universitat fir Weiterbildung Krems ist die fliihrende o6ffentliche Universitat fir Weiterbildung in
Europa. Sie arbeitet mit ihrer Expertise in Lehre und Forschung an der Bewaltigung gesellschaftlicher
Herausforderungen. In diesem Gesamtkontext ist die Universitat als die einzige 6ffentliche Universitat
fur Weiterbildung im deutschsprachigen Raum positioniert. Die langjahrige Erfahrung sichert der
Universitat einen Spitzenplatz in der universitaren Weiterbildung. Der dabei verfolgte Anspruch ist
héchste Qualitat nach internationalen Maf3staben:

e Die Universitat ist mit 25 Jahren Erfahrung fihrend auf dem Gebiet der universitaren
Weiterbildung im deutschen Sprachraum.



30 % aller Masterstudierenden in der wissenschaftlichen Weiterbildung in Osterreich studieren
an der Universitat fur Weiterbildung Krems (Quelle: IHS-Studie zur Wissenschaftlichen
Weiterbildung 2019).

Die Universitat fihrt das Qualitatssiegel der Agentur fur Qualitatssicherung und Akkreditierung
Austria (AQ Austria). Sie zahlt zu den ersten 6ffentlichen Universitaten in Osterreich, deren
PhD-Studien nach internationalen MaRstaben durch die AQ Austria akkreditiert sind.

82 % der Uber 24.000 Absolvent_innen wirden die Universitat fur Weiterbildung Krems
weiterempfehlen (Quelle: Absolvent_innenbefragung 2019).

Die Universitat befasst sich intensiv mit den aktuellen und zukinftigen gesellschaftlichen
Herausforderungen, identifiziert diese und richtet ihr Studienangebot danach aus:

Die Studien der Universitat greifen relevante Fragen gesellschaftlicher, technologischer und
organisationsbezogener Entwicklungen auf.

Es ist die Starke der Universitat, Studienangebote zu entwickeln, die auf der Héhe der Zeit
stehen.

Durch ihre transdisziplindre Orientierung im Sinne einer Wissensintegration zwischen
Gesellschaft und Wissenschaft wird eine hohe gesellschaftliche Wirksamkeit ermdglicht.

Als Mitglied der Allianz Nachhaltige Universitaten in Osterreich und in Unterstiitzung des
uniko-Manifests fur Nachhaltigkeit ist es der Universitat fir Weiterbildung Krems ein zentrales
Anliegen, aktiv einen Beitrag zu einer Kultur der Nachhaltigkeit zu schaffen. Dazu verankert
die Universitat Nachhaltigkeit als Leitstrategie.

Das Studienmodell beriicksichtigt die spezifischen Anforderungen erwachsener Lernender in
deren Lebensphasen, insbesondere als Berufstatige:

Das Durchschnittsalter der Studierenden betragt etwa 40 Jahre. Die meisten von ihnen
studieren berufsbegleitend.

Durch innovative Blended Learning Formate wird berufsbegleitendes Studieren unterstitzt.
Die Kombination von Prasenzphasen und digitalen Lernformaten (Blended Learning) kommt
den Anforderungen Berufstatiger besonders entgegen.

Der Einsatz innovativer Lehr- und Lernmethoden zeichnet samtliche Studienangebote der
Universitat fir Weiterbildung Krems aus.

Die (Berufs-)Erfahrung der Studierenden und Lehrenden der Universitéat flief3t in Lehre und Forschung
ein und sichert einen hohen Wissens- und Kompetenztransfer:

Mehr als die Halfte der rund 8.000 Studierenden haben mehr als 10 Jahre Berufserfahrung
und in der Regel bereits einen hdheren Bildungsabschluss.

In Kombination mit der Erfahrung der Lehrenden, die jeweils ausgewiesene Expert_innen in
ihren Fachgebieten sind, fordert dies einen hohen Transfer von Wissen und Kompetenzen in
Lehre und Forschung.

Den groRten positiven Beitrag brachte das Studium im Hinblick auf die personliche
Weiterentwicklung (86 %), die fachliche Kompetenzsteigerung (82 %) und die Fahigkeit, die
erworbenen Kenntnisse auf unterschiedliche Kontexte anzuwenden (72 %) (Quelle:
Absolvent_innenbefragung 2019).

Die Universitat fur Weiterbildung Krems steht fir Forschung mit hoher Transdisziplinaritat:

Die Universitat verbindet in ihrer Forschung Grundlage und Anwendung im Zusammenwirken
unterschiedlicher Fachdisziplinen und im Austausch mit der Gesellschaft. Diese spezielle
Herangehensweise erzeugt Dynamik und Innovation.

Die Forschungsaktivitdten sind gekennzeichnet durch hohe gesellschaftliche Relevanz und
Wirksamkeit im Sinne eines wechselseitigen Lernprozesses zwischen Wissenschaft und
Gesellschaft.

Die Forschungsmittel an der Universitat werden Uberwiegend in Bereichen mit Bezug zu
gesellschaftlich relevanten Fragestellungen (,Global Challenges*) eingeworben.

Der Standort am Campus Krems bietet ein serviceorientiertes und inspirierendes Arbeitsumfeld fir
Studierende und Mitarbeiter_innen:



e Moderne Lehr- und Forschungsrdume, die Bibliothek, das Kulturprogramm Campus Cultur
oder Services wie die Kinderbetreuungseinrichtung Campus Kids oder Campus Sport bieten
den Studierenden und Mitarbeiter_innen ausgezeichnete Bedingungen.

e Mitarbeiter_innen, Studierende und Absolvent_innen der Universitat kommen aus 120 Staaten
und sorgen fir eine internationale Atmosphare. Die damit verbundene Diversitat ist ein
wichtiges Element.

e Gelegen im UNESCO-Welterbe ,Kulturlandschaft Wachau“ — 60 km von Wien entfernt — bietet
der Standort Campus Krems ein Umfeld von hoher Attraktivitat.

1.2 Strategische Ziele

Auf dieser Grundlage verfolgt die Universitat fir Weiterbildung Krems folgende strategische Ziele:

1.21 Fihrende Universitat fiir Weiterbildung in Europa

Die Universitat fir Weiterbildung Krems ist als oOffentliche Universitat auf lebensbegleitende,
postgraduale Weiterbildung spezialisiert.

Die Universitat bietet Akademiker_innen ab der Bachelor-Ausbildung und Personen, die Uber
langjahrige berufliche Erfahrungen verfiigen und durch ihre Aus- und Weiterbildung ein vergleichbares
Bildungs- und Kompetenzniveau erreicht haben, den Zugang zu universitarer Weiterbildung.

Eine bedarfs- und zielgruppenorientierte Weiterentwicklung des Lehrangebots unter Berlcksichtigung
der digitalen Transformation, die ldentifikation und das rasche Aufgreifen aktueller Themen sowie
deren Umsetzung in Forschung und Lehre sind Starken der Universitat. In interdisziplinaren,
transdisziplindren und innovativen Spezialgebieten der Lehre/Wissenschaftlichen Weiterbildung will
sich die Universitat profilieren.

Die Raumlichkeiten auf dem Campus Krems bieten Studierenden und Lehrenden eine offene,
innovations- und motivationsférdernde Lern- und Forschungsumgebung. Rund 8.000 Studierende und
mehr als 600 Mitarbeiter_innen der Universitat fir Weiterbildung Krems sowie die IMC
Fachhochschule Krems, die Karl Landsteiner Privatuniversitat fur Gesundheitswissenschaften und das
Ernst-Krenek Institut nutzen gemeinsam das 34.000 m? grof3e Areal.

Der tertidre Bildungssektor ist weltweit von anhaltend hoher Nachfrage gekennzeichnet, welche auch
durch politische Strategien gestitzt wird. Im Vergleich zu anderen OECD-Landern besteht in
Osterreich ein deutlicher Nachholbedarf. Vergleiche mit internationalen Benchmarks wie dem
Conservatoire National des Arts et Métiers (CNAM) in Frankreich oder der Harvard Kennedy School in
den USA untermauern das Zukunftspotenzial und den gesellschaftlichen Bedarf einer kombinierten
universitaren Weiterbildungs- und Forschungsausrichtung, wie sie an der Universitat fir Weiterbildung
Krems umgesetzt wird.

Mit dem Anstieg der Studierendenzahlen in Osterreich ging eine Diversifizierung der
Hochschulsysteme einher. In den letzten Jahrzehnten erhdhte sich die Zahl der Bildungsanbieter im
tertiaren Bildungssektor, durch neue Programmarten und Abschliisse hat sich eine vielfaltige
Angebotslandschaft herausgebildet. Die Heterogenitat der Bildungsverlaufe ist ein weiterer
wesentlicher Trend. Der bisherige Bildungsverlauf von Matura — Universitatsstudium — Berufseintritt
wird erweitert, indem Personen nach einer Phase der Berufstatigkeit vermehrt eine akademisch
fundierte, universitare Weiterbildung nachfragen. In der Folge wird die Zusammensetzung der
Studierenden vielfaltiger nach Herkunft, Vorbildung und Interessen.

Die Bewertung und Einordnung der Master-Abschlisse von Universitatslehrgdngen ist ein wichtiges
Thema der nachsten Jahre. Adaquate Qualitétssicherungs- und AnerkennungsmafRnahmen sind zu
diskutieren und festzulegen. Eine verbesserte Durchlassigkeit nitzt den Lernenden, unterstutzt die
Hochschulen beim Ausbau des Wissens- und Innovationstransfers und férdert generell die Einrichtung
zielgruppenspezifischer Masterstudien fur Berufstatige.



Die Universitat stellt sich der Herausforderung, die nétigen Rahmenbedingungen fiir einen Arbeits-
und Studienort zu schaffen, an welchem Diskriminierungen, Rollenklischees, Geschlechterstereotype
und Benachteiligungen jeglicher Art keinen Platz haben und an dem Gleichstellung und Diversitat als
integrativer Forschungs- und Lehrinhalt selbstverstandlich sind.

1.2.2 Hohes Qualititsniveau

Die Universitat fir Weiterbildung Krems sichert ihren Erfolg in den zentralen universitaren
Leistungsbereichen Lehre/Wissenschaftliche Weiterbildung, Forschung und Entwicklung sowie in den
Querschnittsbereichen und entwickelt deren Qualitdat kontinuierlich weiter. Ein integriertes,
prozessorientiertes Qualitdtsmanagementsystem sowie die Verankerung einer umfassenden
Qualitatskultur, die von allen Mitarbeiter_innen gelebt wird, sind dafir die tragenden Saulen.
Information, Kommunikation und Partizipation sind die Grundlage dafiir, dass alle Angehérigen der
Universitat entsprechend ihren Verantwortlichkeiten aktiv zur Qualitédtsentwicklung beitragen kénnen.
Qualitat wird nicht als statisch, sondern als sich bestandig entwickelnd verstanden.
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Rechtlicher Rahmen: Universitatsgesetz 2002 und UWK-Gesetz 2004

Abbildung 1: Qualitétskultur der Universitét fiir Weiterbildung Krems

1.2.3 Attraktive Kooperationspartnerin  fiir  wissenschaftliche Institutionen und

auBeruniversitidre Partner_innen

Die Universitat fir Weiterbildung Krems verfligt Gber zahlreiche universitdre und aulleruniversitare
Kooperationen im In- und Ausland in Lehre und Forschung. Diese unterstiitzen den Transfer von
Forschungsergebnissen in die Anwendung sowie die Vermittlung disziplinenlbergreifender

5



Fragestellungen in der Lehre. Diese Kooperationen unterstitzen in gleicher Weise das
Umsetzungsziel ,Starkung der Qualitdt und Durchlassigkeit in der wissenschaftlich-kiinstlerischen
Weiterbildung“ des GUEP.

1.2.4 Ausgebaute und klar profilierte Forschung

Die Forschung der Universitdt fokussiert im Sinne des Umsetzungsziels ,Scharfung der
Forschungsprofile der Universitaten“ (vgl. GUEP, Systemziel 1) auf die finf gesamtuniversitaren
Schwerpunkte ,Digitale Transformation, Gesundheit und Innovation in kohasiven und nachhaltigen
europaischen Gesellschaften“, ,Evidenzbasierte Gesundheitsforschung®, ,Kulturelles Erbe",
.Praventive und Regenerative Medizin“ und ,Weiterbildungsforschung®“. Sie behandelt damit Themen
von hoher gesellschaftlicher Relevanz als Grundlage fir die Gestaltung der Lehre in den
Studienbereichen ,Bauen und Umwelt‘, ,Bildung“, ,Gesundheit und Medizin®, ,Kunst und Kultur®,
,Medien und Kommunikation®, ,Migration und Internationales®, ,Psychotherapie und Soziales®, ,Recht
und Verwaltung®, ,Sensorik und Digitalisierung® sowie ,Wirtschaft und Unternehmensfiihrung®.

1.2.5 Verstarkte forschungsgeleitete Lehre

Die Universitatslehrgdnge der Universitat liegen grundsatzlich auf dem Fundament der
Forschungsaktivititen. Dabei verbindet die Universitdt in ihrem Lehrangebot den Stand der
Wissenschaft mit den Anforderungen aus der Gesellschaft. Zwischen dem Lehrangebot und den
gesamtuniversitaren Schwerpunkten in der Forschung herrscht thematische Kongruenz.

1.2.6 Gute Vereinbarkeit von Studium, Beruf und Familie

Gerade flr die Universitat fir Weiterbildung ist die Vereinbarkeit von Studium, Beruf und Familie von
besonderer Bedeutung. Dies gilt es durch den weiteren Ausbau der Blended Learning Formate zu
sichern. Flexible Handhabung der besonderen Herausforderungen der Studierenden in
unterschiedlichen beruflichen und privaten Lebensphasen ist dabei ein unverzichtbarer Bestandteil.
Fir die Mitarbeiter_innen der Universitat wird dies durch Malinahmen fiir eine gelungene Work-Life-
Balance sowie durch ein umfassendes Angebot an Weiterbildungsmdglichkeiten und Qualifizierungs-
maflnahmen gewahrleistet. Karenzierte Mitarbeiter_innen werden durch ein umfassendes
Karenzmanagement-System begleitet, um einen erfolgreichen und qualifikationsadaquaten
Wiedereinstieg zu férdern. Der universitatseigene Kindergarten Campus Kids ist dabei wesentlich und
orientiert seine Offnungszeiten an den Bediirfnissen der Beschéaftigten. Die Universitat macht die
familienfreundliche Arbeits- und Lernumgebung mit dem Audit hochschuleundfamilie sichtbar.

1.2.7 Erhohter Frauenanteil in Fiihrungspositionen

Als Universitat fur Weiterbildung qilt es, vorbildhaft die gleichberechtigte Beteiligung von Frauen in
FUhrungspositionen, Professuren und Laufbahnstellen sicherzustellen. Mit Bezug auf das
Gleichstellungsziel des UG 2002 (mindestens 50 % Frauenanteil) besteht Nachholbedarf. Daher sind
Gleichstellung, Frauenférderung und Antidiskriminierung wesentliche Bestrebungen der Universitat,
Chancengleichheit auf allen Ebenen ist ein konkretes Anliegen. Durch gezielte Gleichstellungsarbeit,
aktive Suche nach geeigneten Bewerberinnen fiir ausgeschriebene Professuren, Gender- und
Diversitatskompetenztrainings fiir Fiihrungskrafte, Bestellung von Gutachterinnen mit ausgewiesener
Gender- und Diversitatskompetenz, gleichstellungsorientierte Nachwuchsférderung, Anti-Bias
Schulungen fir Mitglieder von Gremien, Berufungskommissionen und Qualifizierungsbeirdten sowie
Mentoring- und Coachingprogrammen soll der Anteil der Universitatsprofessorinnen und von Frauen in
FUhrungspositionen sowie beim wissenschaftlichen Nachwuchs erhéht werden.

1.3 Leitstrategien

Zur Erreichung dieser strategischen Ziele und als Grundlage fir deren Operationalisierung werden
folgende Leitstrategien definiert:



1.3.1 Qualitativer Ausbau des lebensphasenorientierten Studienmodells mit Fokus auf
gesellschaftliche Herausforderungen

Insbesondere  wissenschaftliche Weiterbildung spielt angesichts notwendiger beruflicher
Veranderungen und Orientierungswechsel in einem immer langer werdenden Berufsleben eine
gewichtige Rolle. Erstabschlisse und innerbetriebliche Weiterbildungsangebote allein sind in
verstarktem Ausmal} nicht in der Lage, eine auf die gesamte Lebenszeit berufliche und personlich
erfullende Perspektive zu bieten. Auch sind die Qualifizierungsliicken, die die Erfordernisse des
Wandels mit sich bringen, in bestimmten Berufssparten nicht allein mit schnell angelernten
Arbeitskraften zu fillen. Dazu braucht es stabile universitdre Lerninfrastrukturen, die nicht von
marktgangigen, konjunkturellen und thematischen Moden getrieben sind. Notwendig ist vielmehr die
Sicherstellung forschungsgeleiteter Lehre in der universitaren Weiterbildung, um die Studierenden mit
begegnender Lehre, d.h. einer auch in Echtzeit gefuhrten Auseinandersetzung zwischen Lehrenden
und Lernenden, fir zukinftige Transformationen der Arbeits- und Berufswelt vorbereiten zu kénnen.

Die Universitdat fihrt deshalb im Rahmen ihrer drei Fakultdten Lehre entlang zukinftiger
gesellschaftlicher Herausforderungen durch. Dabei orientiert sie sich an den Kompetenzstufen 6, 7
und 8 gemal dem Europaischen Qualifikationsrahmen (EQR) und dem Nationalen
Qualifikationsrahmen (NQR) und setzt Zeichen in Richtung eines europaischen Bildungsraums, der
sowohl horizontale als auch vertikale Durchlassigkeit in individuellen beruflichen Karrieren zu
ermdglichen in der Lage ist. Die Universitat fir Weiterbildung Krems ist damit als Institution eine
sichtbare Auspragung der LLL-Strategie des Bundes sowie der nationalen Strategie zur sozialen
Dimension in der Hochschulbildung fiir einen integrativeren Zugang und eine breitere Teilhabe und
sieht sich daher auch verpflichtet, koharent hierzu eigene Forschungs- und Entwicklungsbeitrage zu
leisten. Sie erkennt friihzeitig akademische Weiterbildungsbedarfe zur Bewaltigung gesellschaftlicher
Herausforderungen. Gemal diesem Versténdnis ihrer Bedeutung fur die soziale und wirtschaftliche
Entwicklung der Gesellschaft hat die Universitdt den Ansatz von Responsible Science/Third Mission
als Querschnittsthema umfassend verankert.

Die Universitat bekennt sich zu den Zielen der European Universities” Charter on Life Long Learning.
Zentrale Aspekte europaischer und nationaler LLL-Strategien, wie der Zugang fur Berufstatige zum
Studium, die Anerkennung erworbener formaler und non-formaler Kenntnisse oder die
Berlicksichtigung der Diversitat von Studierenden, stehen seit jeher im Fokus der
Lehre/Wissenschaftlichen Weiterbildung an der Universitat.

Das Studienangebot richtet sich an Personen mit akademischer und gleichwertiger Vorbildung
(Kompetenzstufe 6) sowie mehrjahriger Berufserfahrung und verbindet den aktuellen Stand der
Wissenschaft mit den Anforderungen der Anwendung. Dariber hinaus wird ganzen Berufsgruppen
eine unterstitzende Professionalisierung durch universitire Weiterbildung geboten. Diese wird
generell durch forschungsgeleitete Lehre, eine koharente Anzahl von spezialisierten Vortragenden als
Expert_innen mit langjahriger Erfahrung sowie durch einen klaren Fokus auf die Umsetzbarkeit des
Erlernten erreicht.

Die spezifische Gestaltung der Studienangebote und deren flexibler Aufbau (Modularisierung,
Blended-Learning etc.) gemal didaktischem Leitbild der Universitadt ermdglichen ein Studieren, das
berufliche Vereinbarkeit mit Reflexionsfahigkeit und Anwendbarkeit kombiniert.

1.3.2 Weiterentwicklung des Qualititsmanagementsystems

Zur Qualitats- und Leistungssicherung ist ein integriertes Qualitatsmanagementsystem implementiert.
Die standige Weiterentwicklung, der Ausbau und die Integration der Qualitdtsinstrumente zu einem
umfassenden Qualitdtsmanagementsystem sowie die Verankerung einer umfassenden Qualitatskultur
bilden die Basis des Erfolges. Gesellschaftliche Wirksamkeit, Innovation und Qualitat durchziehen als
die drei Leitmotive das gesamte Wirken der Universitdt. Das Qualitatsbewusstsein aller
Mitarbeiter_innen pragt und tragt die Qualitatskultur der Universitat. Das Qualititsmanagementsystem
ist von der Agentur fur Qualitatssicherung und Akkreditierung Austria in einem externen
Auditverfahren gemaf Hochschul-Qualitatssicherungsgesetz zertifiziert.



Internes Audit bei Kooperationspartnern

Ein internes Auditsystem flr Universitatslehrgange, die in Kooperation mit externen Partnern
durchgefiihrt werden, wurde entwickelt und wird seit 2016 bei verschiedenen Kooperationen in der
Lehre angewendet.

Externe Evaluierung der Organisationseinheiten (Fakultaten) gemaR § 14 UG

Die externe Evaluierung der Organisationseinheiten (Fakultaten) gemal § 14 UG wird in Abstanden
von funf Jahren durchgefihrt und folgt dem in einer Richtlinie des Rektorates (Mtbl. 78/2016)
festgelegten Verfahrensschema.

Externe Qualitatssicherung
Die Universitat setzt umfangreiche externe Qualitatssicherungsverfahren ein:

e Audit/Zertifizierung des Qualitdtsmanagementsystems gemaf Hochschul-
Qualitatssicherungsgesetz

e Programmakkreditierung von Studienprogrammen durch fachspezifische

Qualitatssicherungsagenturen

Akkreditierung der PhD-Studien

Qualitatszertifizierungen einzelner Departments oder Zentren

Berufsstandische Anerkennungen von Universitatslehrgangen (Studienprogrammen)

Externe Evaluierung der Organisationseinheiten

1.3.3 Weiterentwicklung der Forschung in den gesamtuniversitaren Schwerpunkten

Aus der engen Vernetzung der Universitat mit Partner_innen aus Wirtschaft, Kultur und Gesellschaft
resultiert ein groBes Potenzial fir die Umsetzung anwendungsnaher, transdisziplinarer Forschung.
Kooperationen mit nationalen und internationalen Unternehmen und &6ffentlichen Einrichtungen bilden
die Basis fur den Transfer der Forschungsergebnisse in die Anwendung. Die gezielte Berufung von
Professor_innen sowie die Einrichtung akkreditierter PhD-Studien in den gesamtuniversitaren
Forschungsschwerpunkten tragen zur Erhéhung der Forschungsleistung, zur Profilbildung in der
Forschung sowie zum EinflieRen der Forschungsergebnisse in die Lehre bei. Die Férderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses (Schulungen, Mentoring, Laufbahnmodell, PhD-Studien) ist
Voraussetzung fir die positive Weiterentwicklung der Forschung an der Universitit. Steigende
Einnahmen aus kompetitiv eingeworbenen Drittmittelprojekten bei nationalen und internationalen
Fordergebern und die stetig zunehmende Publikationstatigkeit in wissenschaftlichen Journalen mit
Peer-Review belegen die erfolgreiche Entwicklung im Bereich Forschung.

Weiterbildungsforschung ist gesetzlicher Auftrag der Universitat und wird als interdisziplinares
Querschnittsthema fir alle Fakultaten verstanden. Angetrieben werden diese Aktivitaten durch die
facheinschlagigen Professuren, die Akzente in den Bereichen Organisations- und (Hochschul-
)Systemforschung sowie Professionalisierungsforschung, Lehr- und Lernforschung betreffend
technologiebasiertes Lernen und Fragen der Qualitét im Blended Learning setzen. Im Hinblick auf die
soziale Dimension ist die Forschung zur Teilhabe an wissenschaftlicher Weiterbildung und zu ihren
Folgen ein wichtiger Teilbereich.

Die Universitat fur Weiterbildung Krems verflgt Uber finf gesamtuniversitdre Schwerpunkte in der
Forschung, denen jeweils mehrere Professuren zugeordnet sind:

e Digitale Transformation, Gesundheit und Innovation in kohasiven und nachhaltigen
europaischen Gesellschaften

Evidenzbasierte Gesundheitsforschung

Kulturelles Erbe

Praventive und Regenerative Medizin

Weiterbildungsforschung



1.3.4 Verstdrkte Beriicksichtigung der Ziele fiir Nachhaltige Entwicklung der Vereinten
Nationen (SDGs)

Die Universitat fir Weiterbildung Krems gestaltet durch die Ausrichtung ihrer Lehre und Forschung die
Gesellschaft aktiv mit. Sie bekennt sich zu den SDGs und damit zu umfassenden MaRnahmen in allen
Bereichen der Universitat als integrativer Bestandteil ihres Wirkens. Dabei geht es neben den
traditionellen Funktionen der Lehre und Forschung auch darum, die daraus gewonnenen Kenntnisse
sowohl im eigenen Bereich umzusetzen als auch starker in die Gesellschaft einzubringen, um so zur
Erreichung der Nachhaltigkeitsziele beizutragen. Auch die Vorbildwirkung hinsichtlich bewusst
effizientem Umgang mit Ressourcen im gesamten Wirkungsbereich soll verstarkt werden und die
SDGs in allen Kooperationen mit externen Partner_innen themenspezifisch in den Vordergrund
geruckt werden.

1.3.5 Verstarkte Beriicksichtigung digitaler Transformationsprozesse

Digitale Transformation veradndert unabhangig von digitalen Strategien von Nationen oder
Organisationen alle gesellschaftsrelevanten Bereiche. Die digitale Transformation stellt alle
Universitaten in allen Aufgabenbereichen vor neue Herausforderungen. Die Universitdt nitzt die
Chancen digitaler Prozesse, Medien und neuer didaktischer Techniken auf allen Ebenen zum Wohl
der Studierenden und Mitarbeiter_innen. Dies schlieft Lehre und Forschung genauso ein wie
technische Systeme und administrative Ablaufe. Gerade als Universitat fir Weiterbildung mit den
Leitmotiven gesellschaftliche Wirksamkeit, Qualitdt und Innovation ist die Universitat besonders
gefordert, im Zuge der digitalen Transformation konkrete Beitrdge fir die Gestaltung des damit
einhergehenden gesellschaftlichen Wandels zu leisten.

1.3.6 Ausbau von Personal- und KarriereférderungsmaBnahmen

Als Universitdt far Weiterbildung erarbeitet die Universitdt eine umfassende Personal-
entwicklungsstrategie, die alle Bedienstetengruppen einbezieht. Dabei sind auch die Weiter-
qualifizierung des internen und externen Lehrpersonals in fachspezifischer und didaktischer Hinsicht
sowie die Vermittlung von Gender- und Diversitdtskompetenzen zu bertcksichtigen. Insbesondere
wird im Sinne der Gleichstellungsziele der Universitat wie auch der Erreichung des System-Ziels 7 des
GUEP (u.a. Geschlechtergerechtigkeit und Diversitat) auf die Gleichstellungs- und
Diversitatskompetenz der Lehrenden, wie auch der Gbrigen Universitatsangehorigen Wert gelegt.

1.3.7 Etablierung von weiteren PhD-Studien

Neben den bereits akkreditierten PhD-Studien ,Regenerative Medizin“ und ,Migration Studies® sollen
folgende weitere PhD-Studien entwickelt werden:

Gesundheitsmanagement

Kulturelles Erbe

Psychotherapy and Psychosomatic Research
Sensorik und Sensornetzwerke

Technology, Innovation and Cohesive Societies

o Weiterbildung und Lebensbegleitendes Lernen

Voraussetzung ist in allen Fallen die Ausrichtung an den forschungsstrategischen Zielen der
Universitat und eine weitgehende Finanzierung der PhD-Stellen Uber Drittmittel.

1.3.8 Weiterentwicklung und Formalisierung von Kooperationen

Die Kooperationen in Lehre und Forschung sind zu fokussieren. In der Lehre gilt es, die Universitat
verstarkt als Weiterbildungspartnerin inlandischer und auslandischer Universitaten, Fachhochschulen
und Padagogischer Hochschulen zu positionieren. Diese Kooperationen sichern insbesondere in
Studien mit geringer Studierendennachfrage und hohen Lerninfrastrukturerfordernissen die nationale
und internationale Antwort auf Entwicklungen im Zuge der Transformation der Arbeits- und Berufswelt.
Insbesondere fir Universitaten, die aufgrund ihrer Profilbildung und Mittelallokation den
Wissenstransfer in die Lehre nicht im zeitgleichen MalRe umsetzen kdnnen, ist die Universitat fir
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Weiterbildung Krems eine Kooperationspartnerin, welche den fir die gesellschaftliche
Weiterentwicklung so bedeutsamen Wissenstransfer sowie die Entwicklung von Wissenschafts-
akzeptanz in der Gesellschaft unterstiitzen kann.

Zur Sicherung der Qualitdt in der Durchfiihrung von Studien gemeinsam mit auReruniversitaren
Partnern werden Audits durchgefiihrt. Kooperationen mit Unternehmen und Interessensvertretungen
positionieren die Universitat in der wissenschaftlichen Weiterbildung. In der Forschung gilt es, die
gesamtuniversitdren Schwerpunkte durch Kooperationen mit einschlagigen Universitaten sowie mit
auleruniversitaren nationalen und internationalen Forschungseinrichtungen zusatzlich zu starken.

1.3.9 Ausbau der internationalen Aktivitaten

Die Universitat fir Weiterbildung Krems ist Mitglied des European University Continuing Education
Network (EUCEN) sowie institutionelles Mitglied der European Society for Research on the Education
of Adults (ESREA), Teil der Donaurektorenkonferenz, des ASEA-UNINET, des Eurasia-Pacific-Uninet,
der Magna Charta Universitatum, des Africa-UniNet, Konsortialfiihrer dreier Erasmus Mundus
Programme sowie Mitglied mehrerer Konsortien und inter-institutioneller Partnerschaften unter
Horizon 2020 sowie Erasmus+. Darlber hinaus bestehen Uber 20 zentral erfasste bilaterale
Vereinbarungen mit Universitaten. Es gilt, diese Vernetzung verstarkt zur weiteren Entwicklung in
Forschung und Lehre einzusetzen und auszubauen. Im Sinne des gesetzlichen Auftrags steht dabei
v.a. der Ausbau der Aktivitdten im mittel- und osteuropaischen Raum im Fokus. Die Universitat wird ab
2021 Mitglied der European University Association sein. Der verstarkten Unterstitzung aller
internationalen Aktivitaten dient das Servicecenter fir Internationale Beziehungen.

1.4 Leitmotive

Zusammengefasst und unterstiitzt wird das strategische Handeln der Universitat fir Weiterbildung
Krems durch drei Leitmotive:

1.4.1 Gesellschaftliche Wirksamkeit

Die Universitat ist in besonderer Hinsicht gesellschaftlich wirksam. Sie befasst sich in Lehre und
Forschung intensiv mit aktuellen und zukiinftigen Herausforderungen (,Global Challenges®). Dabei
flieBen aktuelle Fragestellungen aus der Gesellschaft/Anwendung in die Lehre und Forschung ein und
neue Erkenntnisse von der Universitat zuriick in die Anwendung. Die (Berufs-)Erfahrung der
Studierenden und Lehrenden wird in Lehre und Forschung einbezogen. Dies sichert einen hohen
Wissens- und Kompetenztransfer zwischen Universitat und Gesellschaft.

Ebenso bietet die Universitat nicht nur Akademiker_innen ab der Bachelorausbildung, sondern auch
Menschen mit gleichzuhaltendem Bildungs- und Kompetenzniveau beziehungsweise mit
Berufserfahrung, Zugang zu universitarer Weiterbildung. In diesem Sinne leistet universitare
Weiterbildung einen wesentlichen Beitrag zur sozialen Durchlassigkeit und stellt eine Antwort auf
gesellschaftliche und demografische Entwicklungen (Alters-, Herkunfts- und Bildungsstrukturen) dar.
Indem sie Menschen fiir ihr Berufsleben hoher qualifiziert, tragt die Universitat malfigeblich zur
Weiterentwicklung der Gesellschaft insgesamt und der Wettbewerbsfahigkeit bei. Hiezu pflegt die
Universitat eine gleichstellungs- und diversitatsorientierte sowie diskriminierungsfreie Kultur in allen
Bereichen und Handlungsfeldern der Organisation.

1.4.2 Innovation

Innovation ist die Grindungsphilosophie der Universitat. Seit ihrer Grindung vor 25 Jahren tragt die
Universitdt den Gedanken der Innovation in sich. So ist sie die erste und bis dato die einzige
offentliche Universitat fir Weiterbildung im gesamten deutschsprachigen Raum. Als erste Universitat
in Osterreich hat sie 1998 den akademischen Grad ,Master of Business Administration“ (MBA)
verliehen.

Die Universitat fur Weiterbildung Krems war auch die erste offentliche Universitat mit eigener
Rechtspersonlichkeit, lange, bevor die anderen 6ffentlichen Universitaten diesen Status erlangten.
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Einige ihrer Prinzipien fanden Eingang in das Universitdtsgesetz 2002, das den Osterreichischen
Hochschulraum wettbewerbsfahiger gestaltete.

Auch das Studienangebot der Universitat folgt dem Auftrag zur (sozialen) Innovation und stellt sich
aktuellen und zukiinftigen gesellschaftlichen, technologischen und organisationsbezogenen
Fragestellungen. Es ist die Starke der Universitat, Studienangebote zu entwickeln, die inhaltlich und
methodisch auf der Hohe der Zeit sind. Diese verbindet sie mit innovativen Lehr- und Lernformen wie
Blended Learning, der Kombination von Prasenzphasen und digitalen Lehrformaten.

1.4.3 Qualitat

Den Anspruch auf hochste Qualitat 16st die Universitat auf allen Ebenen ein. Die AQ Austria
zertifizierte das gesamte Qualitdtsmanagementsystem der Universitdt gemaR Hochschul-
Qualitatssicherungsgesetz und verlieh ihr das Qualitatssiegel der AQ Austria.

Dieser hochste Qualitdtsanspruch gilt auch fur ihre PhD-Studien: Die Universitat zahlt zu den ersten
dffentlichen Universitaten Osterreichs, deren PhD-Studien nach internationalen MaRstében
akkreditiert sind.
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2 Personal / Human Resources

2.1 Personalstrategie

Auf Grund der Entwicklungsgeschichte der Universitat fir Weiterbildung Krems (Griindung 1995 als
postgraduales Universitatszentrum fir Weiterbildung, Entwicklung zur Universitat mit dem UWK-
Gesetz 2004, Schaffung der Mdoglichkeit fir PhD-Studien mit der UWK-Gesetz-Novelle 2014,
Integration in § 6 UG 2018) lag in den Anfangsjahren der Tatigkeitsschwerpunkt in der Lehre und der
Organisation der Lehre. Daher war die Konzeption, Organisation und Durchfihrung der Lehre in
besonderem Malie karriererelevant.

Seit dem Inkrafttreten des UWK-Gesetzes 2004 wird konsequent am Aufbau der Forschung und
forschungsgeleiteten Lehre durch die Berufung von Professor_innen gema § 98/99 UG gearbeitet.
Waren 2005 vier Professor_innenstellen besetzt und 57 wissenschaftliche Mitarbeiter_innen an der
Universitat tatig, verflgt sie aktuell iber 25 Professor_innen gemaf §§ 98/99 UG, einen Assoziierten
Professor, 15 Assistenzprofessor_innen und 362 wissenschaftliche Mitarbeiter_innen (Quelle:
Wissensbilanz 2019 der Universitat fir Weiterbildung Krems). In den nachsten Jahren gilt es,
einerseits die Zahl der Professuren substantiell zu steigern und andererseits die berufenen
Professuren in steigendem Ausmalf} tiber das Globalbudget des Bundes abzudecken.

ZukUnftig will die Universitat die Moglichkeit der Bestellung von Professuren gemaf § 99a UG nitzen.
Besonderes Augenmerk soll dabei auf Wissenschafter innen gelegt werden, die neben ihrer
wissenschaftlichen Exzellenz durch international bedeutende Auszeichnungen, wie z.B. ERC Grants,
herausragen.

Die Besetzung von Professuren ist von zentraler Bedeutung fiir die Entwicklung von Forschung und
Lehre. Der Ablauf, die Ausschreibung und die Besetzung von Professuren werden durch § 98/99 UG
geregelt und durch eine Richtlinie des Rektorats naher ausgefiihrt. Voraussetzung fir die
Ausschreibung ist die Widmung einer Stelle fiir eine Universitatsprofessur mit entsprechendem
Fachgebiet im Entwicklungsplan der Universitat. Die Beantragung ist in einem internen Leitfaden fir
Stellenbesetzungen sowie in  einer Kundmachung des Rektorats zu internationalen
Stellenausschreibungen fiir wissenschaftliches Personal geregelt. Im Verfahren sind insbesondere die
gesetzten Malnahmen zur aktiven Suche nach geeigneten Bewerberinnen im Sinne des § 16
Frauenférderungsplan der Universitat fir Weiterbildung Krems, die Zusammensetzung der Berufungs-
kommission sowie der begriindete Besetzungsvorschlag zu dokumentieren und Sitzungsprotokolle zu
fuhren. Die Richtlinie legt den Verfahrensstandard fest, gewahrleistet damit die Transparenz des
Verfahrens, und tragt zur Gleichbehandlung von Frauen und Mannern bei Berufungen bei.

Im Fokus steht dartber hinaus die Entwicklung und Umsetzung von Modellen zur gezielten
Karriereférderung von allgemeinem und wissenschaftichem Personal. In diesem Kontext wurde
bereits das Karrieremodell ,Assoziierte_r Professor_in“ erfolgreich umgesetzt und soll in den nachsten
Jahren um weitere Modelle zur zielgruppenspezifischen Foérderung erganzt werden. Als
Informationsbasis fur dieses Projekt wurde die Erhebung der Stellenbeschreibungen aller
Mitarbeiter_innen zur Umsetzung gebracht, um eine Ubersicht Uber die fur die Tatigkeit an der
Universitat erforderlichen Erfahrungen, Kenntnisse und Kompetenzen zu erlangen. In allen Bereichen
und Modellen orientiert sich die Personalstrategie der Universitat am Prinzip der Gleichstellung und
Diversitat.

2.2 Nachwuchsférderung / Karrieremodell

In Anlehnung an den Kollektivvertrag fir die Universitaten wurde an der Universitat fur Weiterbildung
Krems ein Karrieremodell ,Assoziierte r Professor_in“ entwickelt, um die Weiterentwicklung
hochqualifizierter wissenschaftlicher Nachwuchskrafte zu assoziierten Professor_innen zu férdern.
Dieses Modell wird weiterhin konsequent umgesetzt. Bei der Zuordnung kommt ein transparentes
Verfahren zur Auswahl und weiteren Qualifizierung des wissenschaftlichen Nachwuchses zur
Anwendung, in das der Arbeitskreis fiir Gleichbehandlungsfragen eingebunden ist. In diesem Kontext
wird sichergestellt, dass die Lehre Karriererelevanz fir Mitarbeiter_innen bereithalt. Dies kann etwa
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durch die Ubernahme von Studienbereichskoordination oder durch universitatsweit eingebrachte
Expertise in Fachdidaktiken erfolgen.

Als Grundlage fir die Implementierung spezifischer Entwicklungsmoglichkeiten flir das
wissenschaftliche und allgemeine Universitatspersonal wurde im Rahmen eines Projekts am Zentrum
fur Bildungsmanagement und Hochschulentwicklung ein Gesamtkonzept fir Karriereverlaufe einzelner
Mitarbeiter_innengruppen erstellt. Fur das wissenschaftliche Personal werden daraus
Entwicklungspfade sowohl mit dem Schwerpunkt Forschung als auch mit dem Schwerpunkt Lehre
entwickelt und umgesetzt werden. Fir das allgemeine Personal soll ein Expert_innenstatus
ausgearbeitet werden, welcher, der erlangten Expertise entsprechend, ein hoéheres Mall an
eigenverantwortlichem Arbeiten ermoglichen wird.

Im Hinblick auf die kinftige Anwendbarkeit des Kollektivvertrages fiir die Arbeitnehmer_innen der
Universitaten wird ein Modell fir Entwicklungspfade umgesetzt werden, dem die Personalkategorien
des Kollektivvertrags der Universitaten zugrunde liegen. Das Modell unterscheidet demnach zwischen
Angehdrigen des wissenschaftlichen und des allgemeinen Universitatspersonals, flr das jeweils
eigenstandige Entwicklungspfade festgelegt werden. Das Modell sieht Uberdies die Mdglichkeit vor,
dass Arbeitnehmer_innen zwischen diesen eigenstéandigen Entwicklungspfaden wechseln kdnnen,
allerdings werden entsprechende freie Positionen und die entsprechende Qualifikation der
Bewerber_innen notwendige Voraussetzungen fur diesen Wechsel sein.

Fur das wissenschaftliche Personal werden Eintritts- und Seniorpositionen unterschieden. Erstere
umfassen Stellen fir Universitatsassistent_innen, wissenschaftliche Projektmitarbeiter innen und
PhD-Studierende. Senior Scientists/Lecturers stellen grundsatzlich unbefristete
Beschaftigungsverhaltnisse dar. Diese kdnnen (mit Doktorat) den Pfad einer akademischen Karriere
einschlagen, d.h. es ist der Weg ,Assistenzprofessur — Assoziierte Professur — Universitatsprofessur*
moglich. Voraussetzungen fir diesen Weg sind das Vorhandensein der Stellen, die erfolgreiche
Teilnahme an einer internationalen Ausschreibung dieser Stellen sowie das Vorhandensein der
erforderlichen wissenschaftlichen Qualifikationen. Im Sinne der Qualitatssicherung in der Lehre ist die
Lehrgangsleitung kinftig den Seniorpositionen vorbehalten, wobei flir das bestehende Personal
Ubergangsregelungen vorgesehen werden.

Fir das allgemeine Personal, dem auch die Organisationsassistent_innen angehéren, werden
Subkategorien eingerichtet. Die Arbeitnehmer_innen kénnen innerhalb dieser Subkategorien auf der
Grundlage von Weiterbildungsaktivitdten aufsteigen, wobei vor allem die zielgerichtete Entwicklung in
Richtung des Expert_innen- oder Spezialist_innenstatus gemaf Kollektivvertrag gemeint ist. Diese
Kategorien umfassen auch Stellen fir stellvertretende DLE- und Stabsstellenleitungen sowie
Lehrgangsleitungsassistenzen und stellvertretende Lehrgangsleitungsassistenzen. Die Besetzung von
Leitungsfunktionen in der Verwaltung bleibt durch den Organisationsplan der Universitat geregelt.

Weiters unterstitzt die Universitdt Promotionsvorhaben ihrer Mitarbeiter_innen. Fur einen Zeitraum
von maximal drei Jahren wird fir das Promotionsvorhaben eine bezahlte Freistellung von einem
Arbeitstag pro Woche gewahrt. Mitarbeiter_innen, die ein ordentliches Studium betreiben und bereits
mindestens zwei Jahre an der Universitat tatig sind, wird fur maximal funf Studienjahre ein
Sonderurlaub von finf Tagen pro Jahr gewahrt.

2.3 Personalplanung

In die Personalplanung wurden 19 zusatzliche Professor_innenstellen zur Starkung der vier
Forschungsschwerpunkte aufgenommen (vgl. Planungsstand LV-Periode 2019 - 2021). Die
Besetzung wird nach MaRRgabe der Finanzierungsbasis im Globalbudget des Bundes erfolgen.

Fir die zusatzliche Starkung von Forschung und Lehre werden 22 weitere Qualifizierungsstellen
geschaffen, die generell international ausgeschrieben werden (vgl. Planungsstand LV-Periode 2019 —
2021).

Die Details zur Personalplanung enthalten die Tabellen 1-3 im Anhang.
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2.4 Personalentwicklung

Grundsatzlich werden Entwicklungsmoglichkeiten aller Mitarbeiter_innen auf vielfaltige Weise
unterstiitzt. So haben diese die Mdoglichkeit, an den Universitatslehrgdngen der Universitat zu
reduzierten  Lehrgangsbeitragen teilzunehmen und dariber hinaus  weitere interne
Weiterbildungsangebote, wie Schulungen, Workshops oder Kurse in den Bereichen Lehre und
Didaktik, Forschung, Management, Digitalisierung, Gender und Gleichstellung, Recht, Administration,
Sprachen und Kommunikation, Softskills und Sozialkompetenz sowie zu Sicherheit, Arbeitsmedizin
und Soziales in Anspruch zu nehmen bzw. individuelle externe Angebote zu nutzen. Kinftig werden
diese Angebote als internes Weiterbildungsprogramm gebilindelt und bedarfsorientiert organisiert.

Einen Schwerpunkt stellt die laufende Weiterentwicklung der Flihrungskrafte, einschlief3lich Coaching-
Angebote, dar, um die bestehende Flhrungskompetenz auf einem hohen Niveau zu halten. Gender
Mainstreaming und Diversity Management werden als Fiihrungsaufgaben verstanden, daher werden
auch diesbeziiglich zielgruppenorientierte Weiterbildungsformate angeboten. Gender- und
Diversitatskompetenzen werden darin bertcksichtigt.

Zur Unterstitzung des Einstiegs neuer Mitarbeiter_innen werden generell Onboarding-Gesprache und
Einflhrungsveranstaltungen in Workshopstruktur durchgefiihrt, um alle Mitarbeiter_innen mit
Querschnittsmaterien in Lehre und Forschung vertraut zu machen und sich mit relevanten
Entscheidungstrager_innen zu vernetzen. Jahrlich finden Mitarbeiter_innengesprache mit den
jeweiligen Fiihrungskraften statt.

Seit 2015 besteht an der Universitat zur Unterstitzung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie ein
Karenzmanagement-System. Als Teil dieses Projekts wurde von der Stabsstelle fur Gleichstellung und
Gender Studies ein Programm fir Wiedereinsteiger_innen (Mitarbeiter_innen vor, wahrend und nach
der Elternkarenz) entwickelt. Seit 2016 kdnnen auch Manner, die in Elternkarenz gehen, sind oder
waren, daran teilnehmen. Personen, die als Mitarbeiter_innen der Universitat in Mutterschutz bzw.
Elternkarenz gehen, werden von der DLE Personal Uber das Karenzmanagement-System und das
Wiedereinsteiger_innen-Programm  informiert. Bei Interesse an einer Teilnahme am
Wiedereinsteiger_innen-Programm wird der individuelle Coaching- bzw. Weiterbildungsbedarf
diskutiert und ein Fahrplan firr die Teilnahme am Wiedereinsteiger_innen-Programm entworfen und
abgestimmt.

Die Universitat hat die Charta zur Betrieblichen Gesundheitsférderung des Netzwerks Betriebliche
Gesundheitsforderung unterzeichnet und damit die Orientierung an den zentralen Merkmalen der
Betrieblichen Gesundheitsforderung auch sichtbar zum Ausdruck gebracht. Die Gesundheitsférderung
am Arbeitsplatz hat einen hohen Stellenwert. Auf Basis eines 3-S&ulen-Konzepts kommen laufend
Mafnahmen in den Bereichen Starkung der Organisationskultur, der mentalen Fitness und des
Kérperbewusstseins zur Umsetzung. Das Angebot erstreckt sich auf die Bereiche Arbeitsmedizin,
Arbeitspsychologie, Ernahrung und Sport. Das Angebot der Arbeitsmedizin umfasst u.a. Venencheck,
Herz-Kreislaufberatung, Ergonomieberatung, Sehtest, sowie Wirbelsdulenscreening. Im Bereich der
arbeitspsychologischen Beratung steht allen Mitarbeiter_innen ein Coaching-Angebot zur Verfligung.
Im Bereich Erndhrung und Sport gibt es kostenfreie Bewegungs- und Entspannungseinheiten fir
Mitarbeiter_innen, eine vergiinstigte Teilnahme am allgemeinen Campus Sport Programm ist méglich.

Die Universitat engagiert sich auch universitatsiibergreifend im Bereich der Personalentwicklung. Sie
ist z.B. Mitglied des Netzwerkes Dual Career Service. Die Moglichkeiten dieses Netzwerkes zur
Unterstitzung der Karrieren der jeweiligen Partner_innen sind insbesondere flir neu berufene
Professor_innen von grofRer Bedeutung. Die Universitat ist uUberdies Mitglied im Vorstand des
Netzwerkes fur universitare Weiterbildung und Personalentwicklung der ésterreichischen Universitaten
(AUCEN).

2.5 Bewerber_innenmanagement

2016 wurde an der Universitat ein Bewerbungsmanagementtool implementiert. Alle Stellen werden
entsprechend UG  offentlich  ausgeschrieben sowie wissenschaftliche Positionen und
Universitatsprofessuren  grundsatzlich in der Euraxess-Datenbank verdffentlicht. Bei der
Ausschreibung von Professuren wird aktiv nach geeigneten Bewerberinnen gesucht, um zur
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Erreichung des strategischen Ziels der ,Erhéhung des Frauenanteils in Fihrungspositionen®
beizutragen.

2.6 Fiihrungskultur und Code of Conduct

Der bestehende Code of Conduct soll in einem partizipativen Diskussionsprozess weiterentwickelt
werden. Dabei sollen auch die Themenbereiche des organisatorischen Reichtums und die
Innovationskultur der Universitat, die Beziehung zwischen Freiheit und Verantwortung, Qualitatskultur,
Diversitat und Integritat, Partizipation und nachhaltige Entwicklungen sowie der Umgang mit
Menschen an der Universitat starker behandelt werden. Grundsatze der Fihrung und
Zusammenarbeit werden aus dem Code of Conduct abgeleitet und bilden eine wichtige Orientierung
fur die Universitatsoffentlichkeit. Sie sind die Basis fur ein gemeinsames Verstandnis der
Organisationskultur, des wertschatzenden Umgangs miteinander, der Wahrnehmung von
Fuhrungsaufgaben sowie der Professionalitat im Fihrungsverhalten.
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3 Forschung

3.1 Ausgangslage

Als Universitat fir Weiterbildung setzt sich die Universitat in besonderem Mafl mit aktuellen
gesellschaftlichen Entwicklungen und Herausforderungen auseinander und leistet durch ihre
Forschung wichtige Beitrage zu einer nachhaltigen Entwicklung. Daraus resultiert ein hohes Mal an
Interdisziplinaritat und Transdisziplinaritat in der Forschung. Wahrend Interdisziplinaritat aus der
Interaktion zwischen einzelnen Disziplinen entsteht und die disziplindre Forschung erganzt, reicht
Transdisziplinaritat Gber den akademischen Bereich hinaus. Sie schlieRt Grundlage und Anwendung
ein, integriert Wissen, das aullerhalb des akademischen Systems entstanden ist, und zielt auf die
Bewaltigung von Fragestellungen von hoher gesellschaftlicher Relevanz (,Global Challenges®).

Die Forschung an der Universitat orientiert sich am universitatsweiten strategischen Ziel eines klaren
Profils, zu dem die einzelnen Departments ihren spezifischen, Beitrag leisten. Die Forschung
konzentriert sich auf die finf gesamtuniversitdren Schwerpunkte:

e Digitale Transformation, Gesundheit und Innovation in kohasiven und nachhaltigen
europaischen Gesellschaften

Evidenzbasierte Gesundheitsforschung

Kulturelles Erbe

Praventive und Regenerative Medizin

Weiterbildungsforschung

Die Férderung der Interdisziplinaritdt als Ergdnzung zur disziplindren Forschung erfolgt durch
MaRnahmen wie die Einrichtung und Forderung department-, fakultats- und disziplinenubergreifender
Forschungsgruppen oder durch studienibergreifende Lehrveranstaltungen und gemeinsame
Methodenmodule im PhD-Bereich.

Mit der Prazisierung der Ziele und der damit verbundenen Profilbildung sowie mit der Erarbeitung
einer Qualitatsentwicklungsstrategie der Universitat im Zuge des Audits durch die AQ Austria erfolgte
im Bereich Forschung ein intensiver Abstimmungsprozess mit allen Departments. Dabei wurde
einerseits der Beitrag der Departments zu den gesamtuniversitaren Schwerpunkten in der Forschung
reflektiert, andererseits sind die Forschungsziele der Departments nunmehr zum Leitbild und zu den
strategischen Zielen der Universitat in Bezug gesetzt.
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Tabelle 1: Ubersicht der interdisziplindren Zusammenarbeit an der Universitét fiir Weiterbildung Krems

Fakultat fiir Gesundheit und Medizin

Die Fakultat fir Gesundheit und Medizin bietet lebensbegleitende Lehre und transdisziplinare
Forschung auf dem Gebiet der Medizin und Gesundheitswissenschaften in hdchster Qualitat mit
nachhaltigem Einfluss und gesellschaftlicher Wirksamkeit.

Neben Fachgebieten in der klinischen Medizin sind Pravention, klinische Neurowissenschaften,
evidenzbasierte Medizin und Evaluation sowie Forschungsthemen der Regenerativen Medizin und
der Biomedizinischen Technologie an der Fakultdt vertreten. Gesundheitsférderung,
Gesundheitsmanagement, der biopsychosoziale Interventionsbereich und die Psychotherapie
erganzen das Feld der Fakultat in Forschung und Lehre. Das PhD-Studium Regenerative Medizin
mit Themen wie Knorpel- und Knochenregeneration, extrakorporale Therapien und Inflammation,
Immunregulation durch mesenchymale Stammzellen sowie in Zukunft in vermehrter Einbindung der
Neurowissenschaften wird derzeit durch Drittmittelprojekte der beiden Departments
Gesundheitswissenschaften, Medizin und Forschung sowie Biomedizinische Forschung getragen.
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Department fiir Gesundheitswissenschaften, Medizin und Forschung

Die Erforschung und Entwicklung alternativer bzw. die Verbesserung bestehender Therapien bei
orthopadischen Problemen des Bewegungsapparats sind Kernaufgaben des Zentrums fir
Regenerative Medizin, das die experimentelle Forschung des Departments fokussiert.
Wissenschafter_innen forschen an Zelltherapien und Biomaterialien sowie an neuen
Therapieansatzen wie z.B. Blutderivate, um die Heilung von beschadigten Strukturen am
Bewegungsapparat zu unterstitzen. Rund um den Forschungsschwerpunkt Arthrose wird an
digitalen Friherkennungsdiagnosen, in-vitro-Modellen, tribologischen Materialeigenschaften sowie
neuen Therapieansatzen geforscht. Das besondere Augenmerk liegt auf der Translation der
gewonnenen Erkenntnisse in den klinischen Alltag. Im Zuge des digitalen Wandels erscheint die
Einbindung neuer Technologien in die Bildgebung im orthopadischen Bereich wesentlich, wobei
Artificial Intelligence Verfahren mit Deep Neural Network Algorithmen zur Anwendung kommen. Die
Erndhrungsmedizin soll gemeinsam mit angrenzenden Fachgebieten Therapien am
Bewegungsapparat wissenschaftlich unterstitzen und evaluieren.

Department fiir Biomedizinische Forschung

Das Department fir Biomedizinische Forschung setzt seinen Schwerpunkt in der Forschung auf
extrakorporale Adsorptionsverfahren zur Organunterstitzung und Organregeneration, wobei
grundlegende Fragestellungen der Blut-Biomaterial-Interaktion ebenso Gegenstand sind wie die
Translation dieser Forschungsergebnisse in die klinische Anwendung. Auf Basis der Arbeiten und
Ergebnisse des CD-Labors fiir Innovative Therapieansatze in der Sepsis (2013-2019) bildet die
Forschung zu Themen der Inflammation und Sepsis weiterhin einen Schwerpunkt des Departments,
wobei im Rahmen der Sepsis-Unit eine enge Kooperation mit dem Universitatsklinikum St. Polten
gegeben ist. Mit Bezug zu den Themenbereichen Inflammation sowie Blut-Biomaterial-Interaktion
besteht ein Schwerpunkt im Bereich zellularer Aktivierung und extrazellularer Vesikel sowie ihrer
Rolle in Gerinnung und Entziindung. Diese Arbeiten bilden eine Bricke zum Bereich der
Regenerativen Medizin und werden insbesondere durch die Ausstattung der Core Facility am
Campus Krems im Bereich Biolmaging unterstitzt. Sichtbarkeit auf diesem Gebiet ist u.a. durch die
Mitbegrindung einer Fachgesellschaft fir extrazelluldre Vesikel (www.asev.at) und durch die
Mitwirkung an der Erstellung von internationalen methodischen Standards (MISEV 2018) gegeben.
Der Schwerpunkt wird weiters durch Kooperationen mit Unternehmen auf dem Gebiet
extrakorporaler Verfahren/Diagnostik und mit klinischen Partnern unterstrichen.

Forschung zu den molekularen Grundlagen von stammzellvermittelter Regeneration im Rahmen von
Gewebe- und Organersatz sowie zu biophysikalischen Mechanismen, die eine Integration von
Stammzellen vermitteln kdénnen, bilden weitere Forschungsthemen, ebenso mit einer starken
thematischen Klammer zum Bereich Regenerative Medizin. Das Department kooperiert eng mit der
Europaischen Gesellschaft fir Kinstliche Organe (ESAO) und ist Sitz des Bliros der ESAO

(www.esao.org).

Department fiir Evidenzbasierte Medizin und Evaluation

Das Department fir Evidenzbasierte Medizin und Evaluation widmet sich den Schwerpunkten
Evidenzbasierte Information, Evaluation sowie Cochrane Osterreich. Mit Cochrane Osterreich ist
eine Organisationseinheit an der Universitat angesiedelt, die Teil einer internationalen Institution mit
Themenfiihrerschaft in diesem Bereich ist. Das Zentrum Cochrane Osterreich ist die nationale
Vertretung der internationalen Cochrane Collaboration. Diese zahlt weltweit zu den grofiten
unabhangigen Organisationen, die evidenzbasierte Gesundheitsforschung und
Methodenentwicklung betreiben. Cochrane Osterreich schult ésterreichische Kliniker_innen und
Wissenschafter_innen in den Methoden der Evidenzbasierten Medizin. Zudem strebt Cochrane
Osterreich eine  Erleichterung des Wissenstransfers von Cochrane Reviews zu
Entscheidungstrager_innen im &sterreichischen Gesundheitssystem an. Die Prasenz von Cochrane
Osterreich in der nationalen Landschaft zeigt sich in hoher Medienprasenz. Das Department ist
Uberdies ein offizielles WHO Collaborating Centre fiur Evidenzbasierte Medizin.

Der Fachbereich Evidenzbasierte Information unterstiitzt mit dem EbM Arzteinformationszentrum
evidenzbasiertes klinisches Handeln, indem praktizierenden Mediziner_innen Recherchetatigkeit zu
klinisch relevanten Fragen abgenommen wird. Im EbN Pflegeinformationszentrum geben
wissenschaftliche Mitarbeiter_innen evidenzbasierte Antworten auf anwendungsrelevante Fragen
von Personen aus dem Bereich der Gesundheits- und Krankenpflege. Die Informationsplattform
.Medizin Transparent® bietet evidenzbasierte Gesundheitsinformation in laienverstandlicher Form
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und erzielt unter www.medizin-transparent.at etwa 3 Mio. Zugriffe pro Jahr. Der Fachbereich
Evaluation unterstitzt Entscheidungstrager_innen auf Basis transnationaler Public Health
Forschungsprojekte bei der Identifizierung und Entwicklung wirksamer gesundheitsférdernder und
praventiver Malinahmen. Evidenzbasierte Gesundheitsforschung wird kinftig als einer von
insgesamt funf gesamtuniversitdren Forschungsschwerpunkten das Profil der Universitat erganzen.

Department fiir Wirtschaft und Gesundheit

Die Forschung am Department fir Wirtschaft und Gesundheit gliedert sich in die Bereiche
Gesundheitsékonomie und Management im Gesundheitswesen. Im Vordergrund steht dabei
aufgrund des hohen Anteils an forschungsgeleiteter Lehre im Department der anwendungsnahe und
transdisziplinare Aspekt der Forschung. Das Forschungszentrum flir evidenzbasierte
Gesundheitsékonomie konzentriert sich in seiner Tatigkeit auf Gesundheitssysteme und Prozesse
im Gesundheitswesen aus betriebswirtschaftlicher und volkswirtschaftlicher Sicht. Die Verbindung
von Betriebswirtschaftslehre und Gesundheitsbkonomie sowie die Nahe zu den Gesundheits-
wissenschaften bietet groRes Potenzial fir die Erarbeitung von Alleinstellungsmerkmalen.

Department fiir Klinische Neurowissenschaften und Praventionsmedizin

Die Forschung des Departments fir Klinische Neurowissenschaften und Praventionsmedizin
gliedert sich in Neurowissenschaften, Demenzforschung, Neurorehabilitation, sowie vaskulare
Pravention. Im Bereich Neurowissenschaften liegt der Forschungsschwerpunkt auf Schlaganfall mit
Fokus auf Kognitionsschaden. Demenzforschung zielt auf die Erforschung, Versorgung und
Verhitung von Demenzen, insbesondere der Alzheimerdemenz. Neurorehabilitation fokussiert auf
die Erforschung der Erholung und Bewahrung von Gehirnfunktionen und der Funktionen des
gesamten Nervensystems. Der Bereich vaskuldre Pravention untersucht die Erhaltung der
kognitiven Funktionen bei Diabeteskranken und Personen mit erhdhtem Diabetesrisiko. Gemeinsam
sind allen Forschungsbereichen die neurowissenschaftliche Erforschung der Kognition, der
zentralen Sensomotorik und deren Erhaltung bei vaskuldren und metabolischen Krankheiten sowie
die Rehabilitation des Nervensystems. Die zahlreichen internationalen Kooperationen unterstreichen
die ausgezeichnete Vernetzung des Departments. Mit der ersten &sterreichischen Professur fur
Demenzforschung besetzt das Department ein hochaktuelles Forschungsgebiet mit groRer
gesellschaftlicher Wirksamkeit. Die gesellschaftspolitische Relevanz der Forschungsthemen ist
durch den Bezug zum klinischen Alltag, durch Vernetzung und Kooperationen mit internationalen
Expert_innen gegeben. Praventionsmedizin stellt einen unentbehrlichen und hochwirksamen Teil
der klinischen Tatigkeit dar, weshalb der Verbindung von Forschung und Lehre besondere
Bedeutung beigemessen wird.

Department fiir Psychotherapie und Biopsychosoziale Gesundheit

Forschung und Lehre am Department fiir Biopsychosoziale Gesundheit werden im Department als
zwei ineinandergreifende Bereiche verstanden. So untersuchten bisherige Forschungsprojekte unter
anderem die Effektivitat von Psychotherapie, Risiken und Nebenwirkungen von Psychotherapie
oder die Rolle der Selbsterfahrung. Die Ergebnisse der Forschung flieRen direkt in die Lehre ein.
Ein Schwerpunkt in der Forschung liegt auf der Evaluation psychosozialer Interventionen bei
traumatisierten Menschen. Es werden etwa Einrichtungen fir Kinder und Jugendliche mit der
Fragestellung evaluiert, wie wirksam professionelle Interventionen und Beziehungsgestaltungen fir
die dort untergebrachten Kinder und Jugendlichen sind. Ein weiterer Schwerpunkt befasst sich mit
psychosomatischen Erkrankungen, ihrer Haufigkeit, moglichen Ursachen und effizienten
Behandlungsmoglichkeiten. Die Haufigkeit psychosomatischer Erkrankungen wird mittels
Pravalenzstudien in der Primar- und Sekundarversorgung erhoben und der Bedarf an ambulanter
Psychotherapie dem aktuellen Angebot gegeniibergestellt. Um die Ursachen psychosomatischer
Erkrankungen besser zu verstehen, werden bildgebende Studien durchgefihrt. Hierbei kommen
neben strukturellen und funktionellen bildgebenden Verfahren auch Meta-Analysen zum Einsatz.
Damit werden sowohl psychische als auch soziale und biologische Faktoren bei der Pathogenese
psychischer Erkrankungen berucksichtigt. Die Effektivitdt von BehandlungsmaRnahmen wird
untersucht, indem face-to-face Therapien und Meta-Analysen sowie neuere Interventionsformen,
wie Selbsthilfe oder Online-Therapie evaluiert werden.
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Fakultat fiir Wirtschaft und Globalisierung

Die Fakultat fir Wirtschaft und Globalisierung engagiert sich in Forschung und Lehre in einem breiten
Spektrum der Wirtschafts- und Managementwissenschaften, der Kommunikation, des Wissens-,
Informations- und Innovationsmanagements, der Digitalisierung, der 6ffentlichen Verwaltung, der E-
Governance, der Migration und Transnationalisierung (Globalisierung), Europapolitik und
Demokratieforschung sowie der Rechtswissenschaften und Internationalen Beziehungen. Dabei wird
nicht nur Fachwissen vermittelt, sondern auch gezieltes Management-Know-how und soziale
Kompetenzen im Umgang mit einer zunehmend pluralistischen Gesellschaft beriicksichtigt.

Department fiir Wirtschafts- und Managementwissenschaften

Der Forschungsfokus des Departments fir Wirtschafts- und Managementwissenschaften liegt auf
grundlegenden Fragen des strategischen Managements von Unternehmen, die aus verschiedenen
organisationstheoretischen Blickwinkeln empirisch untersucht werden. Schwerpunkte umfassen u.a.
die Analyse von kompetitiven Wettbewerbsvorteilen, Unternehmenssteuerungsdynamiken, die
Optimierung des intra-organisationalen Wissenstransfers sowie Innovation in international tatigen
Unternehmen. Ebenso werden Chancen und Risiken der Internationalisierung, der Zusammenhang
zwischen Internationalisierungsgrad und Erfolg, Herausforderungen des interkulturellen Managements
sowie Trends in der Weltwirtschaftsdynamik beleuchtet. Verhaltenswissenschaftliche Entscheidungs-
forschung, experimentelle Okonomie, Neurofinance sowie Ecological Economics im Umwelt- und
Energiebereich komplettieren das Forschungsportfolio. Das Department verbindet moderne,
akademisch fundierte Management-Lehre und Management-Forschung mit Anwendungsorientierung
zur Lésung aktueller 6konomischer und gesellschaftlicher Herausforderungen.

Department fiir Rechtswissenschaften und Internationale Beziehungen

Das Department fir Rechtswissenschaften und Internationale Beziehungen fokussiert auf die
Forschungsbereiche ,Geistiges Eigentum® (eigenes Zentrum), ,Unternehmens- und Gesellschafts-
recht”, ,Versicherungsrecht®, sowie ,Internationales Recht®. Schwerpunkte sind jeweils gesellschafts-
und wirtschaftsrelevante Fragestellungen, insbesondere im Zusammenhang mit der digitalen
Transformation.

Es ist in der Scientific & Practice Community bestens verankert und zeichnet unter anderem fiir die
Herausgabe rechtswissenschaftlicher Standardwerke (z.B. GroRkommentare und Lehrbiicher) sowie
fur mannigfaltige rechtswissenschaftliche Tagungen verantwortlich. Die Forschungstatigkeit am
Department verbindet hohe wissenschaftliche Anspriiche rechtswissenschaftlicher Grundlagen-
forschung mit der gebotenen Relevanz und N&he zur Rechtsanwendung, Wirtschaft und
Zivilgesellschaft. Die Lehrtatigkeit des Departments spiegelt in die Forschung zuriick, sodass nicht
bloR forschungsgeleitet gelehrt wird, sondern im Dialog mit den Studierenden wertvolle Impulse fir die
Forschung gewonnen werden.

Die internationale  Ausrichtung drickt sich neben der Vernetzung mit anderen
Forschungseinrichtungen in transnationalen Forschungsprojekten aus. Demgemalf ist das Department
um die Einwerbung kompetitiver Fordermittel verstarkt und in fiihrender Rolle bemiht. Mit Blick auf
anwendungsnahe Forschungsansatze wird erganzend die Zusammenarbeit mit Partnern aus
Wirtschaft und Verwaltung gesucht.

Seit Griindung der Universitat ist am Department standig ein Europaisches Dokumentationszentrum
(EDZ) eingerichtet; im Jahr 2020 wurde ein Kooperationsvertrag mit dem Land NO und dem Verein
Europaforum Wachau zur wissenschaftlichen Unterstitzung/Begleitung des Europaforums Wachau
und der regelmaBigen Birger_innendialoge zur Reform der EU-Vertrage abgeschlossen.

Department fir E-Governance in Wirtschaft und Verwaltung

Das Department fur E-Governance in Wirtschaft und Verwaltung forscht und lehrt zu den
Auswirkungen des digitalen und gesellschaftlichen Wandels auf Strategie, Organisation und Prozesse
hinsichtlich sich verdndernder sozio-technischer und rechtlicher Governance-Strukturen, mit einer
expliziten Schnittstelle zur Informatik. Dabei stehen konkret die Wechselbeziehungen zwischen
Humansystemen und digitalen Systemen im Vordergrund, mit dem Ziel, Vulnerabilitadten und adaptive
Kapazitadten sowie Rebound-Effekte von Technologien in digitalen Okosystemen aufzuzeigen. Dies
aullert sich u.a. in folgenden Schwerpunkten: (i) in der angewandten Lehrforschung, an der
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Schnittstelle von Wissenschaft und Wirtschaft, mittels hochspezialisierter Ausbildungsprogramme in
den Bereichen IT, Management, Data Science und Security sowie dem Aufbau und der Entwicklung
von internationalen Bildungsprogrammen in den Bereichen der Digitalen Transformation, Smart
Sustainable Cities und Global Entrepreneurship; (ii) im Bereich Datenokosysteme, wie etwa der
Betrachtung rechtlicher und technischer Rahmenbedingungen fiir die Foérderung der wirtschaftlichen
Nutzung von Daten, algorithmenbasierte Analyseverfahren zur Datenqualitat, (teil)automatisierten
(rechtsverbindlichen) Entscheidungen, als auch die Fusion heterogener Datenbestande mittels
Semantik und Wissensgraphen; (iii) in der Erforschung von datenbasierter Politikengestaltung im
Kontext von Smart Sustainable Cities und dem Einsatz von Machine Learning fir inhaltlicher Diskurse
zur Offnung und Starkung des demokratischen Partizipationsprozesses sowie der Transformation
bzw. Digitalisierung des Rechts. Weiter fallen hierunter die Aktivitdten zur paneuropaischen
Etablierung des Once-Only-Prinzips sowie des transnationalen Zugangs zu Rechtsinformationen im
Sinne eines Plattform-Service-Okosystems; (iv) Forschung im Bereich Cybercrime und Cyber-Security
aus wirtschafts-, politik-, sozial- und rechtswissenschaftlicher sowie technischer Perspektive,
hinsichtlich der Sicherung kritischer Infrastrukturen, vor dem Hintergrund globaler Vernetzung und
Digitalisierung.

Department fur Migration und Globalisierung

Das Department fur Migration und Globalisierung betreibt sowohl Grundlagen- als auch
anwendungsorientierte Forschung im Bereich der Migrations- und Integrationsforschung. Die
Forschung profitiert von engen Kontakten zu Politik, Behdérden, Sozialpartnern, Zivilgesellschaft und
zur wissenschaftlichen Community in Osterreich sowie auf internationaler Ebene. Die Forschung des
Departments versteht Migration als einen integralen Bestandteil von komplexen Prozessen der
Internationalisierung, Globalisierung und sozialer Transformation und untersucht Migrationsprozesse,
Auswirkungen von Migration (auf Migrant_innen selbst, auf Herkunfts- und Aufnahmegesellschaften)
sowie Fragen der Migrationspolitik mit Blick auf diese breiteren Prozesse. Die Forschung des
Departments thematisiert zunehmend auch Migrationsprozesse und Governance von Migration in
vergleichender europaischer und globaler Perspektive. Sie befasst sich in umfassender Weise mit
Migration sowohl in nationaler (regionaler, lokaler) als auch in einer globalen Perspektive und leistet
damit einen Beitrag zum besseren Verstandnis der Zusammenhange von Migration und anderen
globalen gesellschaftlichen Prozessen. Die drei thematischen Schwerpunkte sind (i) Integration und
sozialer Zusammenhalt mit Schwerpunkten auf Arbeitsmarkt, Gesundheit, berufliche Bildung,
Diaspora und Jugend; (ii) Migrationsprozesse und -dynamiken mit einem methodischen Schwerpunkt
auf quantitative Zugange sowie einem inhaltlichen Schwerpunkt auf Zusammenhange zwischen
Migrations- und Entwicklungsprozessen; (iii) Governance von Migration und Integration, mit
Schwerpunkten auf Zuwanderungs- und Integrationspolitik, Asyl- und Flichtlingspolitik und
Ruckkehrpolitiken.

Department fiir Wissens- und Kommunikationsmanagement

Das Department fir Wissens- und Kommunikationsmanagement forscht im Spannungsfeld zwischen
Wissen und Kommunikation aus einer inter- und transdisziplindren Perspektive: (i) Transdisciplinarity
& Sustainability, (ii) Innovation & Entrepreneurship, (iii) Networks & Complexity Science. Von
zentralem Interesse sind  hierbei  multidimensionale  Innovationssysteme und deren
Wirkungsdimensionen (sozio-kultureller, politisch-rechtlich-institutioneller, technologischer,
okonomisch-finanzieller, gestalterischer und 6kologischer Natur) sowie damit in Verbindung stehende
Kommunikationsprozesse. Dabei kommt ein breites Spektrum an quantitativen und qualitativen
Forschungsmethoden (integrated mixed-methods approach) zur Anwendung.

Mit den folgenden transdisziplindren Laboratorien vernetzt sich die Forschung mit weiteren Akteuren
innerhalb und auf3erhalb der Universitat: (i) Sustainable Mineral Resources, (ii) Sustainable Digital
Environments, (iii) Biodiversity-Hub Austria, und (iv) GovLab Austria (Leading Board Member). Die
Forschung und Lehre des interuniversitaren Netzwerks fiir Politische Kommunikation, kurz netPOL,
setzt sich mit Demokratieentwicklung, Wahlanalysen und Politischer Bildung sowie deren medialer
Darstellung auseinander.
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Department fiir Europapolitik und Demokratieforschung

Die Forschung am Department fir Europapolitik und Demokratieforschung konzentriert sich auf drei
Saulen im Bereich der Europapolitik und Demokratieforschung: Regionen und ihre Bedeutung im
europaischen Mehrebenensystem, institutionelle Entwicklungen der EU sowie die Rolle und
Bedeutung von Europa in der Welt. Nicht erst seit der sozialen, 6konomischen und finanziellen Krise
um die Jahrtausendwende zeigt sich ein Aufkeimen populistischer Strémungen im linken und rechten
parteipolitischen Spektrum am gesamten europaischen Kontinent. Die Ursachen und Hintergriinde
dieser politischen Entwicklungen, sowohl auf der Mikroebene individueller Akteur_innen, als auch auf
der Mesoebene des politischen Systems und der Makroebene im Zusammenspiel von
Staatengemeinschaften stehen im Zentrum der Forschungen des Departments. Der Schwerpunkt
Europapolitik beschaftigt sich vorrangig mit der Krise der Europaischen Union, die sich mit einer
zunehmenden Handlungsunfahigkeit im Staatenverbund, aber auch auf globaler Ebene konfrontiert
sieht. Neben einer Ursachenanalyse steht hier zentral die Entwicklung prospektiver Modelle einer
europaischen Gemeinschaft im Mittelpunkt. Die Frage nach einem europaischen Systemic Change
wird einerseits in Form einer Gesamt(neu)konzeption thematisiert, andererseits auf konkrete
institutionelle und politische Handlungsfelder heruntergebrochen. Die dritte Forschungsebene der
Bedeutung von Europa in der globalen Weltordnung wird unter dem Fokus der Frage nach einer
normativen (Welt)Ordnung und ihren Interessenstrager_innen thematisiert.

Fakultat fiir Bildung, Kunst und Architektur

Die Fakultat far Bildung, Kunst und Architektur verknlpft Fragestellungen in Kunst, Kultur und
Okologie mit aktuellen technologischen Entwicklungen und gesellschaftlichen Herausforderungen und
erforscht die Zusammenhange von Bildung, Medien und Gesellschaft.

Department fiir Weiterbildungsforschung und Bildungstechnologien

Das Department fir Weiterbildungsforschung und Bildungstechnologien positioniert sich als
Ankerpunkt  fir die wissenschaftliche  Untersuchung und (Weiter-)Entwicklung  von
Weiterbildungsprozessen innerhalb der Universitdt, im &sterreichischen Hochschul- und
Bildungssystem, sowie im europaischen und internationalen Kontext. Es widmet sich der
Untersuchung und Foérderung von Weiterbildungsprozessen in unterschiedlichen institutionellen,
organisationalen und informellen Kontexten sowie deren Auswirkungen auf gesellschaftlicher, sozialer
und individueller Ebene. Die Untersuchung von Lehr- und Lernprozessen in Weiterbildungsszenarien
hinsichtlich deren Verlauf, Rahmenbedingungen und Wirkung st ein transdisziplinares
Wissenschaftsfeld und kann nur im Zusammenwirken unterschiedlicher Disziplinen effektiv bearbeitet
werden.

Dementsprechend ndhern sich die am Department angesiedelten Professuren dem Feld aus
unterschiedlichen Perspektiven, wie der Erwachsenenbildungsforschung, der padagogischen
Anwendungsforschung, Hochschulforschung und der Nutzer_innen-zentrierten
Technologiegestaltung. Dies schafft ein Wirkungsfeld, das einerseits die Sichtbarkeit von spezifischen
Fragestellungen der Weiterbildung in den Ursprungsdisziplinen erhéht und andererseits im
Zusammenwirken die Moglichkeit schafft, Fragestellungen der Weiterbildungsforschung in einer nur in
diesem Kontext erreichbaren Breite zu bearbeiten.

Gleichzeitig stellt das Department den Anspruch, Weiterbildung nicht nur als Forschungsgegenstand
zu untersuchen, sondern im Sinne einer gestaltungswissenschaftlich orientierten Herangehensweise
an Fragestellungen auch aktiv zu gestalten und weiterzuentwickeln. Dies betrifft insbesondere die
Potentiale von technologievermittelten und -unterstitzten Lehr- und Lernprozessen in der
Weiterbildung sowie die organisationale und soziale Einbettung von Weiterbildungsprozessen in
institutionellen, insbesondere hochschulischen, sowie wirtschaftlichen Kontexten.

Zusatzlich bringt sich das Department gesamtuniversitar in die Entwicklung von Angeboten ein, die
Personen ansprechen, in deren beruflichem Kontext sich durch die Auswirkungen der sozialen
Transformation Herausforderungen ergeben, denen durch akademisch fundierte Weiterbildungs-
mafRnahmen begegnet werden kann. Im Sinne der gesamtgesellschaftlichen Verantwortung sieht sich
das Department hier als Partner anderer akademischer wie nicht-akademischer
Weiterbildungsanbieter und strebt vertiefte Kooperationen in diesem Feld an, um sowohl deren
Angebote weiterzuentwickeln als auch bei der Qualitatssicherung zu unterstitzen.
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Department fiir Kunst- und Kulturwissenschaften

Im Zentrum der Forschungen des Departments fir Kunst- und Kulturwissenschaften stehen Fragen
der Erhaltung, wissenschaftlichen Erschliefung und Vermittlung von Kulturerbe in seinen
verschiedenen materiellen und medialen Erscheinungsformen. Die Forschung verbindet dabei
Theorie, Methodenentwicklung und Anwendung. Ein besonderer Schwerpunkt liegt dabei auf den
durch die technologische Entwicklung, insbesondere die Entwicklung digitaler Verfahren, bedingten
Veranderungen der Grundlagen und Rahmenbedingungen kultureller Produktion, Bewahrung und
Rezeption. Neben den einzelnen Forschungsprojekten existieren auch zentrumstbergreifende
Vorhaben, in denen interdisziplindre Forschungsteams aus Geistes-, Kultur- und Sozialwissenschaften
an Projekten in den Bereichen Spieleforschung, Museale Sammlungswissenschaften,
Erinnerungskulturen (Digital Memory Studies) und Informationsvisualisierung arbeiten. Als
Einzeldisziplinen sind vor allem Literaturwissenschaft, Musikwissenschaft, Film- und
Medienwissenschaften, Archdologie und Kunstgeschichte vertreten. Wesentliche Bereiche der
Forschung erwachsen aus der engen Kooperation mit den Landessammlungen Niederdsterreich
sowie mit anderen an der Universitdt und im Land Niederdsterreich angesiedelten Archiven,
Sammlungen, Museen und Kultureinrichtungen, zudem bestehen Kooperationen mit internationalen
Partnern.

Department fiir Bildwissenschaften

Das Department fiir Bildwissenschaften widmet sich insbesondere Fragestellungen zur durch neue
Medien ausgeldsten globalen Bildrevolution und ihren Auswirkungen auf unsere Kultur. Neben der
kunst- und kulturwissenschaftlichen Analyse wird die Rezeptionsforschung (Bild, Emotion, Immersion)
in einschlagigen Bereichen des Visuellen (vom Kunstbereich Gber Popular- und Wissenschaftskultur
bis hin zu sozialen Netzwerken) fokussiert. Die digitale ErschlieBung von Sammlungen durch neue
Methoden und Arbeitsinstrumente sowie die Entwicklung von neuen Formaten fir die Online-
Vermittlung und ihre digitale Langzeiterhaltung markieren seit einer Dekade die fir Osterreich
fuhrende Forschung auf dem Gebiet der bildbasierten Digital Humanities. Besondere
Schwerpunktthemen sind die Erforschung von Medienkunst und Digitalen Kulturen (Virtualitat, 3D-
Raum und Visuelle Potentiale). Alleinstellungsmerkmale und  materielle  Anlagen
geisteswissenschaftlicher Grofliforschung sind das international umfassendste Medienkunstarchiv der
Digitalen Kunst (ADA) mit Uber 500 beteiligten Forscher_innen, sowie Osterreichs gréRte private
graphische Sammlung Online (gssg.at) mit international hochstem Bildauflosungsstandard sowie das
Vortragsarchiv zur Weltkonferenzserie der Medienkunstgeschichte (mediaarthistory.org).

Department fiir Bauen und Umwelt

Das Department fir Bauen und Umwelt befasst sich in Forschung und Lehre mit Themen zu
Konzeption, Planung, Betrieb und Nutzung zukunftsfahiger Gebaude und Quartiere bei Betrachtung
des gesamten Lebenszyklus. Es werden insbesondere Fragestellungen mit hoher
Gesellschaftsrelevanz und Themen zur Bewaltigung von Herausforderungen durch den Klimawandel
aufgegriffen. So werden etwa die Osterreichischen Standards fir die Berechnung der
Lebenszykluskosten am Bau federfihrend entwickelt und Berechnungsmodelle erstellt. Weiters
profiliert sich das Department in der begleitenden Forschung zu UNESCO-Welterbestatten, ist in
Osterreichische und internationale Welterbenominierungen mit nationaler Beteiligung wie auch in die
Entwicklung der ,Heritage Impact Assessments” involviert und arbeitet an der wissenschaftlichen
ErschlieBung des internationalen Archivs von EUROPA NOSTRA zum Schutz und zur Erhaltung des
europaischen Kulturerbes. Im Bereich des Kulturguterschutzes werden Lésungen zur Erhaltung des
Kulturguts erarbeitet und vermittelt, die unter Berlcksichtigung der UN-Nachhaltigkeitsziele die
Aspekte des Klimawandels und der Resilienz in ihren Mittelpunkt stellen. Im Rahmen von Post-
Katastrophen-Strategien bringt sich das Department mit international beachteten Beitragen beim
Wiederaufbau zerstorter Siedlungsstrukturen mit bedeutsamem baulichem Erbe ein. Zu seiner
Expertise zahlt auch die Erstellung von Grundlagen zur Starkung historischer Ortskerne im
Zusammenhang mit der Nutzbarmachung von denkmalgeschitzten Objekten. Darlber hinaus
beschaftigt sich das Department mit Themen der bauwerksgerechten und energieeffizienten
Raumkonditionierung von Gebauden, wobei vor allem gering invasive Low-Tech-Ansatze fir den
Bestand und den klimagerechten Neubau entwickelt werden. Eine gesamtheitliche Betrachtung aller
Komponenten und Ressourcen im Sinne der Kreislaufwirtschaft steht dabei im Vordergrund. In
weiterer Folge bilden Entwurfs- und Umsetzungsstrategien fir klima-sensitive Architektur und
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Freirdume sowie Tageslichtintegration in Gebduden relevante Themenschwerpunkte. Auf
Wechselwirkungen zwischen gebauter Umwelt mit gesundheits- und verhaltensrelevanten
Anforderungen von Nutzer_innen wird ebenso fokussiert wie auf Fragestellungen zu soziokultureller
Entwicklung und Migration.

Department fiir Integrierte Sensorsysteme

Um die gesellschaftlichen Herausforderungen des 21. Jahrhunderts zu meistern, ist unsere heutige
Welt von einer zunehmenden Digitalisierung und kommunikativen Vernetzung unserer Umgebung
gepragt, welche mit einer rapiden Zunahme der Datenerfassung durch Sensoren einhergehen. Das
Department forscht an innovativen Sensorlésungen und deren Vernetzung und deckt damit weite Teile
der technologischen Wertschépfungskette in der Sensorik ab.

Die vielfaltige interdisziplindre Expertise spiegelt sich in den vier Zentren des Departments wider. Das
Zentrum Mikro- und Nanosensorik entwickelt neuartige oder verbesserte Sensoren mit Hilfe von
Mikro- und Nanotechnologie, sowie Silizium- und Dinnschichttechnologie. Das Zentrum Verteilte
Systeme und Sensornetzwerke fokussiert auf die Schwerpunkte Energieeffizienz, Systemintegration,
Lokalisierung, Uhrensynchronisation, Security und Digitalisierung. Das Zentrum Wasser- und
Umweltsensorik konzentriert sich auf den schnellen und spezifischen Nachweis von biologischen und
chemischen Kontaminationen in Wasser und Umwelt. Als Querschnittsthema sind Modellierung und
Simulation integraler Bestandteil vieler Forschungsarbeiten und Inhalt des vierten Zentrums.

Aktuelle Forschungsschwerpunkte liegen in den Bereichen Mobilitat, Gebadude- und industrielle
Automation (Industrie 4.0), smarte Verkehrssysteme, biomolekulare Diagnostik, Spintronik,
Magnetmaterialentwicklung, Mikro-Hybridsysteme, physikalische Biosensoren, Datenmanagement
und Koordination in Sensornetzwerken, Lokalisierung und Uhrensynchronisation, sowie Sicherheit in
Sensornetzwerken. Dabei bedient man sich moderner Methoden der analytischen und numerischen
Modellierung, der numerischen Simulation und Optimierung von Sensorsystemen, sowie Kinstlicher
Intelligenz und Optimierungsverfahren. Die spezialisierte Laborausstattung und Messtechnik
ermoglicht im Sinne der Third Mission/Responsible Research eine anwendungsnahe
Grundlagenforschung zu Fragestellungen von hoher gesellschaftlicher Relevanz. Es werden
zahlreiche Forschungsprojekte mit transdisziplindrem Charakter mit Partnern aus der Wirtschaft
durchgefiihrt.

3.2 Potenziale

Die Fokussierung auf wenige Forschungsschwerpunkte ermdglicht die weitere Starkung des
Forschungsprofils der Universitdt. Mit den funf gesamtuniversitaren Forschungsschwerpunkten
,Digitale Transformation, Gesundheit und Innovation in kohasiven und nachhaltigen europdischen
Gesellschaften®, ,Evidenzbasierte Gesundheitsforschung®, ,Kulturelles Erbe“, ,Praventive und
Regenerative Medizin“ sowie ,Weiterbildungsforschung® steht die Universitat in engem Bezug zu den
Themenbereichen der Global Challenges im EU Rahmenprogramm Horizon Europe, die zur
Auseinandersetzung mit aktuellen Risiken, Chancen und Herausforderungen fiir europaische
Gesellschaften und zu konkreten Umsetzungsmafinahmen in der Gesellschaft fiihren sollen.

Diese Schwerpunkte verknlpfen im Sinne des Ansatzes der Transdisziplinaritat Grundlagenforschung
und Anwendung im Dialog mit der Gesellschaft. Sie stellen ein Alleinstellungsmerkmal der Universitat
dar, da diese Schwerpunkte von den anderen 6ffentlichen Universitaten in Osterreich in dieser Form
nicht bearbeitet werden. Es geht in diesem Zusammenhang nicht nur darum, mittels
wissenschaftlicher Forschung zur Bewaltigung derzeitiger und kinftiger gesellschaftlicher
Herausforderungen beizutragen, sondern auch zur Identifikation und zur Bestimmung der Relevanz
gesellschaftlicher Probleme. Wenn gesellschaftiche Herausforderungen und Probleme in
Zusammenhang mit den Kategorien Diversitat, Gleichstellung und Inklusion stehen, werden diese als
Querschnittsthematiken integriert. An der Universitat fir Weiterbildung Krems wird Transdisziplinaritat
als wissenschaftlicher Ansatz entwickelt.
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Abbildung 2: Transdisziplinaritdt an der Universitét fiir Weiterbildung Krems

Ausdruck der positiven qualitativen und quantitativen Entwicklung der Forschung an der Universitat
sind u.a. die steigenden Einnahmen aus kompetitiv eingeworbenen Drittmittelprojekten sowie die
zunehmende Publikationstatigkeit in wissenschaftlichen Fachzeitschriften mit Peer Review. Diese
Entwicklung wird mafgeblich durch die PhD-Studien unterstitzt, die zur weiteren Profilbildung
beitragen. Freirdume fir neue, innovative und unkonventionelle Ideen und fir die Zusammenarbeit
Uber Department-, Fakultdts- und Disziplinengrenzen hinweg wurden durch die Etablierung
department- und fakultatsiibergreifender Forschungsgruppen geschaffen (vgl.
3.4 EntwicklungsmafRRnahmen).

Zusatzliches Potenzial entsteht durch die enge Kooperation mit den Partnern am Campus Krems, der
Karl Landsteiner Privatuniversitat fir Gesundheitswissenschaften und den zugehdrigen Universitats-
kliniken sowie der IMC Fachhochschule, u.a. im Rahmen der Core Facility mit den Schwerpunkten
Biomechanik und Bioimaging sowie in gemeinsam eingeworbenen Forschungsprojekten. Durch den
Ausbau der Core Facility am Campus Krems erfolgt eine maRgebliche Erweiterung der
biomedizinisch-technischen Infrastruktur, welche essentiell fur die Forderung der Translation von
Forschungsergebnissen in die Anwendung ist, weiters die Qualifizierung des wissenschaftlichen
Nachwuchses (insbesondere PhD-Studierende) unterstiitzt und die der Foérderung der Kooperation
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft, auch im Sinne der ,Zukunftsstrategie Life Sciences und
Pharmastandort Osterreich® dient. Diese Kooperation zwischen Wissenschaft und Wirtschaft wird
ebenso durch das Technopolprogramm des Landes NO gestarkt, an dem die Universitat fir
Weiterbildung Krems an den beiden Standorten Krems (Technopol fir Gesundheitstechnologien) und
Wiener Neustadt (Technopol fir Medizin- und Materialtechnologie) mitwirkt.

Seit 2019 befinden sich die Zentren fir Angewandte Musikforschung und Museale
Sammlungswissenschaften in neuen Raumlichkeiten in der Altstadt von Krems-Stein. Beide Zentren
gehoren zum Department fir Kunst- und Kulturwissenschaften, dem auch das Archiv der
Zeitgenossen zugeordnet ist. In direkter Nachbarschaft zum neuen Standort der Universitat befinden
sich am Minoritenplatz das Forum Frohner, das Ernst Krenek Forum, der Klangraum Krems
Minoritenkirche sowie die NO Festival und Kino GmbH und die 2019 eréffnete NO Landesgalerie. Der
neue Standort am Steiner Minoritenplatz bietet damit noch bessere Moglichkeiten der
Zusammenarbeit, zudem soll aktiv der Kontakt zu Kulturinstitutionen in Krems-Stein ausgebaut und
die unmittelbare Nachbarschaft zur Minoritenkirche genutzt werden.

Uber diese Vernetzung am Standort hinaus bietet die Kooperation mit nationalen und internationalen
Partnerinstitutionen grofles Potential (vgl. 6 Kooperationen), insbesondere in Bezug auf die
Einwerbung von Drittmitteln in internationalen Konsortien. Beispielhaft seien hier die Mitgliedschaft im
grolten europaischen Migrationsforschungsnetzwerk IMISCOE, bestehend aus 55 Migrations-
forschungseinrichtungen, die seit 2020 bestehende Mitgliedschaft im Netzwerk &sterreichischer
Migrationsforschung (gemeinsam mit den Universitaten Innsbruck, Salzburg, Graz, Mozarteum
Salzburg), die Mitgliedschaft im Complexity Science Hub Vienna, sowie die Beteiligung am
WasserCluster Lunz genannt.

Kinftiges Potenzial fur die weitere Profilbildung und Starkung der forschungsgeleiteten Lehre sieht die
Universitat in der Implementierung einer Ausbildungsambulanz inklusive Diagnostikzentrum fir den
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Bereich Psychosomatische Medizin und Psychotherapie. In Zeiten steigender Zahlen psychischer
Erkrankungen sowie vermehrt nicht wissenschaftlich fundierter Verfahren ware mit dem
Diagnostikzentrum die Moglichkeit einer validen psychischen Diagnostik gegeben mit anschlieRender
Triagierung in eine entsprechende leitlinien-orientierte Behandlung.

3.3 Strategien und Ziele

Der Weg der konsequenten Qualitatsentwicklung in der Forschung soll weiter beschritten werden. Es
gilt, die gesamtuniversitaren Forschungsschwerpunkte weiter zu starken und die nationale und
internationale Sichtbarkeit der Forschung der Universitat weiter auszubauen. Ziel ist daher die
verstarkte Etablierung langerfristiger und nachhaltiger Forschungsprojekte mit hoher Sichtbarkeit (z.B.
CD-Labors, Spezialforschungsbereiche und Forschungsgruppen, Comet-Zentren, Konsortien in
Interreg sowie Horizon Europe) in den gesamtuniversitdren Forschungsschwerpunkten ,Digitale
Transformation, Gesundheit und Innovation in kohdsiven und nachhaltigen europaischen
Gesellschaften®, ,Evidenzbasierte Gesundheitsforschung®, ,Kulturelles Erbe“, ,Praventive und
Regenerative Medizin“ sowie ,Weiterbildungsforschung®.

Als wesentliche Grundlage dieser Entwicklung wird die Etablierung weiterer Professuren in den
gesamtuniversitaren Schwerpunkten sowie die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses
angesehen. Qualitatsgesicherte Laufbahnstellen (Assistenzprofessuren und Assoziierte Professuren),
die den Forscher_innen Perspektiven in der Wissenschaft bieten, sowie PhD-Studien sind dabei
wesentliche Elemente.

Wichtiges Ziel ist die kunftige Anwendbarkeit des Kollektivvertrages fur die Arbeitnehmer_innen der
Universitdten auch fir die Universitdt fir Weiterbildung Krems, um die dienstvertraglichen
Regelungen, insbesondere fir wissenschaftliche Mitarbeiter_innen, besser in Einklang mit den
Rahmenbedingungen seitens der Férderorganisationen bringen zu kénnen.

Zusatzlich zu den beiden bereits laufenden PhD-Studien ,Regenerative Medizin“ und ,Migration
Studies” sollen weitere PhD-Studien (vgl. 1.3 Leitstrategien) entwickelt werden, sodass kunftig jeder
gesamtuniversitare Forschungsschwerpunkt mindestens ein akkreditiertes PhD-Studium aufweist. Alle
PhD-Studien der Universitat fur Weiterbildung Krems orientieren sich an internationalen Standards der
Europaischen Kommission und der European University Association (Forschungsexzellenz,
Méglichkeiten ~ zur  Karriereentwicklung, Interdisziplinaritat, = Offenheit  gegeniuber dem
Unternehmenssektor, internationale Netzwerkbildung, Vermittlung von ,transferable skills“, sowie
qualitatsgesicherte Zulassung und Betreuung der Studierenden). Die Vorgabe der weitgehenden
Finanzierung der PhD-Stellen Uber Drittmittelprojekte stellt ein zusatzliches Element der
Qualitatssicherung dar. Die Interaktion und der Austausch zwischen den Studierenden in den
einzelnen PhD-Studien soll durch jahrlich stattfindende gemeinsame Methodenmodule verstarkt
werden.

Moderne Technologien und bildgebende Verfahren bieten neue Mdglichkeiten in allen
Forschungsschwerpunkten der Universitat. Dies eroffnet ein wachsendes Potenzial, aus der
Verschrankung grofler Datensdtze neue Erkenntnisse zu gewinnen. Die Thematik der
Datenerfassung, der Bewaltigung groRer Datenvolumina, der Datenspeicherung und des
Datenmanagements erfordert einen Ausbau der Infrastruktur der Universitat in diesem Bereich. Die
Schaffung eines nutzer_innenorientierten Zuganges zu elektronischen Ressourcen sowie die
Unterstitzung von Forscher_innen beim Management von Forschungsdaten wurden daher als Ziele in
der Leitstrategie ,Verstarkte Berlicksichtigung digitaler Transformationsprozesse” verankert. Dabei gilt
es, Fragen der Datensicherheit und des Datenschutzes zu bertcksichtigen und eine Balance
zwischen den Interessen des Datenschutzes und der Forschung zu finden.

Zum weiteren Ausbau der apparativen Ausstattung, z.B. bei GroRgeraten fur bildgebende Verfahren,
bei denen ebenfalls groe Datenmengen anfallen und deren Betrieb spezielle raumliche,
sicherheitstechnische und personelle Ausstattung erfordert (z.B. MRI, magnetic resonance imaging),
soll verstarkt die Kooperation mit klinischen Partnern gesucht werden.
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3.4 EntwicklungsmalBnahmen

Zur Erreichung der in 3.3 genannten Ziele ist die Schaffung einer nachhaltigen Finanzierungsstruktur
fur die Forschung wesentliche Grundlage flr die erfolgreiche Weiterentwicklung der Forschung auf
hohem Qualitatsniveau. Dies betrifft insbesondere die Erreichung einer Grundfinanzierung fir die
Professuren in den Schwerpunktbereichen, gekoppelt mit einer entsprechenden Evaluierung der
wissenschaftlichen Leistung, sowie die ausreichende finanzielle Ausstattung der PhD-Studien und die
Moglichkeit, Foérderllicken bei eingeworbenen Drittmittelprojekten in den Schwerpunktbereichen aus
Mitteln der Universitat zu decken.

Die erfolgreiche Weiterentwicklung der Forschung soll durch folgende Malinahmen geférdert werden:

1. Weitere Starkung des Angebots im Bereich Forschungsservice in enger Kooperation mit den
Fakultaten, um eine gezielte Unterstliitzung bei Einreichungen in jeweils spezifischen
Forderprogrammen zu gewahrleisten

2. Verstarkter Aufbau von Kompetenz und Ressourcen im Bereich Grant Management in den
Fakultaten mit dem Ziel, Forscher_innen so weit wie moglich von administrativen Aufgaben zu
entlasten

3. Unterstitzung der Einwerbung europaischer Projekte durch ein universitatsinternes System
der Anbahnungsfinanzierung, durch intensive Information Gber Ausschreibungen in Horizon
Europe, durch enge Abstimmung mit der FFG im Rahmen des ERA-Dialogs, sowie durch
entsprechende Schulungen

4. Angebot einer ,Statistik-Ambulanz® fir Forscher_innen und Studierende zur Unterstiitzung bei
der Planung und Auswertung von Studien, um ein qualitativ hochwertiges Studiendesign zu
gewabhrleisten

5. Gewahrleistung eines nutzer_innenorientierten Angebotes und einfachen Zuganges zu
elektronischen Ressourcen (v.a. E-Journals, Datenbanken) inklusive zielgruppenorientierter
Schulungen

6. Aufbau von Kompetenz bei der Erfassung, Sammlung, Langzeitarchivierung, Veroffentlichung
und Visualisierung von Forschungsdaten (Forschungsdatenmanagement)

7. Forderung von Open Access im Sinne eines moglichst offenen Zuganges zu
Forschungsergebnissen sowie Bereitstellung eines Repositoriums zur Speicherung und
Archivierung von wissenschaftlichem Material

8. Weiterer Ausbau der Infrastruktur und Gerateausstattung unter Nutzung und Schaffung von
Synergien (Core Facility Campus Krems; Gro3gerate mit klinischen Partnern)

Uber die fiinf gesamtuniversitéren Forschungsschwerpunkte ,Digitale Transformation, Gesundheit und
Innovation in kohdsiven und nachhaltigen europaischen Gesellschaften®, ,Evidenzbasierte
Gesundheitsforschung®, ,Kulturelles Erbe“, ,Praventive und Regenerative Medizin“* sowie
»Weiterbildungsforschung“ hinaus wird die Universitat weiterhin die Etablierung department- und
fakultatsiibergreifender Forschungsgruppen foérdern. Ziel ist, durch diese Kooperationen, die einen
klaren inhaltlichen Bezug zu Aspekten der Weiterbildungsforschung aufweisen missen, Freiraume fir
neue, innovative und unkonventionelle Ideen zu schaffen, sowie Vorarbeiten fiir die Einwerbung von
Drittmitteln und fiir gemeinsame Publikationen zu leisten.

Mit dem Erasmus Mundus-Masterprogramm ,Research and Innovation in Higher Education®
(MARIHE) weist die Universitdt ein internationales Alleinstellungsmerkmal auf, das mit weiteren
MaRnahmen in der Hochschulforschung ausgebaut werden soll. Die wissenschaftliche
Weiterentwicklung des Bereiches Hochschulforschung soll durch die Einrichtung einer Professur fir
Hochschulforschung und Hochschulentwicklung unterstitzt werden. Das geplante PhD-Programm
~Weiterbildung und Lebensbegleitendes Lernen* wird ebenso einen Schwerpunkt in dieser Hinsicht
setzen. Dieser Bereich wird national durch die federfihrende Mitarbeit im ,Netzwerk
Hochschulforschung Osterreich® und international durch die Mitwirkung im Rahmen der ,European
Higher Education Society (EAIR)" sichtbar.

Mit dem Ansatz der Transdisziplinaritat leistet die Universitat schon jetzt einen wichtigen Beitrag zum
Dialog zwischen Wissenschaft und Gesellschaft und zur Bewaltigung von Fragestellungen von hoher
gesellschaftlicher Relevanz. Dieser Ansatz wird durch die Etablierung internationaler Konferenzen
zum Thema Transdisziplinaritat gestarkt, die kinftig regelmaRig an der Universitat fir Weiterbildung
Krems stattfinden sollen, und soll zur Federfuhrung in der Etablierung eines Forschungsnetzwerkes
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fiihren, das fir transdisziplindre Forschungsgruppen aller Hochschulen in Osterreich und dariiber
hinaus offen ist. Besonderes Augenmerk soll dabei auf vermehrte Kooperationen mit Mitgliedern der
Allianz Nachhaltige Universitaten in Osterreich gelegt werden.

Eine spezifische Forschungsthematik im Rahmen des gesamtuniversitdren Forschungsschwerpunktes
,Gesundheit und Innovation fir kohasive europaische Gesellschaften in Zeiten digitaler
Transformation® widmet sich dem Thema ,Social Peace*”. Dieser Fokus beinhaltet politische, rechtliche
und institutionelle, soziokulturelle, 6konomisch-finanzielle, technologische, infrastrukturelle und
bauliche sowie 6kologische Dimensionen. Konkret geht es darum, auf inter- und transdisziplinare
Weise und unter systemwissenschaftlichen Gesichtspunkten zu erforschen, wie sich gesamte
Gesellschaftssysteme und ihre Subsysteme (Individuen, Organisationen, Regionen) im Umgang mit
komplexen Herausforderungen zu resilienten Gesellschaftssystemen entwickeln kénnen. Um diesen
komplexen Forschungsaufgaben gerecht zu werden, arbeitet die Universitdt eng mit verschiedenen
Partnern, wie dem Complexity Science Hub Vienna, zusammen.

Alle genannten Vorhaben zur weiteren Starkung der Forschung an der Universitat stehen in Einklang
mit dem GUEP, insbesondere mit Systemziel 2 (Starkung der universitdren Forschung), Systemziel 4
(Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses) und Systemziel 5 (Ausbau des Wissens- und
Innovationstransfers und der Standortvorteile).

Ebenso versteht sich die Universitdt bei ihren Vorhaben dem Systemziel 7 (Gesellschaftliche
Verantwortung der Universitaten) verpflichtet. In konsequenter Implementierung der SDGs ist die
Etablierung eines department- und fakultatsiibergreifenden Forschungs- und Lehrzentrums fur
Sustainability, Ethics & Societal Transition an der Universitat geplant, welches mafigeblich zur
starkeren Sichtbarkeit der Aktivitdten im Bereich Nachhaltigkeit beitragen wird. Der Aufgabenbereich
soll u.a. Forschung und Lehre zu Sustainability, Ethics & Societal Transition, die Analyse und
Forderung der Reprasentanz von Nachhaltigkeitsthemen in Forschung und Lehre an der Universitat,
die Koordination von Forschungsprojekten und Veranstaltungen im Bereich Nachhaltigkeit, sowie
themenrelevante Offentlichkeitsarbeit im Bereich Nachhaltigkeit umfassen.

Ihre gesellschaftliche Verantwortung nimmt die Universitat weiters durch ihre aktive Teilnahme am
gesellschaftlichen Nachdenkprozess zur Neugestaltung der EU-Vertrage wahr. Sie hat 2019 fir das
seit ihrer Griindung bestehende Europaische Dokumentationszentrum (EDZ) die neue Rahmen-
vereinbarung mit der EU-Kommission abgeschlossen und wird auf dieser Grundlage in den nachsten
Jahren bei der Vorbereitung und Durchfiihrung von Veranstaltungen zur Zukunft der Europaischen
Union (Konferenz zur Zukunft Europas 2022) in einer aktiven Rolle mitwirken; zu diesem Zweck wurde
mit dem Land NO und dem Verein Europaforum Wachau eine Kooperationsvereinbarung
abgeschlossen.
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4 Lehre

4.1 Ausgangslage

Die Universitat fur Weiterbildung Krems befasst sich intensiv mit den aktuellen und zukiinftigen
gesellschaftlichen Herausforderungen, identifiziert diese und richtet ihr Studienangebot danach aus.
Die Studien der Universitat greifen relevante Fragen der gesellschaftlichen, technologischen und
organisationsbezogenen Entwicklungen auf. Die Universitat bietet ein breites fachliches Spektrum
universitérer Weiterbildung im Rahmen der Fakultaten fir Gesundheit und Medizin, Wirtschaft und
Globalisierung sowie Bildung, Kunst und Architektur an. Sie tragt damit zur vertikalen und horizontalen
Durchlassigkeit individueller Karriereentwicklung bei. Aktuelle Fragestellungen kommen durch die
berufstatigen Studierenden aus der Anwendung in die Wissenschaft, um dann wiederum von der
Universitat in die Profession und Anwendung der Studierenden zu gelangen. Dadurch wird eine hohe
gesellschaftliche Wirksamkeit erreicht.

Derzeit (Stand WS 2019) werden rund 267 berufsbegleitende Universitatslehrgange (davon 175
Masterprogramme) in zehn Studienbereichen (siehe unten Punkt 4.2) durchgefiihrt:

Bauen und Umwelt

Bildung

Gesundheit und Medizin

Kunst und Kultur

Medien und Kommunikation
Migration und Internationales
Psychotherapie und Soziales

Recht und Verwaltung

Sensorik und Digitalisierung
Wirtschaft und Unternehmensfiihrung

Mit der UWK-Gesetz Novelle 2014 wurde die Akkreditierung von PhD-Studien an der Universitat fir
Weiterbildung Krems ermdglicht. Aktuell sind die PhD-Studien ,Regenerative Medizin“ und ,Migration
Studies” akkreditiert und Studierende seit 2016 in diesen Studiengdngen inskribiert. Diese PhD-
Studien haben eine Studiendauer von mindestens drei Jahren. Die Studierenden — jeweils etwa funf
pro Jahrgang — sind im Rahmen drittmittelgeférderter Forschungsprojekte tatig und konnen ihr
inhaltliches Wissen direkt in die wissenschaftliche Arbeit integrieren. Kennzeichen der PhD-Studien an
der Universitat fir Weiterbildung Krems sind eine intensive Begleitung der Studierenden und der
projektorientierte Aufbau mit methodisch-didaktisch offenen Bestandteilen, wie zum Beispiel Summer
Schools und wissenschaftlichen Kolloquien.

MaRgeblich wird die Ausgangslage durch die Art der Einordnung der wissenschaftlichen Weiterbildung
im  Universitatsgesetz 2002 bestimmt. Dieses unterscheidet zwischen ordentlichen und
aulderordentlichen Studien; zu letzteren gehdren die Universitatslehrgdnge, die der Weiterbildung
dienen. Studierende von Universitatslehrgangen sind daher aufierordentliche Studierende, auch wenn
sie einen Universitatslehrgang mit Masterabschluss belegt haben. Studierende von weiterbildenden
Lehrgangen sind Studierenden in ordentlichen Studien damit derzeit nicht gleichgestellt, z.B. bei der
Vergabe von Stipendien, im Aufenthaltsrecht, teilweise im 6ffentlichen Dienstrecht, sowie hinsichtlich
des Zuganges zum Doktoratsstudium. Durch die Verwendung des Begriffes ,Universitatslehrgang®,
der im internationalen Kontext ungebrauchlich ist, entsteht zusatzlicher Klarungsbedarf, der
internationale Kooperationen wie z.B. Joint Degree-Programme erschwert. Vor dem Hintergrund des
Bologna-Prozesses empfahl die AQ Austria, die Bezeichnung ,Lehrgange” fir weiterbildende Studien
sowie den Status ,aulerordentlich® fir Studierende in Lehrgdngen zu hinterfragen und die
Studierenden hinsichtlich ihres Status jenen der ordentlichen Studien gleichzustellen.

Trotz dieser studienrechtlichen Beschrankungen sind Teile des Studienprogramms mit
berufsstandischen Anerkennungen bzw. Berufsberechtigungen versehen bzw. als gleichwertig
eingestuft. Hinzu kommt, dass das Erreichen bzw. Ausgestalten bestimmter beruflicher
verantwortungs- und wissensintensiver Aufgabenfelder im Bereich der Kompetenzstufe 7 (wie in allen
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Universitatslehrgdngen der Universitat fur Weiterbildung Krems) in festgelegten Lernergebnissen im
jeweiligen Curriculum verankert ist. Ein Beispiel bilden die psychotherapeutischen Studienprogramme,
die eine hohe berufsstandische Stellung bzw. Anerkennung erreicht haben und auch angesichts der
Studiendauer (inklusive Propadeutikum) Uberdurchschnittliche Lernleistungen und Bildungs-
investitionen von den Studierenden verlangen, die ber ein berufsbegleitendes Masterstudium von
sechs Semestern sogar hinausgehen.

Die Universitat hat ein verbindliches und transparentes Validierungs-, Aquivalenzpriifungs- und
Anerkennungsverfahren fir den Zugang und die Anrechnung auf ein Curriculum sowie die
Weiterentwicklung entsprechender Standards (vgl. GUEP, Systemziel 3c) etabliert. Als ein
Querschnittsthema in der Weiterbildungsforschung forscht sie hierzu und gibt ihr Wissen in Beratung,
Weiterbildung/Professionalisierung und Umsetzung des NQR aktiv weiter.

Die Integration von Gleichstellung und Diversitat als weitere Querschnittsthematiken steht im Einklang
mit Systemziel 8 (Gesellschaftliche Verantwortung der Universitdten: Geschlechtergerechtigkeit,
Diversitat und soziale Inklusion, Responsible Science, Nachhaltigkeit und digitale Transformation).

Generell weisen die Studienangebote der Universitat fir das Erreichen der jeweiligen Lernergebnisse
optimale Betreuungsrelationen auf. Diese entsprechen den Standards internationaler spezialisierter
Masterprogramme (vgl. Erasmus Mundus Programme an der Universitat fir Weiterbildung Krems) und
kénnen so eine fachdidaktisch sinnvolle Interaktion zwischen Lehrenden und Lernenden ermdglichen.
Insbesondere diese Betreuungsrelationen tragen zur Erreichung von Lernergebnissen der
Kompetenzstufe 7 bei.

Im Zuge einer Analyse der Studierendendatenbank der Universitat, ergédnzt um die Hochschulstatistik
von Statistik Austria, haben das Institut fur Bildungsforschung der Wirtschaft (ibw) und das
Osterreichische Institut fiir Berufsbildungsforschung (6ibf) Charakteristika der Studierenden
herausgearbeitet und festgestellt, dass sich die Studierenden-Population an der Universitat fur
Weiterbildung Krems deutlich von Studierenden anderer o6ffentlicher Universitdten und
Fachhochschulen Osterreichs unterscheidet:

e Hoheres Alter der Studierenden: An der Universitat fir Weiterbildung Krems ist eine
starkere altersmaflige Durchmischung der Studierenden gegeben. Anteilsmafllig sind
Studierende ab 30 bzw. ab 40 Jahren an der Universitat fur Weiterbildung Krems im Vergleich
zu Studierenden an anderen 6ffentlichen Universitdten und Fachhochschulen weitaus starker
vertreten. So sind fast die Halfte der Personen, die sich im Zeitraum WS 2014 bis SS 2016 an
der Universitat fir Weiterbildung Krems erfolgreich beworben haben und zuvor keinen
akademischen Abschluss erlangt haben, der Altersgruppe ,40 Jahre und &lter* zuzurechnen,
bei Bewerber_innen mit vorlaufendem Tertiarabschluss sind dies rund ein Drittel.

e Hohere Vorbildung der Studierenden: Mehr als die Halfte (55 %) der Studierenden an der
Universitat fir Weiterbildung Krems verfligt Gber eine akademische Vorbildung (hoéchste
abgeschlossene Ausbildung zum Zeitpunkt der Voranmeldung). Der Anteil an Studierenden
mit akademischer Vorbildung zu Studienbeginn ist im Vergleich zu Studierenden an anderen
offentlichen Hochschulen und Fachhochschulen deutlich héher. Gleichzeitig ist auch die
Heterogenitat der Vorbildung der Studierenden hoher bzw. breiter, zumal 17 % der
Studierenden uber keine Reifeprifung verflgen.

e Uberproportionaler Anteil an Studierenden mit Lehrabschluss als hdchste
abgeschlossene Vorbildung: Der Anteil an Studierenden mit Lehrabschluss als hdchster
Vorbildung ist an der Universitat fur Weiterbildung Krems mit rund 5,2 % mehr als doppelt so
hoch wie an Fachhochschulen (2,2 %). Damit leistet die Universitat einen wichtigen Beitrag
zur Durchlassigkeit und Sicherung der Anschlussfahigkeit im Bildungssystem.

e Berufs- und Fiihrungserfahrung: Die Studierenden an der Universitat fir Weiterbildung
Krems verfigen zum Zeitpunkt der Voranmeldung mehrheitlich bereits Uber langjahrige
Berufserfahrung — mehr als die Halfte auch Uber Fuhrungserfahrung im Beruf. Die
Uberwiegende Mehrheit der Studierenden an der Universitat fur Weiterbildung Krems ist im
Gegensatz zu den erstimmatrikulierten ordentlichen Studierenden an anderen 6&ffentlichen
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Universitdten und Fachhochschulen berufstatig — und zwar im Sinne einer nachhaltigen
Berufslaufbahn und nicht im Sinne kurzfristiger ,Jobs®. Die Berufserfahrung der Studierenden
ist auf die Zulassungspraxis der Universitat zurlickzufihren. Das Zulassungsverfahren sieht
vor, dass die Studierenden erhebliche Zeiten an einschlagiger Berufserfahrung (inkl. Aus-
/Weiterbildungen) mitbringen miuissen. Besonders Bewerber_innen ohne vorlaufenden
akademischen Abschluss missen zumeist eine lange einschlagige Berufserfahrung
nachweisen, mehr als ein Drittel sind langer als 20 Jahre berufstatig. Mehr als ein Finftel aller
Nicht-Akademiker_innen und rund 16 % aller Akademiker_innen haben eine mehr als
zehnjahrige Fuhrungserfahrung aufzuweisen.

Auch Selbststandige sind im Vergleich zu den Studierenden an anderen offentlichen
Universitdten und Fachhochschulen an der Universitat fir Weiterbildung Krems deutlich
Uberreprasentiert (rund 15 %).

Vor ihrer Bewerbung an der Universitat fir Weiterbildung Krems hat die Mehrzahl der
Bewerber_innen zusatzlich zu ihrer Berufstatigkeit bereits andere Aus- und Weiterbildungen
absolviert. Je nach formaler Erstausbildung schwankt dieser Anteil zwischen 37 % (Personen,
die ihre formale Erstausbildung ohne Berufstatigkeitsunterbrechung mit einem akademischen
Abschluss beendet haben) und 100 % (Personen, die nach einem Erstausbildungsabschluss
der Sekundarstufe Il und nach oder wahrend einer Berufstatigkeit eine Tertidrausbildung
abgeschlossen haben).

Da ein grolRer Anteil der Studienbeginner_innen ,first academics® sind, deren Eltern Uber keinen
Hochschulabschluss verfugen, leistet die Universitadt einen wichtigen Beitrag zur Verwirklichung der
Ziele im Rahmen der Nationalen Strategie zur sozialen Dimension in der Hochschulbildung und zur
Verbesserung der sozialen Inklusion (vgl. GUEP, Systemziel 7b).

Fir folgende Studienangebote besteht eine nationale und berufsstandische Anerkennung, die
essentiell im Hinblick auf die Karriereentwicklung und Zulassung fir eine gewerbliche Tatigkeit ist:

Psychosoziale Beratung, akademisch, anerkannt als Ausbildung zur Lebens- und
Sozialberatung

Psychotherapeutische Medizin, MSc (Psy 3), anerkannt von der Akademie der Arzte
Psychosomatische Medizin (Psy2), anerkannt von der Akademie der Arzte

Psychosoziale Medizin (Psy1), anerkannt von der Akademie der Arzte

Psychotherapie, akademisch/MSc, Fachspezifikum Integrative Therapie, anerkannt als
Ausbildung zum Psychotherapeuten/zur Psychotherapeutin nach dem Jsterreichischen
Psychotherapiegesetz, BGBI. 361, 1990

Verhaltenstherapie, MSc, anerkannt als Ausbildung zum Psychotherapeuten/zur
Psychotherapeutin nach dem d&sterreichischen Psychotherapiegesetz, BGBI. 361, 1990,
einschlieBlich der Ausbildungshoheit

Supervision und Coaching, akademisch/MSc, anerkannt als Ausbildung zum/zur
Supervisor_in nach den Kriterien des OVS (Osterreichischer Verband der Supervisoren) und
der ANSE (Association National Supervision in Europe)

Real Estate Management, MSc, Anerkennung der Facheinschlagigkeit durch BMWA
(Bundesministerium fiir Wirtschaft und Arbeit); d.h. der Abschluss beinhaltet die
Zugangsberechtigung flr das Gewerbe des Immobilientreuhanders (Makler_in,
Hausverwalter_in und Bautrager _in)

International Real Estate Valuation, MSc, Anerkennung durch den Hauptverband der
allgemein beeideten und gerichtlich zertifizierten Sachverstandigen Osterreichs (Reduktion
des Zeitraumes fiir die Anwartschaft von 10 auf 5 Jahre fur Nicht-Akademiker_innen)

Facility Management, MSc, anerkannte postgraduale Ausbildung durch die Facility
Management Austria und die IFMA (International Facility Management Association) Austria
Immobilienbewertung, akademisch, Anerkennung durch den Hauptverband der allgemein
beeideten und gerichtlich zertifizierten Sachverstéandigen Osterreichs (Reduktion des
Zeitraumes fir die Anwartschaft von 10 auf 5 Jahre fur Nicht-Akademiker_innen)
Pflegemanagement, MSc, Gleichhaltung der Sonderausbildung fir Flhrungsaufgaben in der
Gesundheits- und Krankenpflege gemal Gesundheits- und Krankenpflegegesetz § 72, BGBI.
Il Nr. 453/2005
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e Gesundheits- und Pflegepddagogik, MSc, Gleichhaltung der Sonderausbildung fir
Lehraufgaben in der Gesundheits- und Krankenpflege gemall Gesundheits- und
Krankenpflegegesetz § 71, BGBI. Il Nr. 453/2005

e Basales und Mittleres Pflegemanagement, akademisch, Anerkennung als Weiterbildung
gemal Gesundheits- und Krankenpflegegesetz § 64

e Gesundheits- und Pflegeberatung, CP/akademisch, Anerkennung als Weiterbildung gemaf
Gesundheits- und Krankenpflegegesetz § 64

¢ Wundmanagement, CP/akademisch, Anerkennung als Weiterbildung gemal Gesundheits-
und Krankenpflegegesetz § 64

e Kontinenz- und Stomaberatung, CP/akademisch, Anerkennung als Weiterbildung gemaf
Gesundheits- und Krankenpflegegesetz § 64

e Komplementare Gesundheitspflege CP/akademisch, Anerkennung als Weiterbildung gemaf
Gesundheits- und Krankenpflegegesetz § 64

e Praxisanleitung und Mentoring im Gesundheitswesen, CP/akademisch, Anerkennung als
Weiterbildung gemaf Gesundheits- und Krankenpflegegesetz § 64

e Logopadie, MSc, Anerkennung durch Akkreditierung von Logopadie Austria

e Musculoskeletal Physiotherapy, MSc, Anerkennung durch IFOMT (International Federation of
Orthopaedic Manipulative Therapists) und OEVOMT (Osterreichischer Verein fir
Orthopadische Manuelle Therapie)

e Finanzdienstleistungen, CP/akademisch, Anerkennung als Ausbildung bzw.
Zugangsberechtigung zum Beruf des Vermdgensberaters/der Vermdgensberaterin von der
Wirtschaftskammer Osterreich

e GemaR Verordnung der Osterreichischen Arztekammer (iber &rztliche Fortbildung (AFV 2010)
kénnen durch Absolvierung von als Fortbildung anerkannter Lehrgdnge der Universitat fur
Weiterbildung Krems entsprechend dem Diplom-Fortbildungs-Programm der Osterreichischen
Arztekammer (DFP) sogenannte DFP-Punkte erworben werden. Details sind bei den
jeweiligen Lehrgangsverantwortlichen zu erfragen.

Im Jahr 2017 wurden samtliche Lehrgdnge des Departments fir Management und
Wirtschaftswissenschaften von der ACBSP (Accreditation Council for Business Schools and Programs
Foundation) akkreditiert, welche der ,European Association for Quality Assurance in Higher Education
- ENQA" angegliedert ist, und verfugen damit Uber eine der fluhrenden internationalen
Akkreditierungen im Business- und Managementbereich.

4.2 Potenziale

Die Universitat ist klar als Universitat fur Weiterbildung positioniert und tragt daher in der Lehre schon
jetzt konsequent zur Umsetzung der Systemziele 3 (Verbesserung der Qualitat und Effizienz der
universitaren Lehre), 4 (Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses) und 7 (Gesellschaftliche
Verantwortung der Universitaten) bei. Aufgrund dieser Positionierung ist sie die fihrende Anbieterin
wissenschaftlicher Weiterbildung in Osterreich (30 % aller Masterstudierenden studieren an der
Universitat fir Weiterbildung Krems; der Anteil an universitarer wissenschaftlicher Weiterbildung
insgesamt betragt etwa 45 %). Die besondere Starke und Erfahrung erméglicht der Universitat, eine
Fuhrungsrolle fir den Gesamtsektor der wissenschaftlichen Weiterbildung zu ibernehmen.

Diese Fokussierung einer Universitat auf Weiterbildung ist von groRer gesellschaftlicher Wirksamkeit.
Die Gesamtgesellschaft hat vom lebensbegleitenden Lernen auf verschiedenen Feldern auch einen
indirekten Nutzen, der sich auf das Sozial- und Gesundheitssystem nachhaltig auswirkt; Menschen,
die sich weiterbilden, bewegen sich in sozialen Netzwerken, engagieren sich fir andere und achten
auf ihre Gesundheit.

Hinzu kommt, dass wissenschaftliche Weiterbildung einen wesentlichen Beitrag fiir horizontale und
vertikale Durchlassigkeit im Sinne des Systemziels 3c des GUEP leistet, um Studierendenpotentiale
aufgrund von Begabungen, Talenten und Studieninteressen unabhangig von regionalen und/oder
biografischen Benachteiligungseffekten entfalten zu kénnen.

Das Studienmodell der Universitat berlcksichtigt generell die spezifischen Anforderungen
erwachsener Lernender in deren Lebensphasen, insbesondere als Berufstatige. Dabei werden
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optimale Rahmenbedingungen fir lebensbegleitendes Lernen geschaffen und die Handlungen und
Konzepte konsequent auf die unterschiedlichen Lebens- und Arbeitsbedingungen der Lernenden
ausgerichtet (vgl. GUEP, Systemziel 3c).

Durch innovative Blended Learning Formate wird berufsbegleitendes Studieren unterstiitzt. Die
Schlussfolgerungen des Bologna Implementation Reports 2018 des BMBWF sind vollstandig in den
Lehr-/Lernprinzipien an der Universitat verankert und werden — wie auch beim Audit/Zertifizierung des
Qualitdtsmanagementsystems gemafl Hochschul-Qualitatssicherungsgesetz festgestellt — im Sinne
einer durchgangig spurbaren Organisationskultur gelebt:

e Fach- und zielgruppenspezifische Blended Learning Didaktik und Flexible Learning;

e Verknupfung mit internationaler Ausrichtung/Ausbau englischsprachiger Lehrangebote;

e Auswahl und Betreuung von Vortragenden sowohl mit wissenschaftlichem Hintergrund als
auch aus der Anwendung kommend;

e Didaktische Umsetzung von Lerngruppen;

e Angebot von (noch) nicht nachfrageaktiven Lehrgangen (v.a. das Erlernen des Einsatzes
nachhaltiger Zukunftstechnologien und bei Professionalisierungsprozessen in nicht
akademischen Berufen, wo z.B. Managementkompetenzen notwendig werden);

e Zulassung aufgrund gleichzuhaltender Qualifikation;

e Gleichberechtigte Teilnahme in Bezug auf ,Geschlecht” und ,Alter*;

e  Willkommenskultur und Unterstiitzung des Zugangs von Menschen mit Behinderung und
chronischen Krankheiten;

e Angebot von ,Precamps®, ,Prereadings® und Vorbereitungskursen fir das jeweilige Studium
und begleitende, z.B. prifungsvorbereitende Lerneinheiten;

e Aufbau eines zusatzlichen Angebots von individuell buchbaren, kleinteiligen
Weiterbildungselementen, die durch eine klare curriculare Einbettung eine zeitlich verteilte
und individualisiert gestaltbare Absolvierung eines formal abschlie3baren
Weiterbildungsangebots ermdglichen;

e Die Mdglichkeit der gezielten Vergabe von Stipendien.

Die Kombination von Prasenzphasen und E-Learning in den Blended Learning Formaten kommt den
Anforderungen Berufstatiger besonders entgegen. Das Servicecenter fiir Digitales Lehren und Lernen
unterstiitzt dabei virtuelle Lernraume und die innovative, studierendenzentrierte und inhaltsadaquate
Entwicklung der Blended-Learning Formate. Die Studienbedingungen sind flexibel genug, um einen
Studienabschluss trotz Studienunterbrechungen z.B. aufgrund von beruflicher Unvereinbarkeit auch
nach Uberschreitung der Studiendauer zu ermdglichen.

Das Studienangebot in den zehn Studienbereichen weist folgende Entwicklungspotenziale auf:

Bauen und Umwelt

Ein differenziertes Portfolio bietet spezialisierte Weiterbildung in nachhaltiger Architektur und Klima-
Engineering, in der Gebaudesanierung sowie in der architekturbezogenen Lichtplanung. Die
Programme vermitteln fundiertes Know-how fur Entscheidungstrager_innen aus der Gebaudeplanung,
insbesondere Architekt_innen, Baumeister_innen sowie Fachplaner_innen der Bauphysik und
Gebaudetechnik. Das Angebot ist in die Bereiche ,Gebaudebestand & Baukulturelles Erbe®,
,Zukunftsfahige Gebaude & Umwelt“ sowie ,Baudkonomie & Immobilienmanagement” geclustert.

Die Studienprogramme strukturieren sich in spezialisierte Weiterbildungen in nachhaltiger Quartiers-
entwicklung, Freiraum- und Architekturplanung, Klima-Engineering sowie architekturbezogener
Lichtplanung, ressourcenschonendem Bestandsmanagement und Gebaudesanierung wie auch in
Desastermanagement, in Bestandserhaltung und Nutzbarmachung baukulturellen Erbes. Das
Angebot ist in die Bereiche =zukunftsfahige ,Gebdude & Umwelt’, ,Baudkonomie &
Immobilienmanagement® sowie ,Gebaudebestand & Baukulturelles Erbe* gruppiert. Die Programme
vermitteln fundiertes Fachwissen und Kompetenzen einerseits fur Planende, Investierende und
Entscheidungstragende in der Bauwirtschaft und in der Gebaudekonzeption, insbesondere in den
Bereichen Architektur, Gebaudetechnik, Bauphysik, ,Asset-, ,Property-“ und ,Facility Management*
sowie Liegenschaftsbewertung; andererseits an Denkmalpflegende und an Verantwortliche fir das
Erhaltungs- und Krisenmanagement von Kulturerbestatten.
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Die transdisziplindre und systemische Betrachtung baukultureller Entwicklungen bietet einen
I6sungsorientierten Zugang um den globalen Herausforderungen wie Klimawandel, Digitalisierung und
gesellschaftliche Transformationen wirksam zu begegnen. Soziokulturelle und wirtschaftliche Aspekte
sowie die verstarkte Berilcksichtigung menschlicher Bedirfnisse bei der Gestaltung gebauter
Umgebungen bilden den zentralen Ansatz zukinftiger Forschung und Lehre. Den Rahmen dafir
bilden inter- und transdisziplinare Kooperationen aus unseren etablierten Netzwerken. In diesen
neuen und auch bisherigen Bereichen wird auch an universitatsiibergreifende Unterrichtsprogramme
wie SCOLA TELCZ oder Scuola di Ricostruzione di Accumoli angeknipft.

Bildung

Der gesamte Bildungssektor befindet sich in einer Umbruchsituation. Bildungs- und
Forschungseinrichtungen missen nach modernen Management-Kriterien leistungsorientiert gefihrt
werden, das Konzept des Lebensbegleitenden Lernens erfordert neue Lernarchitekturen fir die
Erwachsenenbildung. Vor diesem Hintergrund bietet die Universitat zeitgemafle Weiterbildung fur
Lehrende und Manager_innen im Bildungswesen an.

Im Lichte der rapiden technologischen und gesellschaftlichen Entwicklungen muss davon
ausgegangen werden, dass in Zukunft einmal erworbene Kompetenzen nicht mehr permanent fir ein
bestimmtes Berufsbild oder Tatigkeitsprofil qualifizieren. Vielmehr werden zukinftig verstarkt im
Lebens- und Berufsalltag verankerte Aus- und Weiterbildungen in Anspruch genommen werden, die
Personen bedarfsgerecht in der Identifikation und Erreichung ihrer Qualifizierungsziele begleiten. Die
Universitat sieht hier sowohl der Entwicklung der entsprechenden organisationalen und didaktischen
Modelle als auch der technischen Unterstiitzungswerkzeuge, die eine operative Umsetzung derartiger
Lernformen erst ermdglichen und an die individuellen inhaltlichen und organisatorischen Bedurfnisse
anpassbar machen, grof3es Potential fur die Forschung und auch die Entwicklung neuer Angebote. In
diesem Rahmen werden auch Kooperationen mit anderen Osterreichischen Universitaten etwa im
Rahmen der durch das BMBWF geférderten Projekte CodeAbility, DigiFit4All, MathSkillTest und
Transform vertieft und weiter ausgebaut. Fir die operativ tatigen Lernbegleiter_innen, die bei der
Planung derartiger Prozesse unterstitzen und deren Durchfiihrung anleiten, sowie jene Personen, die
Bildungsinstitutionen bei der Schaffung der dazu notwendigen organisationalen und technischen
Infrastruktur unterstitzen, bietet die Universitat zuklnftig verstarkt spezifische Aus- und
Weiterbildungsprogramme an.

Gesundheit und Medizin

Die Universitat fur Weiterbildung Krems zahlt zu den europaweit flilhrenden Anbietern postgradualer
Weiterbildung im Gesundheitsbereich. Mediziner_innen und andere Mitarbeiter innen im
Gesundheitswesen eignen sich hier aktuelle Fach- und Spezialkenntnisse an. Darlber hinaus
vermitteln  zahlreiche Studiengdnge Managementkompetenzen flir Filhrungspositionen im
Gesundheits- und Sozialwesen. Das breite Spektrum der Lehrgdnge umfasst die Bereiche
Neurowissenschaften, Orthopadie und Traumatologie, Gesundheitsberufe, Management & Technik im
Gesundheitswesen, Pflegewissenschaft, Pharmawesen, Psychosomatische Medizin sowie
Psychotherapie.

Die Fakultdt fir Gesundheit und Medizin plant eine Intensivierung der interdisziplinaren
Zusammenarbeit zwischen den Departments. Zwei Themenfelder werden derart bearbeitet:
Kosteneffiziente MaRnahmen zur Pravention und Friiherkennung der Demenzerkrankungen sollen mit
der Zielvorstellung ,Healthy Cognition® und ,Healthy Brain“ entwickelt werden. Und der Bereich
Sportmedizin soll mit den Bereichen Gesundheitsmanagement (Eventmanagement) sowie Sportrecht
ausgeweitet und koordiniert werden. Dazu kommt die Weiterentwicklung von arthroskopischen
Operationsverfahren als wichtiger Bestandteil in der Versorgung von Sportler_innen. Die
Lehrgangsformate des Departments fir Wirtschaft und Gesundheit gewahrleisten die optimale
Weiterbildung flr Manager_innen und Mitarbeiter_innen im Gesundheitswesen auf unterschiedlichen
Karrierestufen und bieten grof3es Potenzial fur die Ausarbeitung von Alleinstellungsmerkmalen und die
Verfolgung einer Nischenstrategie. Das Department fir Psychotherapie und Biopsychosoziale
Gesundheit hat sich zum Ziel gesetzt, zu den international fihrenden Ausbildungseinrichtungen im
psychosozialen Bereich aufzuschlielen. Dazu gehért die Einrichtung des PhD-Programms
.Psychotherapy and Psychosomatic Research” ebenso wie eine Qualitatsoffensive bei der Lehre. Zu
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diesem Zweck erscheint es unerldsslich, eine klinische Anbindung mit Ausbildungsforschung sowie
eine entsprechende Forschungseinrichtung inklusive apparativer Ausstattung (MRT) aufzubauen.

Die Fakultat fir Gesundheit und Medizin will ein Pilotprojekt auf Fakultatsebene zur
Qualitatsverbesserung von Masterthesen initiieren und die Anreize fur kumulative Master-Thesen und
gemeinsame Publikationen erhéhen. Dafiir soll ein Themen- und Betreuer_innenpool geschaffen
werden, aus dem die Studierenden wahlen kdnnen. Die Ergebnisse aus Masterarbeiten werden dann
unter Einbindung der Assistenzprofessor_innen publiziert. Zusatzlich sollen Kongressteilnahmen von
Studierenden geférdert werden, indem diese als Teil des Studiums anrechenbar werden. Daruber
hinaus werden die Studierenden in Forschungsprojekte des Departments eingebunden, deren
Ergebnisse werden im Rahmen von Lehrveranstaltungen prasentiert werden und so wiederum die
Lehre unterstiitzen.

Kunst und Kultur

Zusammenhange zwischen Kultur, Medien und Gesellschaft zu erforschen und sie zukunftsweisend in
die Lehre zu integrieren, ist eine der zentralen Aufgaben der Fachbereiche der
kulturwissenschaftlichen Departments an der Universitat fir Weiterbildung Krems. Im Vordergrund
stehen dabei einerseits kulturelles Erbe und Tradition, andererseits technische Innovationen,
gesellschaftliche Entwicklungen sowie rechtliche und wirtschaftliche Rahmenbedingungen. Dariiber
hinaus vermitteln die Studiengdnge Managementkompetenzen fur Fuhrungspositionen in Kunst- und
Kulturbetrieben. Das Angebot ist in die Bereiche ,Archival & Museum Studies®, ,Bildwissenschaft,
Digitale Kultur & Medienkunst” sowie ,Musik und Spielkultur eingeteilt.

Der Fokus der kulturwissenschaftlichen Departments ist in den kommenden Jahren auf die
Weiterentwicklung des  Studienangebots in  enger Verbindung mit internationalen
Kooperationspartnern aus Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft gerichtet. So sollen in starker
modularisierten und flexibler gestalteten Studiengdngen noch mehr aktuell gesellschaftlich relevante
Themen und Entwicklungen aufgegriffen sowie technische Innovationen und neu entstehende
Arbeitsfelder in den Blick genommen werden. Die verstarkte Modularisierung des Lehrangebots soll in
Kombination mit dem weiteren Ausbau von Blended und Distance Learning sowie
Lehrveranstaltungen in englischer Sprache zusatzliche Attraktivitat fir berufstatige Studierende aus
dem In- und Ausland schaffen und diese auf eine erfolgreiche internationale Karriere vorbereiten.

Medien und Kommunikation

Zusammenhange von Bildung, Medien und Gesellschaft zu erforschen und sie zukunftsweisend in die
Lehre zu integrieren, ist eine der zentralen Aufgaben einer Weiterbildungsinstitution wie der
Universitat fir Weiterbildung Krems. Dabei stellt sie das Lernen und die Lernenden in den Mittelpunkt.
Auf Basis angewandter Forschung werden Bildungs- und Medienmanagement, Hochschulentwicklung
und Padagogik, Kommunikation und Unternehmensfiihrung miteinander in Verbindung gebracht. Die
Lehrbereiche erfassen ,Medien & Kommunikation®, ,Mediendesign & Medienmanagement®, ,Online-
Marketing & Social Media*“, ,Journalismus® sowie ,,Organisationskommunikation & Public Relations*.

In der digitalen Transformation laufend am Puls der Zeit zu sein, spiegelt sich in den breit gefacherten
Programmen der elektronischen und analogen Kommunikation wider. Inter- und Transdisziplinaritat
wirken in ihrer wissenschaftlich gestutzten forschungs- und anwendungsbezogenen Interventionskraft,
um eine hohe Qualitat der Lehre zu gewahrleisten und diese laufend weiter zu entwickeln. Auf ihre
individuellen Bediirfnisse zugeschnittene Flexibilitat finden Studierende in durch innovative Blendend-
Learning-Ansatze gepragten, bereits vorhandenen und noch weiter auszubauenden department- und
fakultatsiibergreifenden sowie englischsprachigen Angeboten. Die Lehre soll weiterhin hohe
Anerkennung durch zahlreiche Preise fiihrender Institutionen im Journalismus oder den Public
Relations Verband Austria und durch bemerkenswerte Karrierewege zahlreicher Alumni finden.

Migration und Internationales

Wie lassen sich kulturelle und religiése Vielfalt im Sinne einer gelungenen Integration bewaltigen?
Was bedeutet Migration fiir den Bildungs- und Arbeitsmarkt und wie steht es um die Menschenrechte?
Die Lehrgange, die auf ,Migration & International Affairs“ sowie ,Integration & Migration® fokussieren,
vermitteln wissenschaftliche Erkenntnisse und bereiten auf die neuen Herausforderungen im
Management von Migration und Integration vor.
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Globalisierung und Diversitat verandern Gesellschaft in Osterreich und Europa und machen das
Zusammenleben reicher und komplexer zugleich. Damit ergeben sich vielfaltige Fragen: Wie wirkt sich
die weltweite Vernetzung auf Migrationsprozesse, Politik und gesellschaftliches Leben aus? Wie
lassen sich kulturelle und religiése Vielfalt im Sinne einer gelungenen Integration bewaltigen? Was
bedeutet Migration fiir den Bildungs- und Arbeitsmarkt und wie steht es um die Menschenrechte? Die
Lehrgange im Bereich ,Migration und Internationales“ vermitteln wissenschaftliche Erkenntnisse und
bereiten auf die neuen Herausforderungen im internationalen Management wie auch im Management
von Migration und Integration vor. Das Lehrangebot deckt strategische Planung ebenso wie
Handlungsfelder des beruflichen Alltags ab. Entwicklungspotentiale liegen einerseits in einer
verstarkten Internationalisierung der Lehrgédnge, um sowohl die inhaltlichen Schwerpunkte
bestmdglich abbilden als auch die Zielgruppen erweitern zu kénnen.

Konkrete Aktivitaten in Hinblick auf Internationalisierungsbestrebungen beziehen sich auf die
Ausweitung des englischsprachigen Lehrangebots, den verstarkten Einsatz internationaler externer
Vortragender sowie auf die Ausweitung des Online-/E-Learning-Angebots. Andererseits sind
Migrations- und Integrationsprozesse und Internationalisierungs- und Globalisierungsprozesse einem
schnellen Wandel unterworfen, weshalb das Lehrangebot in diesem Feld eine hohe
Anpassungsfahigkeit auf sich verdnderte Anforderungen und Bedarfe aufweisen muss. Die
Anpassungsfahigkeit des Lehrangebots kann durch Modularisierung des bestehenden Lehrangebots
(und damit einer raschen inhaltlichen Schwerpunktsetzung auf aktuelle Themen) und durch die
Entwicklung spezifischer und anwendungsorientierter Kurzprogramme (CPs) als niederschwelligere
Erganzung zum bestehenden Lehrprogramm.

Psychotherapie und Soziales

Der Umgang mit Menschen im Sinne eines intersubjektiven Prozesses steht im Zentrum der
Universitatslehrgdnge und Seminare im Bereich ,Psychotherapie und Soziales”. Neben
psychotherapeutischen Vertiefungsfachern werden Lehrgénge fur Psychosoziale Medizin, Beratung,
Supervision und Coaching angeboten. Das Lehrangebot umfasst die Bereiche ,Klinische Psychologie
& Gesundheitspsychologie®, ,Psychotherapie, Beratung & Supervision* sowie ,Gesundheitsforderung
& Sozialwesen*.

Entwicklungspotenziale bestehen insbesondere in folgenden Bereichen: Zum einen wird die Lehre
entsprechend den Forschungsergebnissen angepasst. Dazu zahlt auch die didaktische Adaptierung
an digitale Lehr- und Lernformen, die starker genutzt und in die Ausbildung integriert werden sollen.
Zum anderen soll die Qualitdt der Master-Thesen auf bzw. tUber den Durchschnitt dsterreichischer
Universitaten gehoben werden. Diese sollen mittelfristig auch zur Forschungsreputation im Bereich
Psychotherapie beitragen.

Recht und Verwaltung

Innovationen fiir eine nachhaltige Wirtschafts- und Gesellschaftsentwicklung stehen im Vordergrund
der Lehrgange. ,Integration und Migration®, ,Public Administration und E-Governance®, ,Europa- und
Wirtschaftsrecht” bilden die inhaltlichen Schwerpunkte. Interdisziplindre Teams entwickeln
Weiterbildungsprogramme, die neue und gefragte Arbeitsperspektiven eréffnen, wie zum Beispiel in
der Verwaltung oder im Diversity Management. Das breite Portfolio erfasst die Bereiche ,Recht",
sinternationale Beziehungen“ und ,Public Administration®.

In Zukunft sollen die jeweiligen Lehrgange ihre Studierenden nicht nur noch intensiver auf
Digitalisierungsprozesse in Recht und Verwaltung vorbereiten, sondern — darliber hinausgehend — an
Digital Leadership in ihrem jeweiligen Fachbereich heranfiihren. Auch sind verstarkt Aspekte der
Europaisierung in die jeweiligen Studienfacher einzubeziehen. Ein Entwicklungspotenzial ist in der
Ausweitung des englischsprachigen Studienangebots zu sehen, um einerseits verstarkt internationale
Programme zu etablieren, und andererseits das vorhandene Angebot englischsprachiger
Managementprogramme um den Rechtsbereich intern besser unterstitzen zu kénnen. Da sich gerade
im Rechtsbereich durch disruptive Reformen und Umwalzungen oft ein sehr spezifischer, aber
umfangmaRig begrenzter Weiterbildungsbedarf ergibt, ist im Sinne der LLL-Strategie der verstarkte
Aufbau von Kurzprogrammen, die auch online angeboten werden sollen, geplant. Die Universitat
modchte sich in diesem Zusammenhang an den Bemihungen zur Schaffung von ,Microcredentials®
aktiv beteiligen.
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Sensorik und Digitalisierung

Digitale Technologien sind eine Schliisselkomponente zur Erreichung der europaischen Klimaziele
und einer ausgeglichenen Klimabilanz. Damit zusammenhangende dringende technologische
Fragestellungen in den Bereichen Gesundheit, Erndhrung, Umwelt, Gebaude, Mobilitat und des
industriellen Wandels kdnnen nur durch verstarkte Forschung und Innovation geldst werden, wie von
der Europaischen Kommission im Green Deal gefordert und geférdert. Aufbauend auf der
vorhandenen Expertise zu technischen Grundlagen der Digitalisierung wie Sensorik, Modellierung,
numerische Simulation und kunstliche Intelligenz sollen Programme und Qualifizierungsmaéglichkeiten
entstehen, die ein Zusammenspiel von digitalen Schlisseltechnologien und innovativen sensorischen
Technologien anwendungsnah und branchenlibergreifend darstellen und vermitteln.

Méogliche Lehraktivitaten auf unterschiedlichen Ausbildungsniveaus sind ein PhD-Studium ,Sensorik
und Digitalisierung®, um eine Spezialisierung und Hoéherqualifizierung in diesem Wissenschaftsbereich
zu ermoglichen. Gerade in Systemdesign und Systems Engineering ist dieser Ausbildungsgrad/dieses
Qualifizierungslevel notwendig. Hinzu kommen Spezialisierungslehrgédnge, um in kompakten
Weiterbildungsangeboten (Zertifikatslehrgdnge, aber auch themenspezifische Kurzausbildungen)
Berufstatige, Berufswechsler_innen oder Wiedereinsteiger_innen fokussiert Kompetenzaufbau und
Weiterbildung zu ermdglichen. Hinzu kommt die Vermittlung von Grundlagen- und Spezialwissen fur
verschiedene Anwendungsgebiete in bestehenden Weiterbildungslehrgdngen der Universitat, um
moglichst viele Studierende aus verschiedenen Anwendungsbereichen zu adressieren und den inter-
und transdisziplinaren Wissenstransfer zu férdern.

Durch diesen Schwerpunkt wird die Profilbildung der Universitat nachhaltig gestarkt. Insbesondere
kann die Universitat damit fakultats- und departmentiibergreifend ein durchgehendes Portfolio im
Bereich Digitalisierung und Weiterbildung anbieten.

Wirtschaft und Unternehmensfiihrung

Die Universitat verfugt Gber langjahrige Erfahrung als Weiterbildungsspezialistin in Wirtschaft und
Unternehmensfiuhrung. Sie bietet innovative und maRgeschneiderte MBA-Programme und
Universitatslehrgange fur Fihrungskrafte und Jungakademiker_innen. Fir jede Stufe der Karriereleiter
steht eine passende Auswahl der folgenden wirtschaftswissenschaftlichen Weiterbildungsbereiche zur
Verfigung: ,Event- & Tourismusmanagement®, ,Finanzmanagement®, ,Flhrung, Personal &
Organisation“, ,General Management®, ,IT, Projekt- & Prozessmanagement®, ,Logistik, Transport &
Energiemanagement®, ,Sicherheitsmanagement” sowie ,Strategie, Innovation & Marketing®.

Wirtschaft und Unternehmen missen zukunftsgerichtet, unter zunehmend dynamischen und volatilen
Rahmenbedingungen, ihre Wettbewerbsfahigkeit konstant und innovativ erneuern. Herausforderungen
wie die digitale Transformation, sowie ein nachhaltiger Umgang mit Ressourcen, verlangen immer
neue Kompetenzen und Denkschemata auf Management-, Flhrungs-, Organisationsebene. Die
Lehrgange der Universitdt widmen sich diesen Fragen der zukunftsfahigen Organisation als
wesentlichem Pfeiler einer kohasiven und innovativen Gesellschaft. In den einzelnen Lehrgangen wird
transdisziplinar beleuchtet, wie Unternehmen ihren kompetitiven Wettbewerbsvorteil kontinuierlich und
dynamisch erneuern kdnnen. Transformative nachhaltige Unternehmensstrategien sowie -steuerung,
Innovationsfahigkeit, das Zusammenspiel von Technologie (Big Data, Al, ...) und Organisation,
Leadership und Kommunikation in einer (zunehmend) digitalen Welt, Agilitat, kollektive organisationale
Intelligenz, etc. tragen dazu bei um zukunftsfahige Wirtschafts- und Unternehmensfiihrung besser zu
verstehen.

4.3 Strategien und Ziele

Die Universitat als profilierte Universitat fur Weiterbildung wird sich verstarkt als Kooperationspartnerin
in der Weiterbildung fur andere Hochschulen positionieren. Da Weiterbildung fur andere Hochschulen
ein Nebenaspekt ist, fir die Universitat fir Weiterbildung Krems aber im Zentrum steht, kann so die
wissenschaftliche Weiterbildung insgesamt eine Starkung erfahren. Internationale Kooperationen
dienen auch der Entwicklung gemeinsamer englischsprachiger Lehrangebote und der Beteiligung an
einem European Universities Projekt.

Inhaltlich wird die Universitat auch ein Augenmerk auf die Integration spezialisierter
technik/ingenieurwissenschaftlich fundierter Lehrgange in jenen Bereichen legen, die fir die regionale
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Entwicklung eine Rolle spielen und fir neue Formen der Beschaftigung, gesellschaftliche Trends und
neue Automatisierungsprozesse von grofder Bedeutung sind. Die Universitat kann sich diesbezlglich
fur technologiebasiert forschende Universitidten und Hochschulen als Kooperationspartnerin zur
Durchfiihrung berufsbegleitender wissenschaftlicher Weiterbildungsprogramme positionieren.

Die Verbindung von Forschung und Lehre wird an der Universitdt konsequent weiter ausgebaut. Seit
2016 ist an jedem Department mindestens eine Universitatsprofessur eingerichtet. Das interne
Laufbahnmodell ,Assoziierte_r Professor_in“ tragt dazu bei, die Anzahl von Personen mit ,Venia
Legendi“ zu erhdhen. Dies fordert das Ausmald an interner Lehre und unterstutzt die Moglichkeit zur
internen Betreuung von wissenschaftlichen Arbeiten, insbesondere in den PhD-Studien und
intensiviert die Publikationstatigkeit und die Einwerbung von Drittmitteln fur Forschung und Lehre im
Sinne einer lehrgeleiteten Forschung.

Die Universitat wird den fach- und zielgruppenadaquaten Einsatz innovativer Technologien in der
wissenschaftlichen Weiterbildung weiter und in verstarktem Ausmaf vorantreiben. Dafir soll nicht nur
das bereits bewahrte Blended-Learning-Konzept als eine Form digitaler Anreicherung von Lehr- und
Lernsettings weiterentwickelt werden, sondern auch neue Online-Lehrformen verwendet bzw.
erforderlichenfalls entwickelt und in den Lehrbetrieb integriert werden. Digitale Lehr- und Lernformen
sollen verstarkt zur Unterstitzung der klassischen Prasenzlehre eingesetzt werden (vor allem in Form
von Pre-Modulen zur Vorbereitung, aber auch in der Reflexionsphase), um die Vorlesungs- und
Ubungszeiten, die an der Universitat physisch verbracht werden, besser und interaktiver nutzen zu
kénnen (etwa fir Workshops/Diskussionen statt klassische Vorlesungen). Es soll daher im Sinne des
,Flipped-Classroom Konzepts* verstarkt virtuell vor- und nachbereitet werden, damit die Prasenzzeit
vor allem fir kooperative und kollaborative Elemente genutzt werden kann.

Ausgebaut werden soll auch das Angebot englischsprachiger E-Learning Module, um die
Internationalisierung zu unterstitzen und das Kooperationspotenzial zu erhéhen (,go abroad digital®).

Die Bedeutung einer technologisch und didaktisch hochqualitativen Online-Lehre zeigt(e) sich letztlich
auch in der COVID-19 Krise, in welcher der physische Prasenzbetrieb nahezu vollstdndig und bei
hoher Zufriedenheit der Studierenden durch innovative Online-Formate substituiert werden konnte.
Der Einsatz moderner Bildungstechnologien und die flankierende Weiterbildung der Mitarbeiter_innen
und Vortragenden in onlinespezifischer Didaktik sollen daher weiter ausgebaut werden.

Damit wird der wesentlichen Herausforderung des Blended Learnings an Hochschulen Rechnung
getragen, nicht nur in den Online- und Selbststudienphasen motivierende E-Learning-Szenarien zu
ermoglichen, die Vorbereitungen, Uben und soziale Prozesse in Gang halten und insgesamt dem
Workload entsprechen, sondern auch Lernergebnisse zu sichern.

4.4 EntwicklungsmaBBhahmen

Das Studienprogramm wird weiterhin entlang der gesellschaftlichen Bedarfe orientiert und an
berufsgruppenspezifischem, wissenschafts-, anwendungs- und transferorientiertem Lernen
ausgerichtet. Fragestellungen in Zusammenhang mit den Kategorien Diversitat, Gleichstellung und
Inklusion stehen, werden als Querschnittsthematiken verstanden und in geeigneter Weise integriert.
An der Universitat wird verstarkt an Ubergéngen, alternativen Bildungswegen, Bildungsberatung und
Berufsorientierung geforscht, um praventive Aspekte des Lifelong Learning herauszuarbeiten. Darlber
hinaus soll zur Unterstitzung der Studienwahl eine wissenschaftlich fundierte, gesamtuniversitare
Studienberatung in Kooperation mit Expert_innen der Weiterbildungsforschung aufgebaut und
betrieben werden; verwendet werden sollen in diesem Zusammenhang auch (digitale)
wissenschaftlich validierte Fragebdgen, welche Studierende im Zuge ihrer Orientierungsphase bereits
beim Erstkontakt heranziehen konnen. Ein weiterer Fokus liegt auf einer bedarfsorientierten Beratung
speziell fir Studierende mit Behinderung.

Um generell eine starkere Individualisierung von Weiterbildungsstudien zu erméglichen, entwickelt die
Universitdt die curricularen und organisatorischen Rahmenbedingungen, um Studieninhalte
unterschiedlicher Disziplinen so kombinieren zu kdnnen, dass eine Ausrichtung auf die individuellen
Bedarfe mdglich ist und gleichzeitig die akademischen Anspriche an ein Weiterbildungsstudium
gewabhrt bleiben. Die umfasst die Prifung der notwendigen studienrechtlichen Rahmenbedingungen,
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die Etablierung einer umfassenden individualisierten Studienberatung, die bei der Planung derartiger
individueller Studienverlaufe unterstiitzt, sowie die Entwicklung von operativen Unterstiitzungs-
mafRnahmen zur Begleitung der Studierenden wahrend ihres Studiums. Zur Messung der Wirksamkeit,
Akzeptanz und Umsetzbarkeit derartiger individueller Angebote wird ein wissenschaftlich fundiertes
Monitoring entwickelt, das eine evidenz-basierte kontinuierliche Weiterentwicklung derartiger
Angebote ermdglicht.

Als Universitat fir Weiterbildung sieht die Universitat eine ihrer Starken darin, einen Beitrag zur
Bildung und zur Sensibilisierung in Bezug auf nachhaltiges Leben und Wirtschaften in der
Gesellschaft zu leisten. Durch inhaltliche Bildung sowie durch die Starkung der notwendigen
Kompetenzen kann die Universitat einen essentiellen Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung
leisten. Es ist ihre Verantwortung, dass alle Absolvent_innen eines Universitatsstudiums
grundsatzliche Kenntnisse und Bildungsprozesse in den Themenfeldern der Global Challenges des
21. Jahrhunderts (z.B. Klimawandel, Erhalt der Biodiversitat oder Nachhaltigkeit) haben miissen. Da
die Studierenden von heute als zukinftige Flhrungspersonlichkeiten, Entscheidungstrager_innen
sowie Lehrkrafte Lenkungswirkung haben und als Change Agents wirken werden, soll Nachhaltigkeit
in allen Curricula Bericksichtigung finden. Hierbei soll der Fokus inhaltlich auf
disziplinenverbindender, systemorientierter und forschungsgeleiteter, projektbezogener Lehre sowie
didaktisch auf neuen angepassten Lehr- und Lernformaten liegen. Die Obliegenheit, bereits bei der
Curriculaerstellung die fachspezifischen Fragestellungen auch aus dem Blickwinkel der Nachhaltigkeit
zu bedenken und als konkrete Lehrinhalte zu implementieren, soll im Nachhaltigkeitskonzept
festgehalten werden und so zu einem Malstab fir die Genehmigung von Curricula durch den Senat
bzw. die Curriculakommission werden.

Wichtig ist die Starkung der Kompetenzen im Bereich Nachhaltigkeit sowie die Fdérderung von
Systemversténdnis und inter- und transdisziplindrem Arbeiten von Mitarbeiter_innen, Vortragenden
und Studierenden. Das Thema Nachhaltigkeit und die SDGs sollen direkt oder indirekt in allen
Universitatslehrgdngen verankert werden. Weiter soll das themenspezifische Angebot von
Lehrveranstaltungen und Lehrgangen ausgebaut werden. Hier ist auch die Entwicklung von E-
Learning-Angeboten angedacht.

Es werden MalRinahmen gesetzt, um die fachdisziplinare Anwendung des Blended-Learning Ansatzes
zu starken. Damit dies gelingt, braucht es eine fachdisziplindre Anbindung, die die Lernergebnisse
bzw. den Lernweg dorthin didaktisiert. Es wurden sieben kompetenzbasierte Fachdidaktiken
identifiziert, die unterschiedliche E-Learning-Herangehensweisen aufgrund ihrer voraussetzenden und
zu erlernenden Inhalte aus fachwissenschaftlichen Zugdngen nach sich  ziehen:
Wirtschaftswissenschaften, Medizin (inklusive Psychotherapie, Gesundheitswissenschaften und
Pflege), Rechtswissenschaften, Bildungs- und Sozialwissenschaften, Kultur- und
Kommunikationswissenschaften. Die fachdisziplinare Aufarbeitung erfolgt durch die Expert_innen der
Universitat und wird durch das Servicecenter fur Digitales Lehren und Lernen begleitet.

Um sich als Themenfiihrerin in der wissenschaftlichen Weiterbildung zu positionieren, wird die
Universitat Konzepte zu Rollenverstandnis, Lehrinhalten Organisationsmodellen und Finanzierung von
Weiterbildungsstudien entwickeln. Als erster Schritt wird eine internationale Veranstaltungsreihe im
Denkwerkstattformat organisiert (vor allem durch die Professuren zur digitalen Lehre, zur
Hochschulforschung, zur Weiterbildungsforschung und zu Bildungstechnologien und weitere
universitatsinterne Expert_innen), die transdisziplindr ihren Schwerpunkt auf Organisationsmodelle,
aber auch Rollenverstéandnis (zwischen Studierenden — Universitdt — externen und internen
Lehrenden) legt; ein Follow-up erfolgt durch themenspezifische Arbeitsgruppen. Die Ergebnisse
werden Grundlage fur die Konzeption und Durchfihrung von Pilotprojekten sein.

Um eine department- und fakultatstibergreifende Nutzung und Kombinierbarkeit von Lehrinhalten
optimal zu gewahrleisten, mussen die Curricula einerseits durchgangig modular gestaltet werden und
andererseits die Modulbeschreibungen harmonisiert fir Universitdtsangehdrige und Studierende in
digitaler Form abrufbar sein. Ferner sollen fur die digitale Lehre zielgruppenspezifische Standards
(insbesondere hinsichtlich Didaktik und Ablauf) definiert werden. In Abstimmung mit der
Curriculakommission und dem Senat sollen Curricula auf bislang nicht genutzte Synergieeffekte
untersucht und ein Katalog konkreter Handlungsempfehlungen erarbeitet werden. Uberdies soll ein
ausdifferenziertes System standardisierter Module (etwa hinsichtlich ECTS-Anzahl pro Modul, aber
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auch didaktischer und technischer Durchflihrung) gestaltet werden, das universitatsweit mafRigeblich
ist. FUr den Zugang zu Modulbeschreibungen, zu einem universitatsweiten Vorlesungsverzeichnis
sowie zu den digitalen Lehreinheiten selbst soll eine zentrale elektronische Lernplattform zur
Verfligung stehen. Die Ergebnisse sollen fortlaufend in Pilotprojekten getestet werden; Lehrinhalte zur
Digitalen Transformation sollen zunachst in zumindest einem Pilotprojekt in den drei Fakultaten
entwickelt und umgesetzt, bevor es zu einem grofflachigen Einsatz kommt.

Eine weiterer Vorteil fur Studierende soll dadurch generiert werden, dass Studieninhalte weitreichend
kombinierbar und digital zuganglich gemacht werden; die Curricula sollen somit auf die Bedirfnisse
der einzelnen Studierenden individueller zugeschnitten werden koénnen. Standards fur digitale
Lehreinheiten sollen verbindlich definiert sein. Diese MaRnahme ist auch im Einklang zu den
Empfehlungen (,Promoting flexible delivery of higher education programmes*, Kap 5.4.) des Bologna
Implementation Reports 2018 des BMBWF.

Durch die erfolgte universitatsweite Harmonisierung des Masterthesenprozesses, dessen individuelle
Abbildung fir jeden Studierenden auf Moodle (verbindliche Schritte von der Themenfindung bis zur
Einreichung) und die genaue Prozessbeschreibung im Qualitdtshandbuch wurde ein wichtiger
Grundstein zur Qualitatssteigerung der Masterthesen an der Universitat insgesamt gelegt. Eine
weitere Verbesserung soll nicht nur durch verstarkte individuelle Betreuung erfolgen (insbesondere
durch Schreibwerkstatten), sondern auch durch die Mdoglichkeit der Studierenden, an
Lehrveranstaltungen zur wissenschaftlichen Methodik departmentiibergreifend teilzunehmen, erzielt
werden. Besondere Bedeutung hat in diesem Zusammenhang die Entwicklung interdisziplinarer
digitaler Lernressourcen zur Methodenlehre. Ein Modellprojekt hierflir ist die modulare Toolbox
~Wissenschaftliches Arbeiten — E-Learning (fur Sozial- und Wirtschaftswissenschaften)®, die derzeit
von einer (im Rahmen eines Calls des Vizerektorats fur Lehre/Wissenschaftliche Weiterbildung und
des Servicecenters fur digitales Lernen und Lehren geférderten) fachlich breit gefacherten
Arbeitsgruppe in Entwicklung ist. Weitere diesbezigliche Initiativen sollen folgen, damit den
Studierenden eine mdglichst umfassende und individuellen Bedirfnissen anpassbare Palette an
digitalen und analogen Lehrveranstaltungen zur Methodenlehre und wissenschaftlichem Arbeiten
Verfiigung steht.

Wird die Qualitat der Masterthesen stetig gesteigert, kann und soll auch die Anzahl der publizierten
Masterthesen zunehmen. Zur Férderung von diesbeziiglichen Publikationen sollen themenspezifische
Schriftenreihen in Kooperation mit renommierten Verlagen abgeschlossen werden. In diesem
Zusammenhang sind auch die wissenschaftlichen Lehrgangsleitungen im Zusammenwirken mit den
Professor_innen gefordert, ihren Studierenden optional auch Themenvorschlage im Rahmen eines
jeweiligen Generalthemas zu machen, damit zu diesem Sammelbdnde herausgegeben werden
kénnen.

Die Lehre wird verstarkt departmentibergreifend geplant, um eine Koordination fir die neun
Studienbereiche zu ermoglichen. Als weitere Umsetzungsmafinahme zur Kohérenz des Lehrangebots
und zur weiteren Starkung der MBA-Programme soll im Studienbereich Wirtschaft und
Unternehmensfiihrung die Koordinierung durch das Department fir Wirtschafts- und
Managementwissenschaften ibernommen werden. In diesem Bereich wurden bereits Fachinhalte aus
der Betriebswirtschaft und Volkswirtschaft in einem Blended-Learning Konzept sowohl personen- als
auch kompetenzstufenbezogen zugeordnet.

Mit der Einrichtung der PhD-Studien ,Bildungsforschung und Lifelong Learning“ und ,Kulturelles Erbe*
wird eine vertikale Durchlassigkeit der beiden Erasmus Mundus-Masterprogramme ,Research and
Innovation in Higher Education (MARIHE) und ,Media Arts Cultures” mdglich.

Angesichts der europaischen und nationalen Entwicklungen im Bereich transparenz- und
durchlassigkeitsschaffender Qualifikationsrahmen wird die Universitat ihre Expertise im Bereich der
Zulassung aufgrund gleichzuhaltender Qualifikation noch starker bei der Zulassung von Studierenden
aus dem Donauraum und aus Drittstaaten einbringen.

Weiters wird ein Stipendienmodell zur Unterstitzung fur Studierende entwickelt und implementiert,

insbesondere fiir berufsbegleitendes Studieren mit Kindern und Menschen mit Behinderungen.
Wichtiger Input dazu ergibt sich aus der Berlcksichtigung der Studierenden in der wissenschaftlichen
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Weiterbildung bei der Studierenden-Sozialerhebung des Bundesministeriums fir Bildung,
Wissenschaft und Forschung.
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5 Gesellschaftliche Zielsetzungen

5.1 Ausgangslage, Potenziale

Ein Leitmotiv im Rahmen der strategischen Positionierung der Universitat fir Weiterbildung Krems ist
die gesellschaftliche Wirksamkeit. Insofern ist die Universitat mit ihren Aktivitaten in Forschung und
Lehre insgesamt in besonderer Hinsicht gesellschaftlich wirksam.

Mit diesem Leitmotiv hat sich die Universitat im Kernbereich von Responsible Science/Third Mission
positioniert. Gemall dem Selbstverstandnis von Responsible Science/Third Mission kann eine
gedeihliche Entwicklung der Gesellschaft und der natirlichen Umwelt nur gewahrleistet werden, wenn
mit unterschiedlichen gesellschaftlichen Zielgruppen transdisziplinare Dialoge im Sinne des
wechselseitigen Lernens und einer umfassenden Wissensintegration gefiuhrt werden. Mit ihrem
Leitmotiv der gesellschaftlichen Wirksamkeit tragt die Universitat dazu bei, einerseits das 6ffentliche
Bewusstsein fir die erforderliche Anderung der komplexen gesellschaftlichen, ékologischen und
Okonomischen Systeme zu starken und andererseits Grundlagen fiir evidenzbasierte politische
Entscheidungsfindung zum Wohle der Gesellschaft zu schaffen. Partizipative Formate sind ein
essentieller Bestandteil in der lehrgeleiteten Forschung im Rahmen der Masterlehrgange der
Universitat.

Unternehmerisches Handeln ist in Wirtschaft, Verwaltung und Gesellschaft auf allen Ebenen von
besonderer Bedeutung. Die Universitat fur Weiterbildung Krems als Weiterbildungsuniversitat
vermittelt seit Anbeginn in ihren Universitatslehrgangen Business Skills, Entrepreneurial und
Innovative Skills. Dies wird nicht nur in der Fakultat fur Wirtschaft und Globalisierung in der Forschung
sichtbar, sondern wird als Kompetenz auch in den beiden anderen Fakultaten vermittelt. So war die
Universitat fur Weiterbildung Krems flhrend bei der Einfiihrung des akademischen Grades MBA in
Osterreich.

Die Verwertung von Forschungsergebnissen wird an der Universitat auf Basis der Schutzrechts- und
Verwertungsstrategie durch eine Reihe von Mallnahmen wie etwa durch entsprechende
Schulungsangebote, einen Rahmenvertrag zur Patentverwertung und durch eine Regelung zur
Erfinder_innenvergitung unterstitzt. Unternehmerische Initiativen werden durch den tecnet accent
Innovation Award sichtbar gemacht, der von der Universitat flir Weiterbildung Krems gemeinsam mit
der Technologiefinanzierungsgesellschaft tecnet equity und der accent Griinderservice GmbH ins
Leben gerufen wurde. Im Jahr 2019 wurde in Kooperation mit EcoPlus erstmals das ,Innovation
Forum Campus Krems® veranstaltet, das die Vernetzung von Forschungsgruppen am Campus mit
nationalen und internationalen Forschungsgruppen sowie mit Unternehmen unterstitzen und kiinftig
alle zwei Jahre stattfinden soll. Am Technopolprogramm des Landes NO, das der Férderung der
Kooperation zwischen Wissenschaft und Wirtschaft dient, wirkt die Universitdt an den beiden
Standorten Krems (Technopol fiir Gesundheitstechnologien) und Wiener Neustadt (Technopol fir
Medizin- und Materialtechnologie) mit.

Die Universitat engagiert sich im Hochschulnetzwerk ,Bildung durch Verantwortung“ und praktiziert
damit methodische und praktische Ansatze, welche gesellschaftliches Engagement von Studierenden
in der Lehre didaktisch nutzbar machen (z.B. Service Learning und Community-Based Research). Der
dadurch stattfindende kontinuierliche Dialog mit der Gesellschaft starkt Sichtbarkeit und Relevanz von
Lehre und Forschung fir die Entwicklung unserer Gesellschaft. Service Learning wird im Sinne der
gesamtgesellschaftlichen Verantwortung der Universitat als mogliche Pflicht- oder Vertiefungs-
komponente in Curricula eingesetzt, um umgekehrt auch entsprechendes Engagement der
Studierenden zu férdern und den gesellschaftlichen Beitrag der Universitat vor allem auch regional
sichtbarer zu machen. Durch das Erasmus+ Projekt ,Steering Higher Education for Community
Engagement® (SHEFCE) beteiligt sich die Universitat fir Weiterbildung Krems an der europaischen
Lernplattform und am Netzwerk fir die Weiterentwicklung der sozialen und gesellschaftlichen
Verantwortung der Universitaten. Die Universitat positioniert sich dadurch als Modellbeispiel fir
weitere Hochschulen im In- und Ausland und starkt damit die soziale Dimension der
Hochschulbildung.
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Seit dem Beitritt zur ,Allianz Nachhaltige Universitaten in Osterreich“ arbeitet die Universitat im
informellen, offenen Netzwerk zur starkeren Verankerung von Nachhaltigkeitsthemen an Universitaten
mit und will damit zur Entwicklung einer nachhaltigen und zukunftsfahigen Gesellschaft beitragen. Im
Rahmen des von der Allianz Nachhaltige Universitaten in Osterreich etablierten gemeinsamen
Projektes UniNEtZ (Universitdten und Nachhaltige Entwicklungsziele) wirkt die Universitat bei der
Umsetzung von sechs SDGs mit. Sie ist darliber hinaus Mitglied im Climate Change Center Austria
(CCCA), einer koordinierenden Einrichtung zur Férderung der Klimaforschung in Osterreich, die auf
die Vernetzung der Wissenschaft in diesem Bereich mit anderen Einrichtungen zielt. Die Verankerung
des Themas Nachhaltigkeit wird universitatsintern durch die Task Force Nachhaltigkeit unterstttzt und
begleitet, u.a. durch die Umsetzung und Weiterentwicklung eines Konzepts flr nachhaltige
Entwicklung der Universitat fur Weiterbildung Krems (vgl. 1.3 Leitstrategien). Es werden laufend
konkrete Programme erstellt. Ab der Einrichtung einer department- und fakultatsiibergreifenden
Forschungs- und Lehreinrichtung fir Sustainability, Ethics und Societal Transition sollen die
Tatigkeiten der Task Force Nachhaltigkeit in diese Einrichtung Gibergefiihrt werden.

Den Studierenden kommt eine wichtige Rolle bei der Implementierung und Umsetzung der
Grundprinzipien der Nachhaltigkeit zu. Die Universitdt bindet daher Studierende in die
entsprechenden Entscheidungen ein. Durch die Verankerung des Themas der Nachhaltigkeit in den
Curricula befahigt die Universitat die Studierenden zum verantwortungsvollen und kritischen Handeln
in der Gesellschaft.

Die Gleichstellungsstrategie der Universitat ist darauf ausgerichtet, die Voraussetzungen fir ein
diskriminierungsfreies Geschlechterverhaltnis in allen Bereichen und Hierarchieebenen zu schaffen. In
enger Zusammenarbeit mit dem Arbeitskreis fiir Gleichbehandlungsfragen und der Stabsstelle fir
Gleichstellung und Gender Studies werden MalRnahmen entwickelt und umgesetzt. Konkret sind dies
Gender Mainstreaming, genderspezifische Personal- und Organisationsentwicklung,
zielgruppenorientierte Gleichstellungs- und Foérdermallhahmen wie Mentoring-Programme und
Karrierecoaching-Programme, ein Karenzmanagementsystem mit Wiedereinsteiger_innen-Programm
sowie genderspezifische Forschung, Lehre und Weiterbildung.

Mit dem Profil der Universitat als Universitat flir Weiterbildung wird ein zentraler Beitrag flir eine
bessere soziale Durchmischung der Hochschulbildung geleistet. Besonders die akademische
Qualifizierung von erfahrenen Berufstatigen ist hier exemplarisch zu erwahnen. Mit einer
Studienorganisation, die Studium in Verbindung mit Beruf und Familie unterstiitzt, wird ein
Hochschulstudium flir zahilreiche Personen erst ermdglicht. Insbesondere werden hier
Partizipationsformen erprobt, die die heterogenen Rahmenbedingungen, unter denen die
Studierenden der Universitat ihr Studium vorantreiben, beriicksichtigen und eine bedarfsgerechte
Forderung der individuellen Lernbedarfe ermdglichen.

Die Gleichstellung von Studierenden und Mitarbeiter_innen mit Behinderung und/oder chronischen
Erkrankungen ist der Universitat ein wichtiges Anliegen. Auf Basis des gesetzlichen Auftrags engagiert
sich die Universitat fir die Schaffung von Rahmenbedingungen, die eine gleichberechtigte Teilnahme
aller Mitarbeiter_innen und Studierenden am gesamten Universitatsbetrieb ermdglichen.

Dem Nationalen Aktionsplan Behinderung 2012-2020, der einen starken Schwerpunkt auf
Weiterbildung legt, tragt die Universitat fir Weiterbildung Krems in Forschung und Lehre Rechnung.
Die Universitat verfigt darlber hinaus Uber Erfahrungen mit gehdérlosen Studierenden und
Studierenden mit eingeschranktem Sehvermégen. Studierende mit Behinderungen und/oder
chronischen Erkrankungen werden individuell durch die Servicestelle ,Barrierefrei Studieren® im
StudienServiceCenter, die Departments und das Facility Management unterstiitzt. Im gesamten
Studienzyklus sind die Lehrgangsleitungen die direkten Ansprechpartner_innen. Das spezielle Design
der Studienangebote (z.B. digitale Lehr- und Lernformate) erleichtert generell das barrierefreie
Studieren und beinhaltet generell ein hohes MafR} an individueller Betreuung.

In Anlehnung an den Kollektivvertrag der Universitaten wird Arbeithehmer_innen, deren Zugehdrigkeit
zum Kreis der beginstigten Behinderten nach § 14 Abs. 1 oder 2 Behinderteneinstellungsgesetz
festgestellt ist, ein erhéhter Urlaubsanspruch gewahrt.

In den Ausschreibungen fur Stellenbesetzungen werden Menschen mit Behinderungen, welche tber
das geforderte Profil verfugen, explizit zu einer Bewerbung aufgefordert. Die Inserate werden in
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Kooperation mit myAbility auf einer digitalen Jobbdrse fir Menschen mit Behinderungen veréffentlicht.
Fur Mitarbeiter_innen mit Behinderung und/oder chronischen Erkrankungen werden gemeinsam mit
dem Arbeitsinspektorat Arbeitsplatzadaptierungen vorgenommen, um den Arbeitsalltag optimal
bewaltigbar zu machen. Mitarbeiter_innen mit Horbeeintrachtigung werden durch Ubersetzungsarbeit
unterstutzt.

5.2 Strategien und Ziele

Die Universitat fir Weiterbildung Krems wird den strategischen Vorteil einer auf Weiterbildung und
Transdisziplinaritat ausgerichteten Universitat konsequent einsetzen.

Die gesellschaftliche Wirksamkeit soll zum einen durch eine fihrende Rolle im Hochschulnetzwerk
,Bildung durch Verantwortung“ ausgebaut werden und so zur Verbreitung der Idee des Service
Learning beitragen. Mit dem Netzwerkknoten fiir Hochschulforschung Osterreich und fiir
transdisziplindre Forschung soll zum anderen die fiihrende Rolle der Universitat fir Weiterbildung
Krems, als Universitat gesellschaftlich wirksam zu sein, gestarkt werden.

Zur Erreichung eines ausgeglichenen Geschlechterverhaltnisses sollen verstarkt Frauen in von
Mannern dominierten Bereichen angesprochen, aber auch umgekehrt in stark von Frauen dominierten
Bereichen dezidiert signalisiert werden, dass die Bewerbung von Mannern in diesen Bereichen
erwunscht ist.

Fur die Universitat ist die Férderung der Chancengleichheit von Frauen und Mannern ein zentrales
Anliegen. Ziele sind weiterhin ein ausgewogenes Zahlenverhaltnis zwischen Frauen und Mannern auf
allen Ebenen und gleiche Ausgangsbedingungen und Zugangschancen fir alle Geschlechter. Das Ziel
der Geschlechtergleichstellung wird durch den Frauenfoérderungs- und Gleichstellungsplan in alle
universitaren  Aktivitdten integriert. So stellt die Universitdt Gleichstellung hinsichtlich
Karrieremoglichkeiten und Bezahlung sicher. Sie bekennt sich zur Schliefung des Gender-Pay-Gaps
und ergreift dazu geeignete MalRnahmen. Es werden durch gezielte Gleichstellungsarbeit konkrete
MaRnahmen zum Abbau strukturell bedingter Ungleichgewichte zwischen den Geschlechtern
implementiert. Weiters werden konkrete MaRnahmen zur besseren Vereinbarung von Beruf/Studium
und Familie gesetzt.

Die Universitat beabsichtigt Uber den Zeitraum dieses Entwicklungsplans, so lange
Fuhrungspositionen mit Frauen — unter Voraussetzung gleicher Qualifikation — zu besetzen, bis die
Genderparitat in den jeweiligen Bereichen gegeben ist.

Die Universitat fordert eine diversitatsorientierte Gleichstellungskultur, die alle relevanten
Diversitdtsmerkmale wie Geschlecht, ethnische Zugehdrigkeit, Religion oder Weltanschauung, Alter
oder sexuelle Orientierung miteinschlie3t und den Blick explizit auch auf Mehrfachzugehorigkeiten
lenkt.

Die Universitat entwickelt die ndtigen Mallnahmen und schafft die Rahmenbedingungen zur
Forderung von sozialer Inklusion, Geschlechtergerechtigkeit und Diversitat. Die umfasst insbesondere
auch die Entwicklung von Lern- und Lehrformaten, die eine bedarfsgerechte und an die individuellen
Studienbedingungen angepasste Weiterbildung ermdglichen.

5.3 EntwicklungsmaBnahmen

Die Universitat fur Weiterbildung Krems wird ein fakultatsibergreifendes ,Fellows & Scholars Program
Entrepreneurship & Innovation“ umsetzen, das einen wesentlichen Beitrag zur gesellschaftlichen
Wirksamkeit der Universitat ermoglicht. Ziel dieses Programms ist es, Forscher_innen (scholars) und
herausragende Expert_innen aus dem Bereich Entrepreneurship und Innovation (fellows)
auszuwahlen, welche gemeinsam (ber einen Zeitraum von ein bis zwei Semestern
gesellschaftliche/wissenschaftliche Fragestellungen in Form transdisziplindrer Forschungsprojekte
bearbeiten. Inhaltliche Schwerpunkte werden der gesellschaftliche Wandel, Fragen der nachhaltigen
Entwicklung, sowie verschiedene Aspekte innovativer und kohasiver (europaischer) Gesellschaften
sein. Das Programm wird durch einen wdchentlichen ,Entrepreneurship and Innovation Club®
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begleitet. Die an der Universitat etablierten Transdisciplinarity Labs (Td Labs, siehe unten) bieten
dabei ebenso Anknipfungspunkte zur Interaktion von scholars und fellows wie der Complexity
Science Hub Vienna. Visiting scholars werden jeweils von einem akademischen ,host“ an einer der
drei Fakultaten begleitet.

Entsprechend der transdisziplinaren Ausrichtung der Universitat wird die Zusammenarbeit von
Wissenschaft und Anwendung in spezifischen Forschungslaboratorien (Td Labs) genutzt, um
komplexe Fragestellungen der Zukunft zu untersuchen. Uber diese Td Labs (z.B. GovLab Austria,
Research Lab Democracy and Society in Transition, Sustainable Digital Environments Lab) wird
Transdisziplinaritat als wissenschaftlicher Ansatz weiterentwickelt. Auch Barrieren und Hindernisse fur
transdisziplinare Prozesse werden dabei berlcksichtigt.

Im Bereich der Neurowissenschaften und Praventionsmedizin ist kinftig eine vermehrte
interdisziplinare Zusammenarbeit mit Gesundheitswissenschaften, Gesundheitsokonomie und
offentlichen Einrichtungen im Hinblick auf kosteneffiziente Malnahmen zur Pravention und
Friherkennung von Demenzerkrankungen geplant.

Im Bereich Sportmedizin und Weiterentwicklung von arthroskopischen Operationsverfahren sollen die
Kooperationen (GOTS, OGSMP, Klinisches Institut IPAS an der Universitatsklinik Krems und der Karl
Landsteiner Privatuniversitat fir Gesundheitswissenschaften) ausgeweitet werden, um die Versorgung
von Sportler_innen zu verbessern. Weiters soll das Thema Sportmedizin mit dem Bereich
Gesundheitsmanagement (Eventmanagement) sowie Sportrecht ausgeweitet und koordiniert werden.

Zur Unterstitzung der Umsetzung der NO FTI-Strategie wurde an der Universitat ein ,Biodiversitats-
Hub® etabliert. Die wesentlichen Zielsetzungen sind der Ausbau eines Netzwerkes ,Biodiversitat*
sowie einer Biodiversitatsdatenbank zur Unterstitzung der Biodiversitatsforschung mit Schwerpunkt
,Okosysteme und Okosystemdienstleistungen" als Teil der Umsetzung der EU-Biodiversitatsstrategie
2020 und der Nachhaltigkeits- und Resilienzforschung.

Die Universitat beteiligt sich an der Langen Nacht der Forschung und wird den Dialog mit der
Gesellschaft darliber hinaus regelmaRig an einem Tag der offenen Universitat fiihren, der alternierend
schwerpunktmafig von den Fakultaten gestaltet wird. Sie wirkt regelmafig an der Veranstaltungsreihe
MINI MED mit, einer Serie von Vortragsveranstaltungen zu aktuellen Gesundheitsthemen fir die
interessierte Offentlichkeit.

Die Universitat veranstaltet jahrlich Research Summits, bei denen herausragende Personlichkeiten
aus Wissenschaft und Forschung zu Themen von hoher gesellschaftlicher Relevanz mit der
Offentlichkeit in Dialog treten. Die Gestaltung erfolgt alternierend durch die Fakultdten. Dieses Format
soll zu einem ,Tag der Universitat fur Weiterbildung Krems® im Sinne eines Dies Academicus
weiterentwickelt werden.

Es wird ein digital verfligbares Blended Learning Modul zum Thema ,Gender & Diversity“ erarbeitet,
das eine Grundlage fir die Verankerung der Auseinandersetzung mit Fragestellungen zu Gender- und
Diversitatsaspekten in den Lehrgdngen der Universitat bieten wird. Es knlpft an den gesellschafts-
politischen Auftrag der Universitat wie auch an konkrete gesamtuniversitare Ziele und Vorhaben an.
Dies dient der weiteren Integration von Gender & Diversity Studies in die einzelnen Lehrgdnge auf
allgemeiner Ebene.

Erstellt wird zudem eine Handreichung zu Gender und Diversitat zur Unterstitzung der Departments,
der Lehrgangsleitungen und Lehrenden sowie der Forschenden an der Universitat, welche in das
Qualitatshandbuch Studium und Lehre integriert werden soll. Die Obliegenheit, bereits bei der
Curriculaerstellung die fachspezifischen Fragestellungen auch aus dem Blickwinkel Gender- und
Diversity zu bedenken und als konkrete Lehrinhalte zu implementieren, soll im Gleichstellungsplan
verankert und auch zu einem MalRstab fiir die Genehmigung von Curricula durch den Senat bzw. die
Curriculakommission werden.

Der integrierte Frauenférderungs- und Gleichstellungsplan der Universitat bildet die Grundlage flr ein
aktives Diversitdtsmanagement.
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Zur generellen Unterstitzung der Teilhabe von behinderten Studierenden wird gestutzt auf Ergebnisse
der Teilhabeforschung ein Lehrangebot zum Thema Inklusionsmanagement entwickelt, um die
Kompetenzen zur Umsetzung von Inklusion breit zu vermitteln. Die Aktivitaten werden durch ein Bilro
fur barrierefreies Studieren im StudienServiceCenter unterstitzt.
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6 Internationalitat und Mobilitat sowie Kooperationen und
Vernetzung

6.1 Ausgangslage

Als einzige 6ffentliche Universitat fur akademische Weiterbildung im deutschsprachigen Raum verfolgt
die Universitadt das Ziel von lebensbegleitendem Lernen auf héchstem Niveau nach internationalen
MafRstédben. Die Entwicklung zu einem mitteleuropdischen Kompetenzzentrum fir akademische
Weiterbildung mit besonderer Berucksichtigung von Aspekten der Erweiterung der Europdischen
Union steht dabei im Mittelpunkt. Aus diesem Grund betreffen zwei der Leitstrategien der Universitat
fur die Jahre 2022-2027 die ,Weiterentwicklung und Formalisierung von Kooperationen“ sowie den
»+Ausbau der internationalen Aktivitaten®, also Mobilitat und Kooperation.

Die strategischen Ziele, einerseits die filhrende Universitat fir Weiterbildung in Europa zu werden
sowie andererseits eine attraktive Kooperationspartnerin fir nationale und internationale Institutionen
und auleruniversitare Partner_innen zu sein, werden durch Erasmus+ Programmlander- und
Internationale Mobilitat, Uber 20 Memoranda of Understanding, mehr als 45 inter-institutionelle
Partnerschaftsvereinbarungen, die Mitgliedschaft in funf internationalen Netzwerken (Danube Rectors’
Conference, ASEA-UNINET, Eurasia-Pacific Uninet, Magna Charta Universitatum sowie Africa
UniNet), Uber 35 abgeschlossene und laufende Bildungsprojekte und zwei laufende Erasmus Mundus-
Masterprogramme (,Research and Innovation in Higher Education® (MARIHE) und ,Media Arts
Cultures®) mitgetragen.

Nationale und internationale Kooperationen ermdglichen es der Universitat, ihren Studierenden ein
profiliertes inhaltliches Angebot zu machen und erlauben eine inter- und transdisziplinare
Durchfihrung von Projekten. Globales Lernen und globales Engagement vor dem Hintergrund
globaler Identitdt werden durch zahlreiche internationale Mobilitdts-, Bildungs- und
Forschungsprojekte mit dem Anspruch unterstitzt, dass jede und jeder unabhangig von seinem oder
ihrem sozialen und wirtschaftlichen Hintergrund Zugang zu hochwertiger Bildung erhalt und sich jeder
und jede auch des weltweiten kulturellen Erbes und dessen Vielfalt, also der globalen Verantwortung,
bewusst ist.

Die Universitat fur Weiterbildung Krems wird sich gemeinsam mit anderen Universitaten, im Sinne von
SDG17 (Partnerschaften zur Erreichung der Ziele), weiterhin aktiv in universitatsibergreifende
Initiativen zu Themenfeldern des 21. Jahrhunderts einbringen. Neben der Allianz Nachhaltige
Universitaten in Osterreich ist hier u.a. das Climate Change Centre Austria (CCCA) zu nennen. Die
Universitat wird sich auch weiterhin als aktive Partnerin in das interuniversitdre Projekt UniNEtZ
(Universitaten und nachhaltige Entwicklungsziele) einbringen und an dessen Weiterentwicklung
mitwirken.

Initiative Responsible Science: Die Universitat fur Weiterbildung Krems ist seit 2015 eine von 44
Institutionen, die das Memorandum flir Responsible Science unterzeichnet haben. Darin erklart sie
sich u. a. zur Ubersetzung gesellschaftlicher Herausforderungen und Leitvorstellungen in
wissenschaftliche, wissenschaftlich-kiinstlerische und institutionelle Strategien, Konzepte und Projekte
bereit.

Climate Change Centre Austria (CCCA): Im Janner 2017 wurde die Universitat fur Weiterbildung
Krems Mitglied des CCCA. Hier erfolgt ein kontinuierlicher Austausch sowohl mit dem Centre als auch
mit den Mitgliedsinstitutionen zu aktuellen Fragestellungen und MaRnahmen sowie zum erforderlichen
Wissenstransfer im Bereich Klimaschutz und Nachhaltigkeit.

Allianz Nachhaltige Universitaten in Osterreich: Ebenfalls im Janner 2017 ist die Universitat der
JAllianz Nachhaltige Universitadten in Osterreich“ beigetreten. Mit der Unterzeichnung des
Memorandums hat sich die Universitat mit derzeit 15 weiteren Universitaten, welche in der Allianz
Nachhaltige Universitaten ihre Krafte bindeln, um Nachhaltigkeit in den Bereichen Lehre, Forschung,
Universitdtsmanagement und  Wissensaustausch zu  starken, auf ein gemeinsames
Nachhaltigkeitsverstandnis geeinigt.
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Projekt UniNEtZ: Die Universitat fur Weiterbildung Krems ist von Anbeginn am Projekt UniNEtZ der
Allianz Nachhaltige Universitaten in Osterreich aktiv beteiligt. UniNEtZ ist ein Projekt von aktuell 15
offentlichen Universitaten, 3 Forschungsinstitutionen sowie einem Studierendennetzwerk in
Osterreich, und damit ein Novum in der gemeinsamen Umsetzung von MaRnahmen zur Erreichung
von vorgegebenen Zielen. Neben der Erstellung eines Optionenberichtes an die Osterreichische
Bundesregierung mit geeigneten MalRnahmenvorschlagen zur Erreichung der SDGs, hat das Projekt
die Befassung der Universitdten mit den SDGs in Forschung, Lehre, Weiterbildung, Responsible
Science und im Hochschulmanagement, die interdisziplindre Vernetzung und die Schaffung von
Mehrwert durch Kooperationen und Neukombination von Wissen zum Ziel. Die Universitat fir
Weiterbildung Krems wirkt vorwiegend an sechs SDGs mit: SDG4 Hochwertige Bildung, SDG10
Weniger Ungleichheiten, SDG11 Nachhaltige Stadte und Gemeinden, SDG12 Nachhaltiger Konsum
und Produktion, SDG13 MalRnahmen zum Klimaschutz sowie SDG15 Leben an Land.

Die folgende Ubersicht zeigt die wichtigsten Vernetzungspartner der Universitat in Forschung und
Lehre in einem fakultdren Zusammenhang (nationale und internationale Kooperationen, jeweils in
alphabetischer Reihung):

Fakultat fiir Gesundheit und Medizin

Anika Therapeutics

Dreijahriger Kooperationsvertrag in der Weiterentwicklung von Hyaluronsauretherapie unter
Einbindung in das Gesamtforschungskonzept der Osteoarthroseforschung. PhD-Studierende sind am
Projekt beteiligt. Die Abwicklung des Projektes in Osterreich wird durch die Firma Haemo Pharma
unterstutzt.

Ares Genetics
Kooperation auf dem Gebiet der Pathogendetektion in Blut mittels next generation sequencing, u.a. im
Rahmen eines FFG BRIDGE Projektes.

Cochrane

Die Universitat fur Weiterbildung Krems ist eines der siebzehn weltweit tatigen Cochrane-Center.
Cochrane Osterreich betreibt Medizin-Transparent (www.medizin-transparent.at), ein Anfrageservice,
das fur die Bevolkerung Gesundheitsbehauptungen in Medien Gberpruft.

Zusammenarbeiten bestehen mit der internationalen non-profit Organisation Cochrane sowie den
regionalen Vertretungen Cochrane Deutschland und Cochrane Schweiz; insbesondere in der
Umsetzung von Lehraktivitdten, Wissenstransfer und Forschungsprojekten. Zusatzlich bestehen als
Mitglied von Cochrane Public Health Europa Kooperationen mit der Ludwig-Maximilians-Universitat
Munchen, dem Institut fir Public Health und Pflegeforschung der Universitdt Bremen, dem Leibniz-
Institut fir Praventionsforschung und Epidemiologie, dem Institut fiir Sozial- und Praventivmedizin am
Universitatsspital Lausanne und dem Institut fir Epidemiologie, Biostatistik und Pravention der
Universitat Zirich. Durch die Mitgrindung der Cochrane Methodengruppe Rapid Review wird zudem
mit dem Ottawa Hospital Research Institute und der Oregon Health & Science Universitat
zusammengearbeitet.

Cytosorbents GmbH
Mit der Fa. Cytosorbents GmbH besteht eine Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Entwicklung und
Charakterisierung von Adsorbern fiir extrakorporale Therapien im Bereich Inflammation und Sepsis.

Europaische Gesellschaft fiir Kiinstliche Organe (ESAO)

Die ESAO hat ihren Sitz und ihr Biro am Department fiir Biomedizinische Forschung der Universitat
fur Weiterbildung Krems. Zu den gemeinsamen Aktivitdten zahlt u.a. die Veranstaltung des jahrlichen
Kongresses der ESAO sowie jahrlich stattfindende Winter Schools, in die Studierende des PhD-
Studiums Regenerative Medizin eingebunden sind.

Fresenius Medical Care

Mit Fresenius Medical Care besteht eine Forschungskooperation auf dem Gebiet der extrakorporalen
Therapien seit dem Bestehen der Universitat flir Weiterbildung Krems. Diese langjahrige Kooperation
fuhrte unter anderem zur Grindung der Fresenius Medical Care Adsorber Tec GmbH in Krems.
Fresenius war Partner in zahlreichen Forschungsprojekten auf dem Gebiet der Blut-Biomaterial-
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Interaktion (z.B. FFG/Bridge, CD-Labor flur spezifische Adsorptionstechnologien 1999 — 2005, CD-
Labor flr Innovative Therapieansatze in der Sepsis 2013 —2019).

ImageBiopsy Lab GmbH
Kooperation zur Anwendung von innovativen Digitalisierungsstrategien in der Bildbearbeitung mit
Schwerpunkt Bewegungsapparat und Arthrose.

IMC Fachhochschule Krems

Mit der IMC Fachhochschule besteht eine Kooperation insbesondere im Bereich der medizinischen
Biotechnologie. Diese Zusammenarbeit umfasst die Betreuung von Praktikant_innen, Bachelor- und
Master-Studierenden im Rahmen gemeinsamer Forschungsprojekte sowie die gemeinsame Nutzung
von Forschungsinfrastruktur (z.B. im Rahmen der Core Facility Campus Krems) sowie die Kooperation
im Bereich des PhD-Studiums Regenerative Medizin.

Institut fiir Allgemeinmedizin und Evidenzbasierte Versorgungsforschung der Medizinischen
Universitit Graz

Mit dem Institut fir Allgemeinmedizin und Evidenzbasierte Versorgungsforschung der Medizinischen
Universitat Graz bestehen Kooperationen im Bereich der Evidenzbasierten Medizin im Rahmen des
Projektes ,Gemeinsam Gut Entscheiden®, einer Initiative zur Unterstitzung von Entscheidungen im
klinischen Alltag. Die Medizinische Universitat Graz leitet das Projekt, an dem das Department fir
Evidenzbasierte Medizin und Klinische Epidemiologie im Rahmen von Cochrane Osterreich als
Kooperationspartner unter anderem fiir die Umsetzung des Projekts in Niederdsterreich verantwortlich
ist.

IPAS Institut fir Pravention und angewandte Sportmedizin

Das IPAS ist ein Sportmedizinisches klinisches Institut am Universitatsklinikum Krems, in dem die
praktische angewandte Ausbildung im Lehrgang Sportmedizin erfolgt. In weiterer Folge kénnte hier
eine gemeinsame Professur mit der Karl Landsteiner Privatuniversitdt zum Thema Bewegungs- und
Sportmedizin unter Einbindung der Orthopadie etabliert werden.

Karl Landsteiner Privatuniversitit fir Gesundheitswissenschaften (KL)

In der Forschung bestehen Kooperationen mit der KL im Rahmen gemeinsamer Drittmittelprojekte in
den Themenbereichen Regenerative Medizin sowie Inflammation und Sepsis, im Rahmen eines
COVID-19 Testlabors an der Universitat fir Weiterbildung Krems, sowie im Rahmen der
gemeinsamen Core Facility fir Biomechanik und Biolmaging. Im Rahmen eines
Kooperationsvertrages tragen Lehrende der Universitat fir Weiterbildung Krems in der Bachelor- und
Masterstudiengangen der Karl Landsteiner Privatuniversitat fir Gesundheitswissenschaften vor.

Konyang Universitat

In einem internationalen Kooperationsprogramm zwischen der Universitat fur Weiterbildung Krems
und der Konyang Universitat in Stdkorea wird der Lehrgang ,Musculoskeletal Physiotherapy® als
Double Degree-Programm angeboten. Eine Vertiefung und Ausweitung dieser Kooperation ist
vorgesehen.

Landsteiner-Institut

Aus der Kooperation der orthopadischen Abteilung der Landesklinik Krems und des Zentrums fir
Regenerative Medizin und Orthopadie wurde im Jahr 2008 ein Landsteiner-Institut gegriindet, das sich
mit regenerativen Therapien bei Arthrose beschaftigt. Damit besteht eine Ubergreifende Institution, in
der auch internationale Multicenter-Studien abgewickelt werden, zuletzt wurde in Kooperation mit der
Charité eine Orthesen-Studie durchgefihrt.

Logopédie Austria

Im Zuge der Akademisierung der Logopadie werden Lehrgange angeboten, die in Kooperation
zwischen dem Department flr Klinische Neurowissenschaften und Praventionsmedizin und dem
Zentrum fir Gesundheitswissenschaften und Medizin erstellt wurden.
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Medizinische Universitiat Wien

Mit verschiedenen Forschungsgruppen der Medizinischen Universitat Wien bestehen Kooperationen
im Rahmen von Forschungsprojekten (z. B. Core Facilities Imaging und Flow Cytometry,
Universitatsklinik fur Blutgruppenserologie und Transfusionsmedizin).

Moorheilbad Harbach

Das Rehabilitationszentrum Harbach ist ein wichtiger Partner im Bereich der physiotherapeutischen
Masterlehrgange. Die Entwicklung eines Zentrums fir klinische Anwendungsstudien ist geplant.
Weiters findet ein jahrlicher Forschungskongress im Bereich der Rehabilitation und Physiotherapie
statt.

NO Landesgesundheitsagentur

Am Universitatsklinikum St. Pdlten wurde in Kooperation mit Fresenius Medical Care, der NO
Landesklinikenholding und der Universitat fir Weiterbildung Krems eine Sepsis-Unit etabliert, in der
klinische Studien zur Sepsistherapie durchgefihrt werden. Die Kooperation im Bereich der
Erkrankungen des Bewegungsapparates am Universitatsklinikum Krems besteht seit mehr als zehn
Jahren und setzt biotechnologische Methoden wie Knorpelzelltransplantation, Meniskustransplantation
und andere gelenkerhaltende Eingriffe auch im klinischen Betrieb um. Weiters wird mit dem
Landesklinikum  Baden-Mdédling  zusammengearbeitet. Das  Department  fur  Klinische
Neurowissenschaften und Praventionsmedizin arbeitet mit neurologischen Kliniken der NO
Landeskliniken-Holding zusammen und fihrt klinische Studien durch. An der Universitat werden fir
die Kliniken Krems und St. Polten COVID-19 Tests durchgefiihrt.

Orthosera GmbH

Mit Orthosera besteht eine Zusammenarbeit im Rahmen von Drittmittelprojekten zur Forschung an
Blutprodukten (PRP, Hypact) zur Behandlung von degenerativen Gelenkerkrankungen unter
Berucksichtigung der Rolle von extrazellularen Vesikeln. Daruber hinaus ist der Ausbau der
Zusammenarbeit mit der ungarischen Forschungsgruppe der Semmelweis-Universitat und der
Sportwissenschaftlichen Fakultat geplant.

Osterreichische Gesellschaft fiir Orthopadie

Das Curriculum ,Advanced Orthopedics and Traumatology® wurde an die neue
Facharztausbildungsverordnung ,Facharzt fir Orthopadie und Traumatologie“ angepasst und wird als
spezialisierter Masterlehrgang angeboten. Seitens der Gesellschaft ist ein Beirat etabliert.

Osterreichische Gesellschaft fiir Psychosomatik und Psychotherapeutische Medizin (OGPPM)
Die Kooperation mit der OGPPM dient der Verbesserung sowie Etablierung der Psychosomatischen
Medizin in Osterreich. Dabei werden sowohl Fortbildungen, wie Tagungen, als auch gemeinsame
Forschungsprojekte im Bereich der psychosomatischen Medizin umgesetzt.

Osterreichisches Stroke-Unit Netzwerk

Die Kooperation mit dem &sterreichischen Stroke-Unit Netzwerk, der Osterreichischen Gesellschaft fiir
Schlaganfallforschung und der Gesundheit Osterreich GmbH/Bundesinstitut fir Qualitat im
Gesundheitswesen erméglicht fir Osterreich reprasentative Auswertungen zur Behandlung des
akuten Schlaganfalls.

Physio Austria

Physio Austria, der Bundesverband der Physiotherapeut_innen Osterreichs, fungiert als langjahriger
kompetenter Partner flir qualitatsvolle und zeitgemafe physiotherapeutische Weiterbildungsangebote.
Der seit 2006 aufgebaute Masterlehrgang ,Musculoskeletal Physiotherapy® verbindet die Starken der
Kooperationspartner und bot bisher tiber 300 Studierenden die Moglichkeit ein Master’s Degree zu
erwerben und gleichzeitig als zweiten Abschluss ein international nachgefragtes Diplom fir
Orthopadische Manuelle Therapie (OMT) nach IFOMPT Standard zu erhalten. Hinzukommend wird
dieses zertifizierte Programm seit 2009 auch mit dem deutschen Partner FBZ Langenhagen und seit
2013 als Double Degree-Programm mit der sidkoreanischen Konyang University umgesetzt. Eine
innovative Ausweitung der Kooperation erfolgte mit der Etablierung des 2019 initiierten
Masterlehrgangs Neurophysiotherapie. Aktuell fungiert die Prasidentin des Berufsverbandes als
Projektleiterin dieses neuen Lehrgangs mit der Zielsetzung, die universitdre Grundlage der
physiotherapeutischen Spezialisierungen weiter zu entwickeln.
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Psychotherapie und Biopsychosoziale Gesundheit

Die fir die Berufsausbildung zum Psychotherapeuten/zur Psychotherapeutin bestehenden
Kooperationen mit psychotherapeutischen Fachspezifika und Einrichtungen psychosozialer
Interventionen setzen gemeinsam mit dem an der Universitat etablierten psychotherapeutischen
Fachspezifikum Integrative Therapie, dem an der Universitdt seit 2019 gestarteten
psychotherapeutischen Fachspezifikum Verhaltenstherapie und der Psychotherapeutischen Medizin
den Ausbau einer theoriegeleiteten und forschungsgegriindeten Intervention in einem breiten
Einsatzbereich um. Das Ziel ist die Wissenschaftsfundierung des Gesundheitsberufes Psychotherapie
und angrenzender Professionen.

RTI-International University of North Carolina Evidence-based Practice Center, USA

Die Zusammenarbeit umfasst gemeinsame Methodenprojekte im Bereich evidenzbasierter Medizin
und klinischer Epidemiologie. Zusatzlich werden monatlich gemeinsam online Methodenseminare zu
relevanten fachspezifischen Themen abgehalten.

Technologie- und Forschungszentrum Wiener Neustadt

Die Partnerschaft mit den am Technologie- und Forschungszentrum ansassigen Kompetenzzentren
(acmit, AC2T) und anderen Forschungseinrichtungen wird ausgebaut und die Zusammenarbeit und
Projektabwicklung wird durch gemeinsame PhD-Ausbildungen unterstutzt.

University of Medicine and Pharmacy Cluj-Napoca, Rumanien

Seit 2012 besteht eine Kooperation im Bereich Neurowissenschaften. Es werden gemeinsam
Vortrage, Seminare und Ausbildungsprogramme organisiert. Im Zuge dieser Kooperation wird ein
Studierenden- bzw. Professor_innen-Austausch angestrebt. Es ist geplant, einen gemeinsamen
Zertifikatslehrgang im Bereich der Neurowissenschaften zu entwickeln.

World Health Organization

Die Kooperation mit der WHO bezieht sich auf die regelmafige methodische Unterstiitzung bei der
Entwicklung von evidenzbasierten Leitlinien durch das Department fir Evidenzbasierte Medizin und
Klinische Epidemiologie.

World Stroke Organisation

In Zusammenarbeit mit der World Stroke Organisation (WSO) wird am Department flr klinische
Neurowissenschaften und Praventionsmedizin die World Stroke Academy, ein weltweites,
internetbasiertes Schulungsprogramm fiir Neurolog_innen, organisiert und inhaltlich betreut.

Fakultat fiir Wirtschaft und Globalisierung

BMDW / LAND NO

Laufende  Forschungskooperation mit dem Bundesministerium fir Digitalisierung und
Wirtschaftsstandort (BMDW) in den Bereichen ,Digitales Amt“ sowie ,Digitaler Aktionsplan®. Darlber
hinaus unterstitzt das Department fir E-Governance in Wirtschaft und Verwaltung als
wissenschaftlicher Partner das Land Niederdsterreich bei der Entwicklung und Umsetzung seiner
Digitalisierungsstrategie.

Complexity Science Hub Vienna

Die Universitat fir Weiterbildung Krems ist seit 2018 Mitglied im Complexity Science Hub Vienna.
Enge Kooperation besteht insbesondere mit dem Department fiir Wissens- und Kommunikations-
management, welches Expertise auf dem Gebiet der Organisation von Wissen und Innovation
einbringt.

Deutsche Akademie fiir Public Relations (DAPR), Diisseldorf
Mit der Deutschen Akademie fir Public Relations wurde 2014 eine Kooperation im Bereich Public
Relations und Managementkommunikation eingegangen.

ECI — European Communication Institute

Das European Communication Institute wurde als Synergie zwischen der Universitat fur Weiterbildung
Krems, den Athena Research and Innovation Center in Knowledge and Communication Technologies
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(ARC), der National Technical University of Athens (NTUA) und der Botsis Foundation for Journalism
Excellence gegriindet. Das ECI verfolgt das Ziel, gemeinsam Initiativen in Forschung und Lehre zu
setzen, die unter dem Schirm der Transdisziplinaritat einen konstruktiven Umgang mit digitalen
Veranderungsprozessen ermdglichen. Die Aktivitaten des ECI beruhen auf einer multidimensionalen
Wissensintegration zwischen Wissenschaft und Gesellschaft mit vier Saulen: Forschung, Bildung,
Dialog und gegenseitiges Lernen. Neben anderen Aktivitdten wird der Universitatslehrgang
Communication and Emerging Technologies gemeinsam durchgefiihrt.

Europdische Kommission

Fir das Européische Dokumentationszentrum (EDZ) wurde 2019 die neue Rahmenvereinbarung mit
der EU-Kommission abgeschlossen. Die Universitat fur Weiterbildung Krems wird auf dieser
Grundlage in den nachsten Jahren bei der Vorbereitung und Durchfihrung von Veranstaltungen zur
Zukunft der Europaischen Union (Konferenz zur Zukunft Europas 2022) in einer aktiven Rolle
mitwirken; zu diesem Zweck wurde mit dem Land NO und dem Verein Europaforum Wachau eine
Kooperationsvereinbarung abgeschlossen.

Forschungsnetzwerk Migration

Seit 2020 besteht eine Kooperation des Departments fur Migration und Globalisierung mit den
Universitaten Innsbruck, Salzburg, Graz, Mozarteum Salzburg in Hinblick auf die Etablierung eines
Netzwerkes Osterreichischer Migrationsforschung.

Hongkong University of Science and Technology

Mit der Hongkong University of Science and Technology als Partner des Executive MBA Programms
wurde die Kooperation auf alle MBA Angebote des Departments fur Wirtschafts- und Management-
wissenschaften ausgeweitet. Der Fokus liegt auf der interkulturellen Interaktion mit China und den
Besonderheiten der chinesischen Wirtschaft.

Lomonossow-Universitat Moskau

Gemeinsam mit der Lomonossow Universitat wird fir russische Studierende ein Certified Program
angeboten. Diese Kooperation soll zukiinftig zu einem Masterprogramm ausgebaut werden, an dem
Studierende aus mehreren Landern teilnehmen sollen.

Migrationsforschungsnetzwerk IMISCOE

Seit 2018 ist das Department fir Migration und Globalisierung Mitglied des gréRten europaischen
Migrationsforschungsnetzwerkes IMISCOE, bestehend aus 55 Migrationsforschungseinrichtungen und
rund 700 individuellen Mitgliedern. Im Netzwerk sind Forscher_innen des Departments in
unterschiedlichen Rollen aktiv engagiert — als aktive Teilnehmer_innen an Tagungen des Netzwerks
und Organisator_innen von Panels und Workshops innerhalb dieser Tagung; im PhD Netzwerk; im
Herausgeberkomitee der IMISCOE Buchreihe bei Springer; in der Jury des IMISCOE
Dissertationspreises (bis 2019); sowie im Komitee zu Aufenbeziehungen des Netzwerkes. Enge
Beziehungen bestehen Uberdies mit dem an der Universitdt Amsterdam angesiedelten International
Migration Institute (IMI), an dessen internationalem Netzwerk der Departmentleiter beteiligt ist und das
er als Mitglied des internationalen Beirats berat.

Osterreichisches Institut fiir Internationale Politik (OIIP)

Eine langjahrige Kooperation verbindet das Department mit dem OIIP. Neben bereits etablierten
Formen der Kooperation (Lehre, gemeinsamen Veranstaltungen und Austausch von Expertise) zielt
das Kooperationsprogramm inzwischen vermehrt auf Kooperation in der Forschung, sowohl durch
explorative Formate als auch durch konkrete gemeinsame Forschungsantrage.

Open University

Gemeinsam mit der Open University wird seit 2012 ein MBA Lehrgang angeboten, in dem Studierende
nach Absolvierung eines Grundstudiums an der Open University in Krems Vertiefungsfacher belegen
und damit einen MBA erlangen kdnnen.

Public Relations Verband Austria (PRVA), Wien

Die gréRte Interessenvertretung der PR-Branche in Osterreich ist Partnerin eines Basic-Lehrgangs in
Public Relations am Standort Wien.
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Ritsumeikan University, Japan

Laufende Forschungsaktivitaten im Bereich Data Science und Arbeitsethik sowie zum
Themenkomplex Innovationsnetzwerke im KMU-Bereich. Im Speziellen wird erforscht, wie unter der
Verwendung von Algorithmen (NLP, Machine Learning) zur Mustererkennung und der Analyse von
Social Network Graphs ungenutzte Potentiale zur Netzwerkbildung in den Bereichen Open Innovation
sowie Co-Creation fir KMUs nutzbar gemacht werden kénnen.

Stanford University

Im Rahmen der bestehenden Forschungskooperation hat in jedem Studienjahr ein_e
Lehrgangsteilnehmer_in des Departments die Mdglichkeit, ein ,Visiting Research Fellowship* fir
Forschungsarbeiten in Zusammenhang mit der Master-Thesis an der amerikanischen Elite-Universitat
Stanford in Silicon Valley, Kalifornien, zu absolvieren. Dieses Visiting Research Fellowship dient der
Forderung von Forschungsarbeiten fiir Master-Thesen, die sich mit rechtsvergleichenden Fragen des
europaischen und amerikanischen Wirtschafts- und Technologierechts auseinandersetzen. Der
Visiting Research Fellow ist mit seiner Forschungsarbeit vor Ort in das Transatlantic Technology Law
Forum der Stanford Law School eingebunden.

StEP-Up — Unternehmensplattform zur Steigerung von Effektivitdat und Produktivitat

Diese Plattform hat zum Ziel, produzierende Unternehmen und Hochschulen in Osterreich zu
verbinden. In den Wirtschafts- und Wissenschaftsbeiraten dieser Unternehmen werden u.a. aktuelle
Bedarfe und zukunftige Entwicklungen effizienter Produktion aufgezeigt, die besonders im Lehrgang
,Lean Operations Management® in die Lehre Gbernommen werden.

Tallinn University of Technology
Lehr- und Forschungskooperationen in den Bereichen Smart Sustainable Cities sowie des Once-Only
Prinzips zur Starkung des Digital Single Market.

Technische Universitit Wien/Technische Universitiat Dresden

Im Wirtschaftsbereich besteht eine langjahrige Kooperation mit der Technischen Universitat Wien. Sie
ist der Netzwerkpartner im General Management Programm, das sich groftenteils an TU
Absolvent_innen richtet (Verknipfung Technik und Wirtschaft). Die Kooperation wurde aus derselben
Logik heraus auf die Technische Universitat Dresden (EIPOS) ausgeweitet. Die Studierenden haben
auch die Moglichkeit, ein Auslandssemester am Baruch College in New York zu absolvieren.

tecteam - Bildungsinstitut fiir Technische Kommunikation GmbH
Zu den Themen Informationsmanagement und Kommunikation bestehen Kooperationen in der
Durchfuihrung von Lehrgangen mit tecteam.

Transition, Innovation and Sustainability Environments

Das Department fur Wissens- und Kommunikationsmanagement stellt den Koordinator im Erasmus
Mundus Joint Master ,Transition, Innovation and Sustainability Environments (TISE)“ das von der EU
fir 5 Jahre gefordert wird. Partnerinstitutionen in diesem europaischen Exzellenzprogramm sind die
Universidade Nova de Lisboa, das University College Dublin — The Irish National University und
Poznan University of Economics and Business. Zu den assoziierten Partnern gehéren die Scuola del
Design-Politecnico Milano, das Complexity Science Hub Vienna, das International Institute of Applied
System Analysis, sowie die Ziricher Hochschule Winterthur. Programm zur Bewaltigung komplexer
gesellschaftlicher Transformationsprozesse und folgt einem starken transdisziplindren Ansatz.
Studierende sollen ein umfassendes Verstandnis der Kopplungen zwischen den Systemen Mensch-
Natur-Technologie erhalten, positive und negative Mechanismen sowie die Auswirkungen von
Ubergangsprozessen kennenlernen und Interventionen zusammen sowie deren Innovationspotential
abschatzen koénnen.

University of Alaska, Anchorage
Der Kooperationspartner bietet ein Programm zum Thema ,Communication & Leadership“ an.

University of Colorado Boulder

Die University of Colorado Boulder kooperiert im Managementkommunikations-Bereich mit der
Universitat fur Weiterbildung Krems.
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University of British Columbia (UBC)

Basierend auf einem Abkommen aus der Griindungszeit der Universitat fir Weiterbildung Krems
absolvieren Studierende des MBA-Lehrgangs Finance zwei Module in Vancouver und werden zudem
auch in Osterreich von Mitgliedern der Faculty der UBC unterrichtet. Dadurch wird die
nordamerikanische Expertise zum Finanzsektor eingebunden und dem Anliegen nach internationaler
Vernetzung Rechnung getragen.

Wirtschaftsuniversitit Wien

Die Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsuniversitat Wien besteht in der Forschung zwischen mit dem
Institut fir Unternehmensrecht sowie projektbezogen mit anderen Organisationseinheiten. Im Rahmen
der Kooperation werden unter anderem eine jahrliche Tagung zum Geistigen Eigentum, der IP-DAY,
veranstaltet sowie internationale Konferenzen und Workshops organisiert.

Fakultat fur Bildung, Kunst und Architektur

Akademie der kulturellen Bildung des Bundes und des Landes NRW (Akademie Remscheid)

In Zusammenarbeit mit der TH Ko&ln und der Universitat fur Weiterbildung Krems wird der
Universitatslehrgang ,Handlungsorientierte Medienpadagogik” seit 2010 angeboten. Die Akademie der
kulturellen Bildung verflgt Uber eine ausgewiesene Expertise in Theoriebildung, Politikberatung,
Konzeptentwicklung und Evaluation sowie der ErschlieBung der padagogischen und
gesellschaftlichen Querschnittsthemen. Sie deckt in der Kooperation den Themenbereich der
klassischen Spielepadagogik ab.

Amt der Niederosterreichischen Landesregierung

Mit der Einrichtung eines Forschungsnetzwerks interdisziplinare Regionalstudien (first) werden auf
verschiedene universitdre und auferuniversitdre Institutionen aufgeteilte Aktivitdten abgestimmt.
Diese Koordinationsfunktion nimmt die Universitat fur Weiterbildung Krems wahr.

Eine Basis fur Forschungsunternehmungen bieten die Uber sechs Millionen Objekte umfassenden
Landessammlungen Niederdsterreich. Zur wissenschaftlichen Auseinandersetzung mit den
Sammlungsbestdnden wie auch zur Entwicklung von themenspezifischen Forschungsprojekten und
universitdren Lehrprogrammen wird die Zusammenarbeit zwischen der ,Stiftungsprofessur flr
Kulturgeschichte und museale Sammlungswissenschaften, dem Zentrum fir Museale
Sammlungswissenschaften der Universitdt und den Landessammlungen Niederdsterreich sowie
weiteren landeseigenen Sammlungen, musealen Einrichtungen und Archiven auch in den in der FTI-
Strategie und der Kulturstrategie des Landes Niederdsterreich verankerten Zielsetzungen verstarkt.
Hierzu zahlen neben der Kooperation mit den Landessammlungen Niederdsterreich insbesondere
Kooperationen mit dem Niederdsterreichischen Landesarchiv, dem Literaturarchiv Niederdsterreich,
dem Museumsmanagement Niederdsterreich und den dort vertretenen musealen Sammlungen und
Institutionen und den Ausstellungsbetrieben der NO Kulturwirtschaft GesmbH (NOKU).

Artist in Residence Niederésterreich (AIR)

Zur Foérderung des internationalen Kinstleraustausches hat das Land Niederdsterreich ein Artist-in-
Residence-Programm initiiert und an der Kunstmeile Krems flinf Atelierwohnungen eingerichtet. Um
die Ateliers einer vielfaltigen Nutzung zuzufiihren, werden Stipendien an Kunstschaffende aus den
Bereichen Bildende Kunst, Literatur, Architektur und Musik vergeben. Das Archiv der Zeitgenossen
strebt eine vermehrte Kooperation mit dem AIR-Programm an.

Bundesdenkmalamt

In Zusammenarbeit mit dem Bundesdenkmalamt erfolgt die gemeinsame Identifikation, Konzeption
und Bearbeitung von Forschungsthemen im Bereich baukulturellen Erbes (z.B. die Bewertung von
denkmalgeschitzten Bauwerken, das Nutzbarmachen von Denkmalern) wie auch die Integration
dieser Themen in die universitare Lehre und in internationale Forschungsprojekte. Des Weiteren
erfolgt auch eine gegenseitige Nutzung von Fachkompetenzen und Infrastruktur. Aus dieser
Zusammenarbeit sind innovative, mehrjahrige Forschungsprojekte entstanden und eine Vielzahl
gemeinsam entwickelter Lehrformate.
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Bundesinstitut fiir Erwachsenenbildung (bifeb)

In Kooperation mit dem bifeb, einer nachgeordneten Dienststelle des Bundesministeriums flr Bildung,
Wissenschaft und Forschung (BMBWF) mit dem Sitz in Strobl am Wolfgangsee werden die Module fir
Bildungsmanagement angeboten. Der gemeinsame Auftrag gilt der Entwicklung und
Professionalisierung der Erwachsenenbildung.

Bundesministerium fiir Kunst, Kultur, 6ffentlichen Dienst und Sport (ehem. Bundeskanzleramt)
Die bereits im Rahmen der UNESCO-Welterbestatten seit Jahren etablierte Zusammenarbeit mit der
nunmehr ins Bundesministerium fiir Kunst, Kultur, 6ffentlichen Dienst und Sport als Abteilung (1V/4)
Uberfihrten ehemaligen Abteilung (ll/4) des Bundeskanzleramts konnte auf die Bereiche
Ortskernbelebung und Inwertsetzung historischer Bausubstanz erweitert werden. Das Department fir
Bauen und Umwelt erstellt in diesem Zusammenhang die wissenschaftlichen Grundlagen und
Ubernimmt die 6ffentlichkeitsrelevante Vermittlung (wie z.B. Konferenzen und Arbeitssitzungen).

CERT-NO
Die 2006 gegriindete Zertifizierungsstelle CERT NO im Department fiir Weiterbildungsforschung und
Bildungstechnologien hat - ausgehend von einem Vergleich ausgewahlter nationaler und

internationaler Qualitatsinitiativen in der Erwachsenenbildung/Weiterbildung — ein System entwickelt,
das in- und auslandischen Weiterbildungseinrichtungen die Mdglichkeit bietet, sich in einem speziell
auf die Bedlrfnisse von Bildungsinstitutionen ausgerichteten Verfahren zu zertifizieren. CERT NO ist
als Qualitdtsmanagementsystem im Rahmen der Niederdsterreichischen Bildungsférderung und
anderen landerspezifischen Bildungsforderungen anerkannt. CERT NO berechtigt die Unternehmen,
sich fir das 6sterreichweite Zertifikat O-Cert zu bewerben. Dies erméglicht eine 6sterreichweite
Anerkennung im Verzeichnis der Qualitatsanbieter.

Ernst Krenek Institut

Das Leben und Werk von Ernst Krenek ist ein Beispiel fur Musikschaffen im Spannungsfeld von
historischen Umbriichen, gesellschaftlichen und 6konomischen Rahmenbedingungen und stilistischen
und asthetischen Veradnderungsprozessen und damit ein Beispiel des Komponierens im
20. Jahrhundert, das als Ausgangspunkt die Fragestellungen im Bereich der Transformation der
traditionellen Rollen des Musikschaffens ist. Das Werk des 0sterreichisch-amerikanischen
Komponisten als Teil der jlingeren Musikgeschichte erganzt die an der Universitdt befindlichen
Komponistenvor- und nachlasse des Archivs der Zeitgenossen und steht fiir Ubergreifende
Forschungsfragen zur Verfligung.

EUROPA NOSTRA international (EN) und EUROPA NOSTRA Austria (ENA)

Seit September 2012 ist das internationale Baukulturarchiv von EN an der Universitat fur
Weiterbildung Krems beheimatet. Das Zentrum fur Baukulturelles Erbe der Universitat ist mit der
wissenschaftlichen Fihrung und Erschliefung des EN-Archivs betraut. Dabei sind Fragestellungen fur
Forschungsarbeiten zu definieren, wissenschaftliche Arbeiten, auch an anderen Universitaten zu
begleiten und ein eigenes Forschungsprogramm aufzubauen. Zugleich ist die Universitat auch
Domizilgeber der nationalen Vertretung EUROPA NOSTRA Austria, mit der gemeinsam
Fachsymposien und Lehrveranstaltungen durchgefiihrt und Publikationen verfasst werden. Der
Kooperationspartner bietet mit seiner Einbettung in das Netzwerk EUROPA NOSTRA einen
hervorragenden Zugang zu internationalen Expert _innen, Akteur_innen und wissenschaftlichen
Forschungseinrichtungen.

Frost School of Music der University of Miami

Das an der Frost School of Music der University of Miami angebotene Music Business and
Entertainment Industries Programm ist eines der altesten akademischen Programme dieser Art in den
USA. Die Faculty besteht aus Vortragenden aus dem US und Latin-Music Business und der anglo-
amerikanischen Musikindustrie. Studienaufenthalte der Studierenden am Zentrum fir Angewandte
Musikforschung sowie die Zusammenarbeit von Lehrenden in Miami und Krems ermdglichen die
wechselseitige  Erweiterung  musikwirtschaftlicher Kompetenzen aus europdischer sowie
amerikanischer Sicht.

Haydn-Forschung Niederoésterreich

Die Haydn-Forschung Niederdsterreich bildet die wissenschaftliche Saule der Haydn-Region
Niederdsterreich und hat ausgehend von regionalen Voraussetzungen geographischen
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Kristallisationspunkten das Ziel, musikpraktische Auffiihrungen wissenschaftlich vorzubereiten und zu
begleiten, um auf diese Weise das musikkulturelle Erbe um Joseph und Michael Haydn aufzuarbeiten.
Methodisch wird dabei auf den Rahmenbedingungen der internationalen Haydn-Forschung einerseits
und auf den Besonderheiten der Haydn-Region andererseits aufgebaut.

Institut fiir Osterreichkunde

Das Institut fir Osterreichkunde, Wien (IOK), widmet sich der Erforschung und Vermittlung von
Geschichte, Literatur und Geographie mit einem Fokus auf Osterreich. Die Kooperation mit dem
Department fir Kunst- und Kulturwissenschaften betrifft insbesondere die inhaltliche Zusammenarbeit
in den Bereichen ,Kulturelles Erbe“ und ,Erinnerungskulturen®, beides Schwerpunktthemen des
Departments fir Kunst- und Kulturwissenschaften (DKK). Zu den gemeinsamen Aktivitaten gehort die
Konzeption und Organisation von Tagungen (Science-to-Science und Science-to-Public) und die
Veroffentlichung wissenschaftlicher Publikationen. Die Kooperation soll kiinftig um die gemeinsame
Organisation und Durchfihrungen von Vortragsveranstaltungen und wissenschaftlichen Exkursionen
erweitert werden.

Institut fiir mittelalterliche und friihneuzeitliche Kultur (IMAREAL) der Universitat Salzburg

Mit dem seit 1969 in Krems ansassigen IMAREAL (ehem. Institut fiir Realienkunde) kooperiert das
Department fur Kunst- und Kulturwissenschaften auf dem Gebiet der transdisziplindren Erforschung
des materiellen Kulturerbes und seiner historischen Kontextualisierung. Neben gemeinsamen
Vortrags- und Tagungsveranstaltungen sowie Publikationen soll die Zusammenarbeit kiinftig auch
verstarkt die Bereiche Digitalisierung und Informationsvisualisierung des materiellen Kulturerbes
umfassen.

Internationale Vereinigung der Musikbibliotheken, Musikarchive und Musikdokumentations-
zentren

IAML (International Association of Music Libraries, Archives and Documentation Centers) versteht sich
als internationales Kontakt- und Informationsforum der Musikbibliotheken in aller Welt, dariiber hinaus
als Koordinationsstelle fur landeribergreifende musikbibliographische Projekte (RILM, RISM, RIPM).
Das Archiv der Zeitgenossen ist seit 2016 Mitglied der IAML Austria.

KOOP LITERA - Kompetenznetzwerk fiir Nachlasse

Ziel von KOOP LITERA Osterreich ist der Aufbau und die Koordination eines Netzwerks zwischen
Osterreichischen Institutionen, die moderne Nachlasse und Autographen erwerben, erschliellen,
bewahren, erforschen und der Offentlichkeit zugénglich machen. Das Archiv der Zeitgenossen ist seit
2011 in diesem Netzwerk aktiv. Mitarbeiter_innen nehmen mit Prasentationen und Vortragen an den
jahrlichen Arbeitstreffen teil. Die Jahrestagung 2015 wurde vom Archiv der Zeitgenossen in
Zusammenarbeit mit dem Literaturarchiv Niederdsterreich an der Universitat fir Weiterbildung Krems
organisiert.

Lehr- und Forschungsinfrastruktur fiir Digitale Kiinste an Hochschulen (LeFo)

Im Rahmen des vom Bundesministerium fir Bildung, Wissenschaft und Forschung geférderten
Projektes kooperiert die Universitat mit der Kunstuniversitat Linz und der Universitat fir angewandte
Kunst Wien. Der Fokus liegt einerseits auf dem Ausbau des Archive of Digital Art (ADA) zu einer ko-
kreativen Open Science-Dateninfrastruktur fiir dsterreichische Kunst- und Wissenschaftsinstitutionen
und andererseits auf der Entwicklung von Prototypen zukunftsorientierter Dokumentationsformen der
digitalen Kunst und ihrer Vermittlung in immersiven Erfahrungsraumen. LeFo ist Teil des
bundesgeférderten Konsortiums ,Bilddaten“, das zahlreiche wichtige Player der digitalen
Geisteswissenschaften Osterreichs umfasst.

Lehrstuhl Historische Musikwissenschaft, Universitat Siegen

Das Archiv der Zeitgenossen kooperiert in Forschung und Lehre mit dem Lehrstuhl fir Historische
Musikwissenschaft an der Universitat Siegen, dessen Inhaber zu den international anerkanntesten
Experten fir zeitgendssische Musik zahlt. Aus dieser Kooperation entstand neben Publikationen u.a.
das jahrlich stattfindende ,Wachauer Sommerkolloquium®.

MARIHE

Unterstitzt durch das Erasmus Mundus Programm der europdischen Kommission koordiniert die
Universitat fir Weiterbildung Krems in einem internationalen Konsortium die Durchfihrung des
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Masterprogramms ,Research and Innovation in Higher Education“ (MARIHE). Die europaischen und
asiatischen Partnerhochschulen sind die Tampere University, die Hochschule Osnabriick, die E6tvos
Lorand University, die Beijing Normal University und das Thapar Institute of Engineering and
Technology. Nach einer ersten Forderung von 2012 bis 2018 wird das am Department fir
Weiterbildungsforschung und Bildungstechnologien federfiihrend entwickelte Lehrangebot nun seitens
der EU bis zunachst 2025 mit 82 Voll-Stipendien gefordert.

Media Arts Cultures

2014 bis 2019 wurde das Erasmus Mundus Joint Master of Excellence Programm ,Media Arts
Cultures” geférdert, das mit der City University Hongkong, der Aalborg Universitat und der Universitat
to6dz durchgefihrt wurde. 2019 wurde eine Verldngerung des international hoch renommierten
Programms bis 2024 erreicht, diesmal in Kooperation mit dem Lasalle College of Arts, Aalborg
Universitat und Universitat £6dz.

MIP Politecnico di Milano Graduate School of Business

Das Department fiir Weiterbildungsforschung und Bildungstechnologien der Donau-Universitat Krems
arbeitet mit der School of Management des Politecnico di Milano (MIP) zusammen. Bis zu 15
Studierende kdnnen an den Modulen der jeweils anderen Hochschule teilnehmen. Studierende des
Lehrgangs Hochschul- und Wissenschaftsmanagement nehmen regelmanig den
Internationalisierungskurs des SUM Programms am MIP als Wahlfach wahr. Umgekehrt ist es
Studierenden des MIP mdglich, an den englischsprachigen Modulen des Masterprogramms ,Research
and Innovation in Higher Education” (MARIHE) teilzunehmen.

Oberdsterreichische Bauakademie

In Kooperation mit der Oberdsterreichischen Bauakademie wird auf aktuelle Fragestellungen im
Bauwesen mit wissenschaftlich fundierten, teilweise fakultatstiibergreifenden Studiengdngen (MBA
Bauwirtschaft, MBA Baurecht) entsprochen. Fir diese Kooperation wurde das neue Auditverfahren
der Universitat fur Weiterbildung Krems fir Kooperationspartner erstmals zur Anwendung gebracht.

Osterreichische Akademie der Wissenschaften, Institut fiir Orientalische und Europiische
Archéaologie (OREA)

Das Institut fir Orientalische und Europaische Archéologie der OAW gehdrt zu den international
fihrenden Forschungseinrichtungen auf dem Gebiet der prahistorischen und friihen historischen
Entwicklungen im Bereich der Weltarchaologie. Die Kooperation mit dem Department fir Kunst- und
Kulturwissenschaften widmet sich zukunftsweisenden, interdisziplindren Entwicklungen zur
Aufarbeitung und digitalen Prasentation sowie Visualisierung archdologischen Sammlungsguts und
der diesbezlglichen Dokumentation an der Schnittstelle von Grundlagenforschung und angewandter
Forschung des archaologischen Kulturerbes, mit speziellem Fokus auf Niederdsterreich.

Osterreichisches Institut fiir Baubiologie und -6kologie (IBO)

Mit dem in Wien angesiedelten auleruniversitdren Institut besteht eine aktive, strukturelle
Forschungspartnerschaft in den beiden Kompetenzfeldern Nachhaltiges Bauen sowie Gesundheit und
Komfort in Innenrdumen. Der Kooperationspartner verfiigt (ber spezifische additionale
Forschungsinfrastrukturen und Kompetenzen in den Themenfeldern der Baustoffékologie und
Innenraumhygiene, die sich mit jenen der Universitat fir Weiterbildung Krems ergadnzen und das
Angebot umfassender Forschungsdienstleistung fir Gebaudeanalysen und -optimierungen
ermdglichen.

Osterreichische Liegenschaft Bewertungs Akademie LBA /Bundesimmobiliengesellschaft
(BIG)

Strategische und vertraglich verankerte Kooperationen im Bereich der Architektur bestehen sowohl mit
Lehrinstitutionen, wie der Osterreichischen Liegenschaft Bewertungs Akademie LBA als auch mit
Wirtschaftspartner_innen, wie der BIG. Von diesen Institutionen werden Lehrprogramme durch das
Einbringen spezifisch ergadnzender Lehrinhalte unterstitzt beziehungsweise werden fir einen
konkreten universitaren Weiterbildungsbedarf Tailored-Programs entwickelt.

SCOLA TELCZ

Im Rahmen der SCOLA TELCZ werden in Kooperation mit dem Exzellenzzentrum Tel€ der Akademie
der Wissenschaften der Tschechischen Republik, der Tschechischen Technischen Universitat Prag
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(CVUT), der Masaryk-Universitat Briinn (MUNI) und dem Nationalen Denkmalinstitut in Tel& (NPU),
der Slowakischen Technischen Universitat in Bratislava (STU) und der Stadt Tel¢ strategisch
bedeutende Lehr- und Forschungsprojekte entwickelt und umgesetzt. Besonders namhaft sind hierbei
die inter- und transdisziplinaren Projektseminare im UNESCO-Welterbe Tel¢, welche konzeptuelle
Vorschlage fir den Erhalt und Entwicklung des dortigen historischen Stadtzentrums gemeinsam mit
Studierenden, Doktorierenden und Lehrenden aller beteiligten Partnerinstitutionen entwickeln. Diese
Impulse finden auch Umsetzung in der Stadtentwicklung. Aus diesen Aktivitdten entstehen Idee und
Konzepte flr Forschungsprojekte. Die Lehr- und Forschungsinfrastruktur der dort angesiedelten
Partner wird dabei institutstiibergreifend genutzt.

Scuola di Ricostruzione di Accumoli

Im November 2019 wurde in der vom Erdbeben vollstandig zerstérten Stadt Accumoli eine
Wiederaufbauschule ,Scuola di ricostruzione® im Rahmen eines Festakts eingerichtet. Diese Schule
verfolgt das Ziel, in Kooperation mit der dortigen Verantwortlichen aus Politik und von den Behérden,
der betroffenen Bevolkerung und wissenschaftlichen Partnerinstitutionen ein begleitendes Lehr- und
Forschungsprogramm zu entwickeln und durchzufiihren. Zu den wissenschaftlichen Partnern gehéren
die Universitat La Sapienza Rom, die Universitat Camerino, das Papstliche Athenaeum Sant’Anselmo,
die Technische und Wirtschaftswissenschaftliche Universitdt Budapest, die Masaryk-Universitat
Brunn, die Slowakische Technische Universitat Bratislava (STU) sowie das Institut fir theoretische
und angewandte Mechanik der Tschechischen Akademie der Wissenschaften. Die Tschechische
Technische Universitat hat mittlerweile Interesse angemeldet, dem Konsortium beizutreten. Die Stadt
Accumoli stellt vor Ort die rdumliche Infrastruktur in Form eines erdbebensicheren Schulgebaudes in
Holzbauweise zur Verfigung. Das Programm der Schule wird inter- und transdisziplinar ausgerichtet
und fokussiert sich nicht nur auf den physischen Wiederaufbau der Stadt, sondern auch auf die
Rekonstruktion der okonomischen Strukturen, des sozialen, kulturellen und konfessionellen Lebens.
Die Universitat fur Weiterbildung Krems ist mit der Aufgabe der Koordination der Schule betraut und
verfolgt das Ziel der Wissensgenerierung, -aufbereitung und -vermittlung tber den Anlassfall hinaus.

Stift Gottweig

Die langjahrige Kooperation mit dem Benediktinerstift Gottweig wird auf die wissenschaftliche
Erforschung weiterer Klostersammlungen und -infrastrukturen wie auch die Einbindung der
wissenschaftlichen Kompetenzen der Stiftsangehoérigen in die universitdre Forschung und Lehre
ausgeweitet. Dies umfasst die Nutzung der Stiftssammlungen fiir gemeinsame department- und
fakultatsiibergreifende Forschungs- und Lehrprojekte, wie auch den vermehrten Einsatz von
Sammlungen und Kompetenzen von Seiten des Stifts in bestehende und zu entwickelnde
Forschungs- und Lehraktivitaten.

Technische Universitit Wien (TU Wien), Johannes Kepler Universitit Linz (JKU) und
Universitit Wien

Sowohl mit der TU Wien (Institut fir Sensor und Aktuatorsysteme und Zentrum fir Mikro- und
Nanostrukturen) und der JKU besteht eine langfristige Forschungskooperation in den Bereichen
Sensorik und Sensorsysteme. Diese umfasst neben gemeinsamen Forschungsvorhaben auch eine
Kooperation auf dem Gebiet der technologischen Fertigung von Mikro- und Nanostrukturen fir
Sensoren. Erweitert wird die Kooperation mit der Universitat Wien, explizit in der Beteiligung an einem
Sonderforschungsbereich und einem Christian-Doppler-Labor.

Technologische Hochschule KoIn (TH Koln)

In Zusammenarbeit mit der Akademie der kulturellen Bildung Remscheid wird der Universitatslehrgang
~Handlungsorientierte Medienpadagogik“ durchgefihrt. Der Leitspruch der TH Koéln ,Technology,
Art & Sciences” gibt der Wechselseitigkeit von Kunst, Wissenschaft und Anwendung einen
angemessenen Ausdruck im Sinne einer geistes- und kulturwissenschaftlichen sowie kiinstlerischen
Auseinandersetzung mit gesellschaftlichen und technologischen Herausforderungen. Die TH Kain
deckt die Expertise der Medien- und Spielpadagogik flir den Bereich Sozialarbeit ab.

ViennAvant

Fachleute aus verschiedenen Kkultur- und sozialwissenschaftlichen Disziplinen arbeiten im
Kompetenznetzwerk ViennAvant zusammen, um die Wiener Avantgarden nach 1945 im
internationalen kunst- und kulturwissenschaftlichen Diskurs entsprechend ihrer Bedeutung zu
positionieren. Das Archiv der Zeitgenossen steht fur Archivgesprache im Kontext von ViennAvant zur
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Verflgung und bringt seine Forschungstatigkeit zu den im Archiv der Zeitgenossen vertretenen
Klnstler_innen ein, die die Wiener Avantgarde nach 1945 entscheidend mitgepragt haben.

Beteiligungen

WasserCluster Lunz

An der ForschungsGmbH WasserCluster Lunz ist die Universitat flir Weiterbildung Krems, neben der
Universitadt Wien und der Universitat fir Bodenkultur Wien, mit 33 % beteiligt. Der Forschungs-
schwerpunkt liegt auf Mikrolebewesen in stehenden und flieRenden Gewassern sowie der Erforschung
von Nahrungsketten. Eine weitere Vernetzung findet durch die gemeinsame Nutzung von Infrastruktur,
wie Seminarrdume am WasserCluster Lunz und Laborausstattung statt.

Paritatische Akademie Berlin gGmbH

Die Universitat fir Weiterbildung Krems fiihrt seit 2014 die Lehrgange Management von
Sozialeinrichtungen - Schwerpunkt Kinder- und Jugendeinrichtungen (MSc) und Social Work, MSc
(auch) in Berlin in Kooperation mit der Paritatischen Akademie Berlin gGmbH durch. Diese ist die
Weiterbildungseinrichtung des Paritatischen Wohlfahrtsverbandes, Landesverband Berlin eV, eines
Verbandes von Sozialeinrichtungen in Berlin, in dessen Rahmen 55.000 Mitarbeitende sowie 30.000
Ehrenamtliche tatig sind, somit ein grofles Weiterbildungspotenzial besteht. Die Paritatische Akademie
Berlin kooperiert dabei auch mit Hochschulen, neben der Universitat fur Weiterbildung Krems derzeit
mit der Alice Salomon Hochschule Berlin, der Hochschule fiir Angewandte Padagogik Berlin, der
Hochschule Esslingen und der Universitat Stralburg.

Auf der Grundlage der seit 2018 bestehenden Beteiligung soll die Zusammenarbeit vertieft werden.
Durch die Mdglichkeit der Mitgestaltung bei der weiteren Entwicklung der Akademie wird es mdglich
sein, weitere Lehrgange in Berlin durchzuflihren und somit die Sichtbarkeit der Universitat fur
Weiterbildung Krems in Berlin zu erhdéhen.

6.2 Potenziale

Die Universitat ist klar als fihrende Universitat fir Weiterbildung positioniert. National wird dies daran
erkennbar, dass 43,4 % aller Studierenden in der wissenschaftlichen Weiterbildung an Universitaten
an der Universitat fir Weiterbildung Krems studieren.’ International ist die Universitat als einzige
deutschsprachige Universitat fir Weiterbildung und neben CNAM in Frankreich zweite Offentliche
Universitat fur Weiterbildung ebenfalls klar positioniert. Die besondere Starke und Erfahrung
ermoglicht es der Universitat, die Verantwortung flir den Gesamtsektor der wissenschaftlichen
Weiterbildung zu Gbernehmen.

Das Erasmus+ Programm wird durch die Verantwortung fir zwei Erasmus Mundus Studiengange und
zahlreiche Projektkoordinationen, Partnerschaften und Mobilitatsaktivitdten genutzt. Das bisher im
Erasmus+ Programm Erreichte soll ab 2021 im neuen Programm die bereits bestehenden
Programmgrundsatze weiterfihren sowie die neuen Grundsatze — Digitalisierung, Inklusion und
Nachhaltigkeit — implementieren. Vor diesem Hintergrund wird 2020 das ,Erasmus Policy Statement®
im Rahmen der Beantragung der ,European Charter for Higher Education 2021-2027* formuliert.
Insofern ist auch das Potenzial zur internationalen Zusammenarbeit ausgehend vom Bereich Lehre
gegeben.

In Umsetzung der Leitstrategie ,Ausbau der internationalen Aktivitaten“ sollen Malnahmen formuliert
werden, die sich allgemein der Mobilitat und der grenziiberschreitenden Kooperationen der Universitat
widmen.

In der Forschung besteht das Potenzial in der Beteiligung an Projektkonsortien in den finf
gesamtuniversitaren Forschungsschwerpunkten auf nationaler und internationaler Ebene, die forciert
und ausgebaut werden soll. Auch die Tatigkeit von Forscher_innen der Universitat in internationalen
wissenschaftlichen Fachgesellschaften tragt zum Ausbau dieser Netzwerke bei.

" Quelle: BMBWEF unidata, Stichtag 3.1.2020.
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Die wissenschaftliche Vernetzung mit dem WasserCluster Lunz soll ausgebaut werden. Betrachtliches
Potenzial und gesellschaftliche Wirksamkeit besteht hier insbesondere in der Verschrankung von
Themen der Langzeit-Okosystemforschung und Gesundheit, z.B. die Frage nach den Auswirkungen
der Veranderungen komplexer Okosysteme auf die Gesundheit. Daraus resultieren unmittelbare
Anknipfungspunkte zu Forschungsthemen, welche gemeinsam mit dem Complexity Science Hub
Vienna bearbeitet werden sowie ein Konnex zur europaischen Infrastruktur zur Langzeit-
Okosystemforschung (eLTER).

Generell sichern Kooperationen der Universitat den Zugang zu wissenschaftlichen Netzwerken und zu
neuen Zielgruppen. Nationale und internationale Kooperationen ermdéglichen es, den Studierenden ein
profiliertes inhaltliches Angebot zu machen und erlauben eine inter- und transdisziplinare
Durchfuihrung von Projekten.

6.3 Strategien und Ziele

Unter Berucksichtigung der Alleinstellungsmerkmale der Universitat far Weiterbildung Krems werden
die Entwicklung der bestehenden Kooperationen und der Abschluss von neuen Kooperationen im
Sinne der Qualitatsstrategie systematisch vorangetrieben. Es werden Kooperationen mit
wirtschaftlichen Partner_innen gesucht sowie mit Institutionen, die in den Schwerpunktthemen der
Universitat tatig sind. Insbesondere werden Kooperationen mit nationalen, europaischen und anderen
internationalen Universitaten verstarkt. Ziel ist die Etablierung von langerfristigen Forschungsprojekten
in Kooperation mit universitaren Partner_innen und der Wirtschaft.

Nationale und internationale Kooperation soll generell als gemeinsames Anliegen aller
Universitatsangehdrigen begriffen werden und alle Bereiche der Universitat durchdringen. Dabei
verfolgt die Universitat folgende Ziele:

o Themenflhrerschaft fir wissenschaftliche Weiterbildung

e Verstarkte Durchflihrung von Weiterbildungsstudien gemeinsam mit anderen nationalen und
internationalen Hochschulen

e Festlegung einer flexiblen geographischen Dimension der Internationalisierung mit Fokus auf
dem Donauraum

o Verstarkte Beteiligung und Inklusion aller Studierendengruppen am Erasmus+ Programm in
und auBerhalb von Curricula mit Fokus auf Kurzzeitmobilitdt und auf Blended Mobility als
Erweiterung des bereits bestehenden ,Blended Learning“ Modells

e Verstarkte Beteiligung und Inklusion aller Mitarbeiter_innen am Erasmus+ Programm,

insbesondere in den Foérderschienen Leitaktion 1 — Lernmobilitdt sowie ,European
Universities®

e Etablierung und Monitoring von Mobilitatslernergebnissen als Qualitatssicherung fir jegliche
Mobilitat

e Digitalisierung der Erasmus+ Ablaufe in Ubereinstimmung mit dem Zeitplan der Europaischen
Kommission

o Verstarkte Kooperation mit Universitdten und Forschungseinrichtungen

o Verstarkte Beteiligung an internationalen Netzwerken und Projekten, insbesondere im
Rahmen von Horizon Europe, sowohl durch Beantragung und Durchfiihrung von
Forschungsprojekten als auch durch Mitgestaltung von Calls und Teilnahme am
Evaluierungsprozess

e Erhdéhte Sichtbarkeit der Forschungsleistungen

e Mehr Forschungskooperationen im Donauraum

e Verstarkte  Einbindung internationaler  Gastprofessor_innen und internationaler
Wissenschafter_innen im Rahmen grenziberschreitender Férderprogramme bzw. im Rahmen
von Erasmus+ und Horizon Europe

e Entwicklung von Leitfaden und Handbichern fir die Konzeption und Abwicklung von
Spring/Summer/Winter Schools und Studienreisen, inklusive Férdermdglichkeiten

e Adaptierung einer Internationalisierungsdatenbank (bilaterale und inter-institutionelle
Abkommen mit Hochschulen und Universitdten) zur Unterstitzung der Umsetzung der
MalRnahmen zur Verstarkung der internationalen Aktivitaten

e Ausbau der ,Internationalisation at Home“-MalRnahmen, insbesondere die Etablierung einer
campusweiten Willkommenskultur
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o Etablierung eines Anreizsystems fur umweltfreundliche Verkehrsmittelnutzung fur und
wahrend Mobilitatsaktivitaten

6.4 EntwicklungsmalRnahmen

Die Mobilitdt von Studierenden und Mitarbeiter_innen soll unter Berlcksichtigung aller beteiligten
Gruppen, aber mit Fokus auf Lehraufenthalte und Mobilitdit des administrativen Personals, erhoht
werden, z.B. durch Erasmus Mobilitatsprojekte (Kurzzeit- und/oder Blended). Des Weiteren sollen
strukturelle, administrative Barrieren reduziert und die Qualitdt der Mobilitdt soll mittels eines
Lernergebnissystems (Studierende und Personal) und eines Anerkennungsverfahrens (Personal)
gesichert werden.

Dazu wurde ein Servicecenter fur Internationale Beziehungen errichtet, das gezielt die
Mobilitdtsmoglichkeiten gestaltet, verwaltet und bei Kooperationsprojekten und bilateralen
Partnerschaften unterstitzt.

Internationale Mobilitat ist eine wichtige Voraussetzung fiir erfolgreiche Karrieren von Frauen in der
Forschung. Gerade fiir Nachwuchswissenschafterinnen stellen sich immer wieder Herausforderungen,
passgenaue Finanzierungsmdglichkeiten flir wissenschaftliche Aufenthalte im Ausland zu finden.
Daher sollen kiinftig Mobilitatsstipendien speziell fir an der Universitat fir Weiterbildung Krems
angestellte Assistenzprofessorinnen, Mitarbeiterinnen mit einer Dissertationsvereinbarung und PhD-
Studentinnen  ausgeschrieben werden, mit denen Forschungsaufenthalte, Aktivitdten in
Zusammenhang mit Lehre sowie Weiterbildung und Konferenzteilnahme geférdert werden.

Die internationale Sichtbarkeit von Forschungsleistungen soll durch verstarkte Publikationstatigkeit in
referierten Journalen sowie durch verstarkte Prasentation von Forschungsergebnissen auf fihrenden
internationalen Kongressen und durch Durchfiihrung internationaler Tagungen gesteigert werden.

Wissenschaftliche Mitarbeiter_innen sollen verstarkt bei der Beantragung und Durchfiihrung
internationaler Projekte (insbesondere Horizon Europe) unterstitzt werden. Es wurde ein System zur
internen Anbahnungsfinanzierung etabliert, um die Vorbereitung der Teilnahme an bzw. der
Koordination von Projekten unter Horizon Europe zu unterstitzen. Dabei werden Einreichungen fir
Forschungsvorhaben in der ersten Saule (Programmlinien ,Marie Sktodowska-Curie Actions“ und
,European Research Council) sowie der zweiten Saule ,Global Challenges and Industrial
Competitiveness” gefordert. Die Férderung der Beteiligung an europaischen Projekten erfolgt weiters
durch gezielte Beratung zu geeigneten Foérderschienen (auch in Zusammenarbeit mit der FFG im
Rahmen des ERA Dialogs), sowie durch Schulungs- und Trainingsangebote.

Kriterien wie Mobilitdt, internationale Publikationstatigkeit, Beteiligung an EU-Rahmenprogrammen
und internationale Gutachter_innentéatigkeit werden in die Qualifizierungsvereinbarungen von wissen-
schaftlichen Mitarbeiter_innen aufgenommen.

Die Leistungen der Universitat werden umfassend auch in englischer Sprache dargestellt (Webauftritt,
Forschungsbericht, Folder).

Zur ErschlieBung zusatzlicher internationaler Zielgruppen werden englischsprachige Masterstudien
entwickelt, die fakultar bzw. gesamtuniversitar konzipiert werden, um so die internationale Sichtbarkeit
zu erhohen. Auf diese Weise, aber auch durch Plane einer englischsprachigen Ausschilderung des
Campus, eines internen Leitfadens fiir die Abwicklung von Spring/Summer/Winter Schools, einer
jahrlichen Beteiligung an den Erasmus Days, eines Seminars zu/Uber internationale/n und
interkulturelle/n Kompetenzen sowie einer Férderung des birgerschaftlichen Engagements unter
Studierenden, wird auch die ,Internationalisierung zu Hause* unterstitzt.
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7 Real Estate Management

Die Erhaltungspflichten fir den gesamten sanierten Altbaubestand sowie des Neubaus am Areal der
Universitat fir Weiterbildung Krems tragt geman Artikel 15a B-VG der Bund gemeinsam mit dem Land
Niederosterreich (BGBI. Nr. 501/1994, BGBI. | Nr. 81/2004 und BGBI. | Nr. 9/2019).

Eine raumliche Erweiterung erfuhr die Universitat durch zusatzliche Flachen im Campus West
(1100 m2) und in der Steiner LandstraRe bzw. im Minoritenkloster Stein (insgesamt 339 m2). Uberdies
stehen 400 m? im Geb&ude der Karl Landsteiner Privatuniversitat fir Gesundheitswissenschaften zur
Verflgung, die vom Department fir Evidenzbasierte Medizin und Klinische Epidemiologie genitzt
werden. Das Department fir Integrierte Sensorsysteme ist im TFZ Wiener Neustadt untergebracht
(702 m2).

Auf Grund weiterer Neubauvorhaben am Campus Krems werden der Universitat ab 2023/24
zusatzlich insgesamt 3.600 m? Flachen fiir Lehre, Forschung (inklusive Labors) und Verwaltung zur
Verfugung stehen. Damit werden ab Herbst 2024 mehr als 80 % der seitens des Landes
Niederdsterreich zugesicherten Flachen nutzbar sein.

Perspektivisch engagiert sich die Universitat fir eine weitere raumliche Entwicklungsmadglichkeit in das
Areal der Justizanstalt Stein. Sollte es zu einer Absiedelung kommen, béten sich fir alle Einrichtungen
am Campus optimale weitere Entwicklungsmadglichkeiten bis hin zur Verbindung mit der Kunstmeile
Krems. Diese Verbindung ist fiur die Universitat generell ein Standortvorteil und insbesondere im
Hinblick auf den gesamtuniversitdren Forschungsschwerpunkt ,Kulturelles Erbe“ besonders attraktiv.
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8 Anhang

Tabelle 1: Geplante Entwicklung der Universitatsprofessor_innen gemaR § 98 Abs. 1 UG
(unbefristet, groRer als 3 Jahre)

Fakultéat fiir Gesundheit und Medizin

Digitale Psychologie 1 1 1
Ernahrungswissenschaften - 1 1
Geriatrie 1 1 1
Gewebe- und Organersatz 1 1 1
Klipische Epidemiologig und 1 1 1
Evidenzbasierte Medizin

Klinische For_schung in Orthopéadie und 1 1 1
Traumatologie

Klinische Neurowissenschaften 1 1 1
Management im Gesundheitswesen 1 1 1
Medizinische Biochemie 1 1 1
Neuroepidemiologie - 1 1
Neurorehabilitationsforschung 1 1 1
Okosystemforschung und Gesundheit - 1 1
Psychosor_natische Medizin und 1 1 1
Gesundheitsforschung
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Psychotherapiewissenschaften

Sport- und Bewegungsmedizin

Tissue Engineering

Fakultat fiir Wirtschaft und
Globalisierung

Allgemeine Betriebswirtschaftslehre mit
besonderer Berlcksichtigung der
strategischen Unternehmens-
entwicklung

Data Governance

Data Science und Digitalisierung

Demokratiestudien und Politikforschung

Digital Public Management

E-Governance

Europapolitik und Demokratieforschung

Experimental Social Sciences
(gametheory and related disciplines)

Human-Centered Digital Transformation

Internationales, Europaisches und
Osterreichisches Urheberrecht

Migration und Globalisierung

Organisationskommunikation und
Innovation

Organisationspsychologie

Offentliches Recht
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Unternehmens- und Europarecht

Fakultat fur Bildung, Kunst und
Architektur

Bauen und Umwelt unter besonderer
Berlcksichtigung der Architektur- und
Ingenieurwissenschaften

Bildwissenschaften

Embedded Intelligence in loT

Hochschulforschung und
Hochschulentwicklung

Kulturgeschichte und Museale
Sammlungswissenschaften

Modellbildung und Digitalisierung in
Sensorsystemen

Sensortechnologie

Technologiegestitztes Lernen

Transdisziplinare Kunst- und
Kulturforschung

Weiterbildungsforschung und
Bildungsmanagement

Weiterbildungsprozesse in digital
gestutzten Lehr- und Lernrdumen

Gesamtsumme

Geplante Professuren gem. § 99a
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Tabelle 2: Geplante Entwicklung der Universititsprofessor_innen gemiaR § 99 UG
(befristet, maximal 5 Jahre)

Fakultét fiir Gesundheit und Medizin

Demenzforschung 1 1 1
Evidenzbasierte Gesundheitsforschung - 1 1
Integrative Therapie - 1 1
Kinder- und Jugendhilfe 1 1 1
Kognitionsforschung _ 1 1
(Vaskulare Pravention)

Psychotherapeutische Medizin - 1 1
Traumatologie - - -
Fakultat fiir Wirtschaft und

Globalisierung

Medizinrecht - 1 1
Migration und Integration - 1 1
Steuerrecht und nachhaltige _ 1 1
Steuerpolitik

Fakultat fur Bildung, Kunst und

Architektur

Bauklimatik und Energieeffizienz unter

besonderer Berlicksichtigung - 1 1
historischer Bauten

Immobilien- und Facilitymanagement

unter besonderer Berticksichtigung der - 1 1
Lebenszyklusanalytik
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Kulturgiterschutz und Welterbe

Medienwissenschaften

Gesamtsumme

12

12

Tabelle 3: Anzahl der Laufbahnstellen gemaR § 13b Abs. 3 UG

Fakultat fir Gesundheit
und Medizin

Fakultat far Wirtschaft
und Globalisierung

Fakultat fur  Bildung,
Kunst und Architektur

Tabelle 4: Aktuelles Studienangebot?

1. Eingerichtete Doktorats-/PhD-Studien

15 15 15
10 15 15
45

Regenerative Medizin

794

450

PhD-Studium

Migration Studies

794

375

PhD-Studium

Tabelle 5: Geplante Anderungen im Studienangebot?

Die Universitat fur Weiterbildung Krems plant derzeit thematisch keine Ausweitung des
Studienangebots, entwickelt aber den Bestand entlang der gesamtuniversitaren Schwerpunkte weiter.
Als weitere PhD-Studien sind derzeit konkret in Vorbereitung fir die Einreichung zur Akkreditierung
durch die AQ Austria: ,Technology, Innovation and Cohesive Societies, ,Weiterbildung und
Lebensbegleitendes Lernen® und ,Kulturelles Erbe“. Das Angebot an Universitatslehrgangen wird dem
aktuellen gesellschaftlichen Bedarf angepasst. Im Zuge der Aktualisierung des Lehrangebotes werden

Universitatslehrgange, die seit mehr als 3 bis 5 Jahren nicht mehr angeboten wurden, aufgeldst.

2 Die Tabellen decken sich im Wesentlichen mit jenen des LV-Arbeitsbehelfs, um Doppelgleisigkeiten

Zu vermeiden.

3 insbesondere Innovationen und Veranderungen im Studienangebot
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