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189. Verordnung der Universität für Weiterbildung Krems über das 
Curriculum des Weiterbildungsprogramms „Musik- und Kunstschullei
tung: I - Qualifizierung“ 
(Fakultät für Bildung, Kunst und Architektur, Department für Kunst- 
und Kulturwissenschaften) 

Studium gemäß § 56 (1) UG, Certificate Program / CP, 18 ECTS-Punkte 

§ 1. Qualifikationsprofil 

Das Weiterbildungsprogramm „Musik- und Kunstschulleitung: I - Qualifizierung“ zielt da
rauf ab, Leiter_innen von Musik- und Kunstschulen, die neu in Führungsverantwortung 
sind oder diese in absehbarer Zeit übernehmen werden, zu befähigen, die Herausforde
rungen und zukünftigen Entwicklungen im Berufsfeld Musikschulleitung umfassend zu 
verstehen und kritisch zu reflektieren. 

Das Weiterbildungsprogramm reagiert auf die vielfältigen interdisziplinären Ansprüche, 
die mit einer Leitungstätigkeit in Musik- und Kunstschulen verbunden sind, sowie auf 
die zunehmende Komplexität des Feldes, die aus soziokulturellen, verwaltungsorganisa
torischen, rechtlichen, kulturpolitischen und kulturwirtschaftlichen Entwicklungen und 
Veränderungen in den vergangenen zehn Jahren resultiert. Durch eine ausgewogene Mi
schung aus Theorie und Praxis werden Studierende darauf vorbereitet, die erworbenen 
Kenntnisse und Fähigkeiten zur Qualifizierung und Professionalisierung ihrer Musik- und 
Kunstschulen sowie zur Bewältigung individueller Problemstellungen im Umfeld von Mu
sik- und Kunstschulen zielgerichtet und effektiv anwenden. 

Im Weiterbildungsprogramm erfolgt eine Qualifizierung für Kompetenzen in den Berei
chen pädagogisch-künstlerische Leitung, betriebliche und rechtliche Aspekte von Musik
schulleitung sowie Projektmanagement. Besondere Berücksichtigung finden dabei die 
Anwendungspotentiale dieser Inhalte und Kompetenzen in der Praxis und im Austausch 
mit anderen Musik- und Kunstschulleiter_innen. Das Programm fördert den Wissenser
werb, die Perspektivenerweiterung, den Erfahrungsaustausch und die Reflexion, um die 
Führungskräfte an Musik- und Kunstschulen in ihrer Tätigkeit zu stärken. 

Nach Absolvierung des Weiterbildungsprogramms können die Studierenden: 

• pädagogische und bildungspolitische Standards im Kontext von Musik- und Kunst
schulleitung kritisch diskutieren. 

• Rechtsgrundlagen des Musik- und Kunstschulbetriebs analysieren. 
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• Leitungs- und Personalführungskonzepte im Kontext von Musik- und Kunstschulen 
anwenden. 

• die Anwendung von Projektmanagement-Tools im Rahmen eines Praxisprojekts in 
einer Musik- und Kunstschule dokumentieren. 

§ 2. Studienform und Dauer 

Das Weiterbildungsprogramm dauert 2 Semester und umfasst insgesamt 18 ECTS-
Punkte. Der Ablauf des Weiterbildungsprogramms ist so organisiert, dass berufsbeglei
tend studiert werden kann. 

§ 3. Studienleitung 

(1) Es ist eine Studienleitung zu bestellen.  Diese kann aus einer oder mehreren hierfür 
wissenschaftlich und organisatorisch qualifizierten Personen bestehen. Im Falle meh
rerer Personen muss ein_e Koordinator_in bestimmt werden und zumindest eine der 
Personen muss die wissenschaftlichen Anforderungen durch Nachweis eines abge
schlossenen einschlägigen PhD- oder Doktoratsstudiums erfüllen. 

(2) Die Studienleitung entscheidet in allen Angelegenheiten des Weiterbildungsstudi
ums, soweit diesbezüglich keine andere Zuständigkeit vorliegt. Besteht die Studien
leitung aus mehreren Personen, werden Entscheidungen mit einfacher Mehrheit ge
troffen. Bei Stimmengleichheit entscheidet der_die Koordinator_in. 

§ 4. Zulassungsvoraussetzungen 

(1) Allgemeine Universitätsreife,  

(2) ein bestehendes Dienstverhältnis an einer öffentlichen Musikschule oder Musik- und 
Kunstschule, 

sowie 

(3) positiver Abschluss eines Auswahlverfahrens in Form eines Aufnahmegesprächs mit 
der Studienleitung.  

§ 5. Studienplätze 

(1) Die Zulassung zum Weiterbildungsprogramm erfolgt jeweils nach Maßgabe vorhan
dener Studienplätze. 

(2) Die Höchstzahl an Studienplätzen, die jeweils für einen Programmstart zur Verfü
gung steht, ist von der Studienleitung nach pädagogischen und organisatorischen 
Gesichtspunkten festzusetzen. 
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§ 6. Zulassung 

Die endgültige Entscheidung und Zulassung der Studierenden bei Vorliegen der Voraus
setzungen gemäß § 4 und § 5 obliegt gemäß § 60 Abs. 1 UG dem Rektorat. 

§ 7. Aufbau und Gliederung 

Module ECTS- 
Punkte 

Modul 1: Leitung von Musik- und Kunstschulen 6 

Modul 2: Musik- und Kunstschule als Betrieb 6 

Modul 3: Projektmanagement in Musik- und Kunstschulen 6 

Summe 18 

§ 8. Kurse 

Die Module bestehen aus mehreren Kursen. Angaben zu den Kursen sind von der Stu
dienleitung vor dem jeweiligen Programmstart kundzumachen. Detaillierte Informationen 
sind den Modulbeschreibungen zu entnehmen. 

§ 9. Prüfungsordnung 

Für die positive Absolvierung des Weiterbildungsprogramms sind folgende Leistungen zu 
erbringen: 

• Modul 1: Positive Absolvierung in Form von 2 prüfungsimmanenten Kursen. 

• Modul 2: Positive Absolvierung in Form einer Kursprüfung in jedem der 2 Kurse 
(schriftlich, mündlich, Hausarbeit, praktische Arbeit). 

• Modul 3: Positive Absolvierung in Form von 2 prüfungsimmanenten Kursen und 
einer Modulabschlussleistung (schriftlich, mündlich, Hausarbeit, praktische Arbeit). 

Die detaillierten Prüfungsmodalitäten sind den Modulbeschreibungen zu entnehmen. 

§ 10. Evaluierung und Qualitätsentwicklung 

Alle Studienangebote sind in das gem. Hochschul-Qualitätssicherungsgesetz zertifizierte 
Qualitätsmanagement-System der UWK eingebunden. Die Kurse und das gesamte Wei
terbildungsprogramm werden durch die Studierenden bzw. Absolvent_innen regelmäßig 
evaluiert. Die Rückmeldungen von Studierenden und Lehrenden sind maßgeblich für die 
qualitätsvolle Weiterentwicklung des Studienangebots. 
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§ 11. Abschluss 

Nach der positiven Beurteilung aller Leistungen ist dem_der Studierenden ein Abschluss
zeugnis auszustellen. 

§ 12. Inkrafttreten 

Das vorliegende Curriculum tritt mit dem ersten Tag des Monats in Kraft, der auf die 
Kundmachung im Mitteilungsblatt der Universität für Weiterbildung Krems folgt. 
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